o

KANTON VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION ~ WIRTSCHAFTSFORDERUNG Stansstaderstrasse 54, Postfach 1251, 6371 Stans
NIDWALDEN Telefon 041 618 76 54, www.nw.ch

KANTONALES PROGRAMM 2016-2019
ZUR UMSETZUNG DER NEUEN REGIO-
NALPOLITIK DES BUNDES (NRP)

erarbeitet zusammen mit dem Regionalentwicklungsver-
band Nidwalden & Engelberg

Regionalentwicklungsverband
Nidwalden & Engelberg

Stans, 7. Juli 2015




NRP UP 2016-2019

Titel: Kantonales Programm zur Umsetzung der Neuen Regionalpolitik des Bundes Typ: Bericht Version: 1.0
(NRP) der Region Nidwalden & Engelberg
Untertitel: Bericht definitiv Klasse: FreigabeDatum:
Autor: Philipp Zumbiihl Status: DruckDatum:
Ablage/Name: NW-#164452-v1-Umsetzungsprogramm_NRP_2016-201.docx Registratur: 2015.NWVD.6

Bericht vom 7. Juli 2015

2/24



NRP UP 2016-2019

Inhalt

1 EiNl@itUNG..cceeiiciiieerr e ————— 4
1.1 Ziel und Zweck der Neuen Regionalpolitik des Bundes (NRP)............ccccooevieen. 4
1.2 Vollzug durch die Kantone ... 4
1.3 Region Nidwalden & Engelberg (6rtlicher Wirkungsbereich) ...........cccccceeeeiiniis 5
1.4 Mehrjahresprogramm 2016-2023 des BUNdES.........c.ccoevviiiiiiiiiiii e 5
2 Erarbeitung Umsetzungsprogramm 2016-2019.........cccceemeeciiiiiimmmrccennccnseeeeeeeeas 6
3 GrunNdIagen ..o ————————— 7
3.1 Kriterien der NRP ... 7
3.2 FINANZEN . 8
3.3 PrOZESSE ... 10
3.4 Leitbild des Kantons Nidwalden ... 11
3.5 Legislaturziele 2016-20T9 ........o it 11
3.6 SWOT-Analyse Region Nidwalden & Engelberg ..o 12
4 Umsetzungsprogramm 2016-2019..........cccccmmriiiinniiinmmrnr e 13
4.1 Stossrichtungen und Handlungsfelder ..............c.cco 13
4.2 Programmziele, Entwicklungsstrategien und Massnahmen.............ccccccceeeeenn. 13
4.3 Finanzierungs- und Realisierungsplan...........c...oeiiioiiiiiiiiie e 16
4.4 WirkuNgSmMOAEIIE.........ee e e 17
4.5 Ausrichtung auf regionale Zentren ...............uuvviiiiiiiiiiiiii s 17
4.6 Abstimmung mit der RaumentwiCKIUNG ...........ooooiiiiiiii e 18
4.7 Nachhaltigkeitsbeurteilung .............ooeiiiiii e 18
5 Exkurs: Aktualisierung und Konkretisierung der Seilbahnstrategie ............ 20
51 Grundzuge der bestehenden Seilbahnstrategie.............cccveieiiiiiiiiiie 20
5.2 Orientierungsrahmen zur Festsetzung der Hohe der Darlehen .............cccccoo. 20
5.3 Abgrenzung zu anderen Forderinstrumenten ...........ccccccceiiiiriricii e, 21
54 BeurteilungsKriterien ... 21
6 Antrag NRP-Forderbeitrag 2016-2019 .........cooememimemmmeemeeereereeceeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeenees 21
Anhang | - SWOT-Analyse Region Nidwalden & Engelberg ..........ccccoiiinniiiiinnmnnnnnnninn, 22
Anhang Il — Wirkungsmodell TOUFSMUS ...........ccciiiiiiiiiccicciie s s s e s e s ssmsssss s s e e e e s ennanes 23
Anhang lll - Wirkungsmodell Technologie und Innovation .............ccooovmmmmimcccciiiiinneecnnes 24

Bericht vom 7. Juli 2015 3/24



NRP UP 2016-2019

1 Einleitung

1.1 Ziel und Zweck der Neuen Regionalpolitik des Bundes (NRP)

Das Bundesgesetz liber Regionalpolitik (BRP) vom 6. Oktober 2006 (SR 901.0) hat zum Ziel,
die Wettbewerbsfahigkeit einzelner Regionen zu starken und deren Wertschépfung zu erhé-
hen und so zur Schaffung und Erhaltung von Arbeitsplatzen in den Regionen, zur Erhaltung
einer dezentralen Besiedlung und zum Abbau regionaler Disparitaten beizutragen.

Das BRP wurde am 1. Januar 2008 in Kraft gesetzt und |16ste dabei unter anderem das Bun-
desgesetz vom 21. Marz 1997 Uber Investitionshilfe flir Berggebiete (Investitionshilfegesetz)
ab. Die Bundesversammlung legt gestitzt auf dem BRP die Foérderschwerpunkte und
-inhalte sowie einen Zahlungsrahmen in Form eines Mehrjahresprogrammes fest. Das erste
Mehrjahresprogramm lauft 2015 aus und wird durch das nachste Mehrjahresprogramm
2016-2023 abgeldst.

1.2 Vollzug durch die Kantone

Das BRP delegiert den Vollzug der Neuen Regionalpolitik weitgehend an die Kantone. Diese
haben sich in einem Grundsatz dafiir zu entscheiden, ob sie die Instrumente der Neuen Re-
gionalpolitik in ihrem Kanton im Rahmen der Wirtschaftspolitik einsetzen wollen.

Das NRP-Wirkungsgebiet:

O NRP-Wirkungsgebiet
B Grossagglomerationen
[ Urbane Kantone

Quelle: RegioSuisse

Bei einer Teilnahme an der Neuen Regionalpolitik des Bundes hat der Kanton zusammen mit
dem regionalen Entwicklungstrager und abgestimmt auf das Mehrjahresprogramm des Bun-
des (2016-2023) ein vierjahriges Umsetzungsprogramm auszuarbeiten bzw. zu aktualisieren.
Das Umsetzungsprogramm bildet die Grundlage fiir die Ermittlung des pauschal bemesse-
nen Beitrages des Bundes (Art. 16 Abs. 1 Bundesgesetz Uber Regionalpolitik), welcher
schliesslich in einer Programmvereinbarung festgehalten wird.
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1.3 Region Nidwalden & Engelberg (6rtlicher Wirkungsbereich)

Die bisherige Entwicklungsregion Nidwalden & Engelberg soll beibehalten werden. Darin
enthalten sind die elf Gemeinden des Kantons Nidwalden und die Gemeinde Engelberg.

Die Gemeinde Engelberg liegt auf dem Kantonsgebiet von Obwalden und schliesst die Regi-
on am Ende des Engelbergertals ab. Die wirtschaftliche und verkehrsmassige Verflechtung
zwischen Engelberg und Nidwalden ist nicht unbedeutend. Die Funktion von Engelberg als
internationale touristische Destination (Engelberg-Titlis) wertet diese Beziehungen auf. Es
handelt sich bei der Region um einen funktionalen Raum, in welchem Engelberg auch
Dienstleistungen im Kanton Nidwalden bezieht (Motorfahrzeugkontrolle, Gesundheit) und die
Nidwaldnerinnen und Nidwaldner ihre Freizeit in Engelberg verbringen.

Der ortliche Wirkungsbereich umfasst somit die elf Nidwaldner Gemeinden und die Gemein-
de Engelberg. Bezlglich Engelberg wird auch auf das Umsetzungsprogramm des Kantons
Obwalden verwiesen, in welchem u.a. die finanziellen Mittel fur Projekte in Engelberg bereit-
gestellt werden.

1.4 Mehrjahresprogramm 2016-2023 des Bundes

Die Basis flr die Erarbeitung des vorliegenden Umsetzungsprogramms 2016-2019 bildet die
nicht datierte Arbeitshilfe des Staatssekretariats fir Wirtschaft (SECO) zuhanden der Kanto-
ne.

Das SECO umschreibt im Kapitel 1.2 der Arbeitshilfe die Rahmenbedingungen und geht da-
bei auf das veranderte politische Umfeld ein. Genannt werden das Raumkonzept Schweiz,
das revidierte Raumplanungsgesetz, die neue KTI-WTT-Strategie, das Projekt zur Schaffung
eines nationalen Innovationsparks, die Weiterentwicklung der Agglomerationspolitik und die
Politik der landlichen Raume und Berggebiete. Zusatzlich habe es Richtungsentscheide des
Souverans wie die Zweitwohnungs- und Masseneinwanderungsinitiative gegeben.

Das SECO definiert folgende Férderschwerpunkte:

- Wertschopfungssystem Industrie

- Wertschépfungssystem Tourismus

- Weitere Wertschopfungssysteme (durch Kanton bestimmbar)

Neben den Foérderschwerpunkten werden folgende Foérderinhalte abschliessend durch den
Bund festgelegt:

- Foérderung des Wissenstransfers und Innovationsunterstitzung fir KMU

- Foérderung der Qualifizierung der regionalen Arbeitskrafte und Akteure

- Voranbringen der unternehmerischen Vernetzung und Kooperation

- Verlangerung von Wertschépfungsketten und Schliessen von Licken

- Sicherung und Realisierung wertschopfungsorientierter Infrastrukturen und Angebote

Dieses Umsetzungsprogramm nimmt bei der Definition der strategischen Stossrichtungen
(u.a. SWOT-Analyse) auch Aspekte weiterer Sektoralpolitiken (z.B. Bildung, Gesundheit) auf,
ohne dass diese durch Mittel der NRP finanziert und direkt geférdert werden. Es ist wichtig,
dass eine Koordination der Strategien der verschiedenen Sektoralpolitiken stattfindet.

Das SECO fordert eine starkere Orientierung an den Grundsatzen gemass Artikel 2 Bundes-
gesetz Uber Regionalpolitik. Insbesondere die Nachhaltigkeit der Umsetzungsprogramme
und die enge Abstimmung mit den raumentwicklungspolitisch relevanten Strategien und Poli-
tikbereiche werden hervorgehoben mit dem Ziel eines qualitativen, nachhaltigen Wachstums.

Weiter wird erwartet, dass die ziel- und wirkungsorientierte Steuerung mit der EinfGhrung von
Wirkungsmodellen verbessert wird (vgl. Anhang Il und IlI).
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2 Erarbeitung Umsetzungsprogramm 2016-2019

Im Jahr 2015 lauft das kantonale Umsetzungsprogramm 2012-2015 der NRP aus. Fir die
nachsten vier Jahre ist das Umsetzungsprogramm zu aktualisieren und erneut beim Bund
einzureichen. Das kantonale Umsetzungsprogramm fur den Kanton Nidwalden und die Re-
gion Nidwalden & Engelberg wurde wiederum in enger Zusammenarbeit mit dem REV Nid-
walden & Engelberg, den Gemeindevertretern und weiteren Kreisen erarbeitet:

Der erste Workshop mit dem REV Nidwalden & Engelberg fand am 11. November 2014 statt.
Einerseits wurde dabei die aus einer friiheren Periode erstellte SWOT-Analyse zur Region
Nidwalden & Engelberg Uberarbeitet und aktualisiert. Weiter wurden die méglichen Entwick-
lungsstrategien und Stossrichtungen des neuen Umsetzungsprogramms besprochen. Es
fand eine Diskussion zu den verschiedenen zu beachtenden Kriterien der NRP statt (vgl.
fortfolgendes Kapitel), welche anhand von konkreten Projektbeispielen veranschaulicht wer-
den konnten.

Weiter fanden zwei verwaltungsinterne Koordinationssitzungen statt:

1. Bei der ersten Koordinationssitzung vom 21. Januar 2015 ging es darum, zusammen mit
der Fachstelle Offentlicher Verkehr und Projektentwicklung, dem Amt fiir Landwirtschaft
(Strukturverbesserungen) und dem Amt fir Wald und Energie (kant. konzessionierte
Seilbahnen) zu klaren, inwieweit die NRP mit anderen Férderinstrumenten (OV, Struk-
turverbesserung) vereinbar ist. Die Fragestellung zielte insbesondere auf Finanzhilfen
an Seilbahnerschliessungen ab. Die Ergebnisse fliessen u.a. in die Aktualisierung der
Seilbahnstrategie unter Kapitel 5 ein.

2. Die zweite Sitzung vom 26. Januar 2015 zielte darauf ab, einerseits eine gute Koordina-
tion zur Raumordnungspolitik der Kantone zu gewahrleisten und andererseits den Krite-
rien der Nachhaltigkeit Rechnung zu tragen. Dabei wurden insbesondere folgende The-
menbereiche besprochen: Touristische Feinkonzepte der Gemeinden, Ausbau von
Beschneiungsanlagen, Ausbau von Wander- und Bikewegnetzen. An der Besprechung
haben folgende kantonalen Stellen teilgenommen: Amt fiir Raumentwicklung, Amt fir
Umwelt, Abteilung Jagd und Fischerei des Amts flir Justiz, Amt fir Wald und Energie.
Die Amter haben sich darauf geeinigt, (iber die erwéhnten Themenfelder hinaus und zur
Erreichung einer nachhaltigen Entwicklung des Kantons und der Region Nidwalden &
Engelberg eine enge Zusammenarbeit zu pflegen.

Am 22. Januar 2015 fand ein Workshop mit den Gemeindevertretern (Delegierte des REV
Nidwalden & Engelberg) statt. Den Teilnehmenden wurde in einem ersten Schritt ein Uber-
blick Uber die Ziele und die Umsetzung der Neuen Regionalpolitik des Bundes gewahrt. An-
schliessend wurden die SWOT-Analyse und die entsprechenden Entwicklungsstrategien er-
und Uberarbeitet.

Die Gemeinden und Korporationen wurden an der alljghrlichen Informationsveranstaltung
vom 29. Januar 2015 tUber den Stand der Erarbeitung und die zukinftige Stossrichtung des
Umsetzungsprogrammes 2016-2019 informiert.

Die Vernehmlassung bei den Gemeinden, Parteien, Verbanden und internen Amtsstellen
dauerte vom 16. Februar bis 15. Mai 2015. Es gingen 22 Stellungnahmen ein, welche in die
Fertigstellung des Umsetzungsprogrammes eingeflossen sind.

Auf einen klassischen ldeenworkshop wurde bei der Erarbeitung des vorliegenden Umset-
zungsprogrammes im Gegensatz zu friheren Programmen bewusst verzichtet. Die Erfah-
rung zeigt, dass durch ldeenworkshops teilweise zu hohe Erwartungen geschurt wurden.
Weder der Kanton noch der REV kann eine Leadfunktion bei der Konkretisierung von Ideen
und der anschliessenden Umsetzung der Projekte ibernehmen. Die Initiative hat durch eine
privatrechtliche Tragerschaft zu erfolgen.
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Der stete Kontakt mit den Leistungstragern der Wirtschaft und des Tourismus Uber die Be-
triebsbesuche, die laufenden Controllinggesprache bei NRP-Projekttragern, das vierteljahrli-
che Strategiegremium der Volkswirtschaftsdirektion usw. erlaubten es, in Kombination mit
dem obenerwdhnten Workshop mit den Gemeindevertretern und den wichtigen Inputs im
Rahmen der Vernehmlassung, realistische Stossrichtungen fir das Umsetzungsprogramm
2016-2019 zu definieren.

3 Grundlagen

3.1 Kriterien der NRP

Die Erfahrungen der bisherigen Umsetzungen der NRP im Kanton Nidwalden und der Regi-
on Nidwalden & Engelberg zeigen, ahnlich wie in anderen Kantonen, dass im Gegensatz zur
teilweise grossen Ideenflut ein Mangel an den Kriterien der NRP entsprechenden Projekten
besteht. Trotzdem konnten rund 50 Prozent der Projekteingaben unterstitzt werden.

Die wichtigsten auch fir die zuklnftige Umsetzungsperiode 2016-2019 geltenden Kriterien
der NRP als Bundesprogramm seien hier kurz erwahnt:

- Generierung von Wertschopfung und Arbeitsplatzen:
Das Projekt schafft direkt Wertschopfung oder bereitet die Entwicklung von Wertschop-
fung vor. Das Projekt flihrt zur Schaffung oder zum Erhalt von Arbeitsplatzen.

- Anschubfinanzierung (wirtschaftliche Nachhaltigkeit der Projekte):
Die Finanzierung beschrankt sich auf die Entwicklungs- und Aufbauphase eines Projek-
tes. Neben der wirtschaftlichen Nachhaltigkeit soll das Projekt auch in Bezug auf andere
Kriterien (Okologie, Soziales) nachhaltig sein.

- Vorwettbewerbliche Forderung:
Die Mittel der NRP sind im vorwettbewerblichen Bereich einzusetzen.

- Keine einzelbetriebliche Forderung (nur liberbetriebliche Projekte):
Das Projekt fallt nicht unter die einzelbetriebliche Forderung.

- Exportorientierung:
Die Projekte sollen so ausgerichtet sein, dass die regionale Wertschépfung aus dem
Export von Produkten oder Dienstleistungen stammt und erhéht wird.

- Keine Forderung von Basisinfrastrukturen:
Seit der Umstellung der Investitionshilfedarlehen auf die NRP (2008) im Zusammenhang
mit der Einflihrung des Nationalen Finanzausgleiches (NFA) und der damit einherge-
henden Aufgabenentflechtung zwischen Bund und Kantonen kénnen Basisinfrastruktu-
ren (z.B. Turnhallen, Larmschutzmassnahmen, Bachverbauungen) nicht mehr mitfinan-
ziert werden.

- Mehrfache Leistungen der 6ffentlichen Hand:
Erflllt ein Vorhaben die Anspruchsvoraussetzungen von verschiedenen Erlassen, so
wird der Gesamtaufwand nach den einzelnen Interessen aufgeteilt (Art. 12 Abs. 1 Sub-
ventionsgesetz, SR 616.1).

Wie unschwer zu erkennen ist, stellt es eine Herausforderung dar, die verschiedenen (Bun-
des)-Kriterien zur Beurteilung von NRP-Projektgesuchen unter einen Hut zu bringen. Insbe-
sondere das Ziel der Schaffung von Wertschdpfung und Arbeitsplatzen kombiniert mit der
Vorwettbewerblichkeit und der Uberbetrieblichkeit ist nicht ohne weiteres vereinbar. Die wirt-
schaftliche Nachhaltigkeit von Projekten ist ein weiteres Kriterium, welches ebenfalls nicht
leicht zu erflllen ist. Das Ziel dieses Kriterium besteht darin, dass die Projekte nach Auslauf
der finanziellen Unterstiitzung durch Einnahmen aus dem Verkauf von Produkten oder
Dienstleistungen auf eigenen Beinen stehen und sich selbststandig weiter entwickeln kén-
nen, was an sich sehr erstrebenswert ist.
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3.2 Finanzen

Der Mangel an unterstitzungswirdigen Projekten zeigt sich auch an der bisherigen Aus-
schopfung der NRP-Mittel in den beiden bisherigen Umsetzungsperioden 2008-2011 und
2012-2015. Wie die folgenden beiden Grafiken zeigen, wurden bisher sowohl das Budget flr
a fonds perdu Beitrage als auch jenes flr Darlehen nicht voll ausgeschopft.

A fonds perdu Beitrége in Fr. (Bund und Kanton, 50/50*)

1'000'000

' N\
:gg-ggg \ mmm gewdhrte a fonds perdu
N\ — Beitrage
700'000
600'000
500'000 =@ gewihrte a fonds perdu
400'000 Beitrage
300'000
200'000 = bewillige Rahmenkredite inkl.
100'000 :. E Bund 2008-2011/2012-2015

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

*Bund und Kanton teilen sich die Kosten fir a fonds perdu Beitrdge und Darlehen halftig (50/50).

(zinslose) Darlehen in Fr. (Bund und Kanton, 50/50)

1'600'000

1'400'000 mmm gewdhrte Darlehen ohne
1'200'000 Stanserhorn-Bahn
1'000'000 /
800'000 = () gewdhrte Darlehen ohne
Stanserhorn-Bahn
600'000
400'000 bewillige Rahmenkredite inkl.
200'000 l: Bund 2008-2015

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Der Regierungsrat hat im Rahmen der Sparmassnahmen entschieden, das Budget fir a
fonds perdu Beitrage flr das nachste Umsetzungsprogramm 2016-2019 zu kiirzen. Vorbe-
haltlich der Zustimmung des Landrates zum Rahmenkredit werden zuklinftig jahrlich insge-
samt Fr. 250°000 fur a fonds perdu Beitrage und Fr. 1°‘000°000 fir Darlehen zur Verfigung
stehen (Bund und Kanton, 50/50).

Im Rahmen der Vernehmlassung wurden Bedenken gedussert, dass die Kirzung der Mittel
dazu fuhren kann, dass gute Projekte, welche moglicherweise erst im Laufe der Umset-
zungsperiode 2016-19 entstehen, mangels finanziellen Mitteln nicht unterstitzt werden kon-
nen. Diesem Argument widerspricht die Tatsache, dass der Kanton bereits einmal gezeigt
hat (= Stanserhorn-Bahn), dass er bereit ist, fur gute Projekte zusatzliche Mittel beim Bund
zu beantragen. Diese Moglichkeit, zusatzliche Mittel beim Bund zu beantragen, steht den
Kantonen jeweils zur Halbzeit des Umsetzungsprogramms zur Verfigung. Aufgrund des
Tourismus-Impulsprogramms’ des Bundes darf damit gerechnet werden, dass seitens des
Bundes gentigend Mittel zur Verfligung stehen wiirden.

! Das erwahnte Tourismus-Impulsprogramm funktioniert wie die NRP; die Beitrdge und Darlehen werden jeweils
zu 50 % durch Bund und Kanton getragen.
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Veranderte finanzielle Rahmenbedingungen (Bund und Kanton, 50/50):

Jahresdurchschnitts- 2008-2011 2012-2015 2016-2019 Kiirzung
werte in Fr.
8 5 Rahmenkredit 950000 750°000 250000 -500°000
§ g Durchschnittlich gewahrte Beitrage 2008-2015 434°000
" Effektive Einsparung fir 2016-2019 gg. 2008-2015 -184‘000
. Rahmenkredit 800000 1100000 1000000 -100°000
§ é Durchschnittlich gewahrte Darlehen 2008-2015 580'000*
Effektive Einsparung fir 2016-2019 gg. 2008-2015 0

*ohne Darlehen an die Stanserhorn-Bahn AG (wurde Uber separates Programm abgewickelt)

Der REV Nidwalden & Engelberg hat sich daflir eingesetzt, dass zumindest das Budget flr
Darlehen erhalten bleibt. Der REV Nidwalden & Engelberg sieht mehr Potential in der Unter-
stitzung von Projekten mit zinslosen Darlehen, da diese aus Erfahrung eher den hohen An-
forderungen des Bundes insbesondere hinsichtlich wirtschaftlicher Nachhaltigkeit und Gene-
rierung von Wertschépfung/Arbeitsplatzen entsprechen.
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3.3 Prozesse

Der gesamte Prozess von der Beurteilung tber den Beschluss und die Abwicklung/Controlling ist schriftlich festgehalten. Die Initiative hat in der
Regel von einer privaten Projekttragerschaft zu erfolgen. Der REV prift die Projektgesuche und stellt zuhanden des Regierungsrates einen Antrag.
Die Fachstelle NRP unterbreitet das Geschaft dem Regierungsrat zur Beschlussfassung. Anschliessend liegt es wieder an den Initianten, das Pro-
jekt erfolgreich umzusetzen. Das Controlling tber die Verwendung der Mittel erfolgt durch die Fachstelle NRP in enger Zusammenarbeit mit dem

REV Nidwalden & Engelberg.

Prozessbeschrieb:
Projekitrager Regionalentwicklungs- kantonale Fachstelle fiir Regierungsrat
verband Nidwalden & die Neue Regionalpolitik Nidwalden
Engelberg (REV) des Bundes (NRP)
£ |Initiative X
.:é'_; Erstes Gesprach, Erlauterungen der Méglichkeiten der X X (evtl.)
£ |Neuen Regional-politik und der Anforderungen
Einreichung der erforderlichen Unterlagen und des X
2 |offiziellen Antragsformulars
% Beurteilung des Projektantrags X (evtl.)
E Projektentscheid und Mitteilung an Projekitrager, evtl. X
@ Uberweisung des Geschéfts an kantonale NRP-Fachstelle
Formulierung des Sachverhalts/der Erwagungen und X
@ |Traktandierung des Geschafts zu Handen einer der
E nachsten Regierungsratssitzung
§ Regierungsratsheschluss (RRB) X
@ | Mitteilung des Entscheids der Regierung an alle X
Beteiligten
o |Erstellung des Darlehensvertrags, Einverlangen der X
é Sicherheiten, Anweisung der Auszahlung
2 |Einreichen der Projektabrechnung bzw_ der X
é Jahreabschliisse gemass Bedingungen im RRB
Controllinggesprache X X

Mittels Revision des Wirtschaftsforderungsgesetzes (NG 811.1) soll zukunftig der Volkswirtschaftsdirektion gewisse Kompetenzen ubertragen wer-
den. Dadurch kénnen die Kompetenzstufen auch an die umliegenden Kantone angeglichen werden. Bei interkantonalen Projekten fungiert die Zent-
ralschweizer Fachstellenkonferenz NRP als Drehscheibe, bevor die Antrage an die einzelnen Kantone gerichtet werden. Diesbezliglich ist pro Pro-

jekt ein Leadkanton zu bestimmen.
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34 Leitbild des Kantons Nidwalden

Das Leitbild des Kantons Nidwalden 2025 strebt eine qualitativ hochwertige Entwicklung auf
ausgewahlten Schwerpunkten und eine Balance zwischen Tradition und Innovation an. Im
Bereich Arbeiten werden folgende Zielsetzungen aufgefuhrt:

Arbeitsplatzentwicklung Z1  Bis 2030 wachst die Zahl der Arbeitsplatze um 15 Prozent.

Wirtschaftsstruktur Z2 Nidwalden verfligt Uber eine starker diversifizierte, aber klar
positionierte Wirtschaftsstruktur.

Rahmenbedingungen  Z3  Unternehmen finden in Nidwalden gute Rahmenbedingun-

gen vor.
R&aumliche Entwick- Z4  Die kantonalen Entwicklungsschwerpunkte im Bereich Arbei-
lungsstrategie ten sind zentral gelegen und gut erschlossen.
Nutzungsdichte Z5 Gewerbe- und Industrieflachen verfiigen tber eine hohe

Nutzungsdichte bezliglich Wertschopfung und Arbeitsplatze.

Zudem werden folgende Stossrichtungen vom regierungsratlichen Leitbild vorgegeben:
Schwerpunkte S2.1 Nidwalden erstarkt als Unternehmensstandort und entwickelt
entsprechende Bildungs-, Mobilitats- und Steuerstrukturen.

S2.2 Nidwalden positioniert sich im Bereich Hightech, unter ande-
rem an der Schnittstelle zur Aviatik.

Innovation S3.1 Der Kanton fordert innovative Projekte, die flir Betriebe und
Region ein hohes Wertschdopfungspotenzial aufweisen.

Tourismus S3.2 Nidwalden schafft Rahmenbedingungen fur eine nachhaltige
Entwicklung des Tourismus.

Landwirtschaft S3.3 Nidwalden unterstutzt eine unternehmerische Landwirt-
schaft, die den geforderten multifunktionalen Leistungsbe-
darf erbringt.

Flugplatz S3.4 Fur Unternehmen mit internationaler Ausrichtung tragt der
zivile Flugplatz zur wirtschaftlichen Konkurrenzfahigkeit bei.

Entwicklungs- S4.1 Die Zahl der Arbeitsplatze wachst schwerpunktmassig im

schwerpunkte Gebiet Stans und Ennetblrgen, ferner auch in den Gemein-

den Stansstad, Buochs und Hergiswil.

3.5 Legislaturziele 2016-2019
Fir 2016-2019 wurden folgende Schwerpunkteziele im Bereich Wirtschaft definiert:

- Die Rahmenbedingungen flr eine nachhaltige Entwicklung des Tourismus sind verbes-
sert (= Tourismusforderungsgesetz).

- Realisierung und Inbetriebnahme des Blrgenstock Resorts sind durch den Kanton opti-
mal begleitet und unterstitzt.

Das Wachstum der Bevolkerung soll moderat und im Einklang mit der Entwicklung der Ar-
beitsplatze sein. Die relative Zunahme der Arbeitsplatze soll grosser sein als die relative Zu-
nahme der aktiven Wohnbevélkerung.

Die Instrumente der Wirtschaftsférderung (Bestandespflege/-entwicklung, Neue Regionalpo-
litik und die Standortpromotion/Ansiedlungsfoérderung) sind wichtige Instrumente zum Errei-
chen der gesteckten Legislaturziele.
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3.6 SWOT-Analyse Region Nidwalden & Engelberg

Am Workshop vom 11. November 2014 mit den Gemeindedelegierten des Regionalentwick-
lungsverbandes Nidwalden & Engelberg wurde die SWOT-Analyse zur Region Nidwalden &
Engelberg besprochen und Uberarbeitet. In der folgenden Zusammenfassung wird insbeson-
dere auf neue Aspekte eingegangen (vgl. vollstdndige SWOT-Analyse im Anhang I).

Chancen

Die wirtschaftlichen Chancen in der Region Nidwalden & Engelberg haben sich in den ver-
gangen Jahren weiter verbessert. Zu erwahnen ist zum Beispiel die Inbetriebnahme der Au-
tobahn durch das Knonauer-Amt, welche die Zentralschweiz naher an das wirtschaftliche
Zentrum Zurich bringt. Die Eréffnung der ersten CabriO-Bahn der Welt durch die Stanser-
horn-Bahn 2012 und der Bau des Blrgenstock Resorts zeigen zudem, dass die Region neue
starke touristische Leuchttirme aufweist. Abgesehen von den touristischen Leuchttiirmen
sind auch die Unternehmen hervorragend positioniert, allen voran die Pilatus Flugzeugwer-
ke, welche mit dem neuen Businessjet, dem PC-24, einen weiteren Meilenstein in der Fir-
mengeschichte anstreben.

Gefahren

Die Verkehrserschliessung des Blirgenstock Resorts stellt eine solche Herausforderung dar.
Es besteht zudem zurzeit die politische Gefahr, dass die bilateralen Vertrage mit der EU
nicht mehr eingehalten werden kdnnen (Stichwort Masseneinwanderungsinitiative). Sollte
eine Kindigung unausweichlich werden, wirde die bereits bestehende Unsicherheit weiter
verstarkt. Die Annahme der Zweitwohnungsinitiative sowie das Inkrafttreten des neuen
Raumplanungsgesetzes stellen ebenfalls Erschwernisse flr die wirtschaftliche Entwicklung
dar.

Starken

Die Starken der Region Nidwalden & Engelberg bleiben bestehen. Die Region ist ein verlass-
licher Partner mit einer eigenen, gewachsenen Kultur und Tradition und verfligt Gber eine
intakte Landschaft und attraktive Naherholungsgebiete. Die kurzen Wege sind fir Projekte
wie das Blrgenstock Resort von zentraler Bedeutung und sollen helfen, die unter den Gefah-
ren erwahnten Herausforderungen zu meistern. Der Tourismus stellt in der Region ein zu-
satzlich starkes Standbein dar (z.B. Destination Engelberg/Titlis, Birgenstock Resort usw.),
welches eine Diversifizierung der Wirtschaft erlaubt. Engelberg verfligt mit der Sportmittel-
schule Uber ein Kompetenzzentrum im Bereich Winter-/Schneesport.

Schwachen

Aufgrund der ,neuen® Leuchttirme Birgenstock und Stanserhorn muss nicht mehr davon
gesprochen werden, dass die Region zu wenig bekannt sei. Jedoch konnte im Kanton Nid-
walden zurzeit noch immer keine Lésung flir eine gemeinsame Uberbetriebliche Tourismus-
forderung prasentiert werden (Arbeiten sind weit fortgeschritten). Die Abhangigkeit von gros-
sen Arbeitgebern (Pilatus Flugzeugwerke, Blrgenstock Resort) bleibt bestehen, wobei diese
Abhangigkeit mehr daher rihrt, dass die Region eher klein ist.
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4 Umsetzungsprogramm 2016-2019

4.1 Stossrichtungen und Handlungsfelder

Aus den bestehenden Grundlagen und der SWOT-Analyse haben sich fir das Umsetzungs-
programm folgende Stossrichtungen herauskristallisiert:

- Inden Bereichen Tourismus, Sport, Freizeit und Wellness: Gezielte Férderung von An-
geboten und Anlagen, Schaffung von zukunftstrachtigen Strukturen und Diversifikation
Uber Sommer- und Wintertourismus.

- Foérderung der Neuausrichtung der Gemeinden und Regionen bei der Uiberbetrieblichen
Tourismusférderung (Destinationsmanagement). Orientierung an Erlebnisrdumen und
touristischen Leuchttirmen.

- Ausschopfung des wirtschaftlichen Potentials durch eine gezielte Koordination der be-
stehenden Leistungstrager mit den Angeboten des Blrgenstock Resorts.

- Foérderung der besseren Nutzung des regionalen Potentials der natlrlichen Ressourcen
(z.B. Holz).

- Nachhaltige Starkung der KMU’s (inkl. KMH’s) in der Region Uber gezieltes Innovations-
coaching und stetigen Wissens- und Technologietransfer.

- Wegweisende Beteiligung an Projekten zur Erschliessung von wirtschaftlichem Potential
aus einzigartigen Standortfaktoren (z.B. Flugplatz, Biirgenstock oder Kompetenzzentrum
Winter-/Schneesport in Engelberg).

- Fdrderung von Uberbetrieblichen Initiativen zur Ausbildung und Bereitstellung von Fach-
kraften.

- Der Austausch mit anderen Regionen wird fortgefihrt.

4.2 Programmziele, Entwicklungsstrategien und Massnahmen

Basierend auf den Stossrichtungen und Handlungsfeldern sind nachfolgende Ziele definiert
worden. Die Ubergeordneten Programmziele sollen mit entsprechenden Entwicklungsstrate-
gien (Handlungsfelder) umgesetzt werden. Weiter werden zur Veranschaulichung der Stra-
tegieumsetzung mogliche Massnahmen aufgefiihrt (nicht abschliessend). Zu betonen ist in

diesem Zusammenhang, dass die Initiativen fiir die Initiierung und Umsetzung von entspre-
chenden Projekten von privater Seite zu erfolgen haben.

1. Tourismus: Die Erhéhung der Wertschdopfung aus den vorhandenen
natlrlichen Ressourcen (Natur und Landschaft)

Die Region Nidwalden & Engelberg verfugt tber einmalige Natur- und Land-
schaftsressourcen. Die Lage zwischen Vierwaldstattersee, Voralpen und Glet-
scherregion bietet in einer einzigartigen Vielfalt ein grosses Wertschépfungspo-
tential.

1.1 Foérderung innovativer, wettbewerbsfahiger und attraktiver touristischer An-
gebote und Anlagen.

Um die Natur- und Landschaftsressourcen besser nutzen zu kdnnen und das
damit verbundene Wertschopfungspotential vollstandig auszuschopfen, bendtigt
die Region Nidwalden & Engelberg innovative, wettbewerbsfahige und attraktive
touristische Angebote sowie zeitgemasse Sport- und Freizeitanlagen. Es besteht
ein standiger Investitions- und Restrukturierungsbedarf, um mit nationalen und in-
ternationalen Destinationen wettbewerbsfahig zu sein und zu bleiben. Dabei sol-
len die bestehenden Tourismusanbieter (Beherbergungsbetriebe, Bahnen, usw.)
gemeinsam buchbare Angebote entwickeln. Die Vermarktung dieser Angebote
erfolgt Uber die kantonale und die regionalen Tourismusorganisationen.
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Mogliche Massnahmen (nicht abschliessend):

- Foérderung zukunftstrachtiger Bahninfrastrukturen (beachte auch Kapitel 5).

- Verbindungsbahn zwischen Bahnhof Engelberg und der Talstation Engel-
berg-Titlis zur Starkung der Zentralbahn als touristischen Zubringer (Chance
Engelberg).

- Erhéhung der Schneesicherheit durch Férderung eines gezielten Ausbaus
von Teilbeschneiungen (Basis touristische Feinkonzepte, vgl. Kapitel 4.6).

- Foérderung von passenden Sommerangeboten zur Erreichung einer hdheren
Diversifizierung der Ertrage.

- Forderung von innovativen Angeboten (z.B. Erlebnis- und Freizeitparks,
Schlechtwetterangebote, Sportinfrastrukturen) und deren Vermarktung.

- Entflechtung der Wander- und Bikewege. Koordination der verschiedenen
Akteure und Angebote.

1.2 Foérderung von Kooperations- und Strukturentwicklungsvorhaben der Reqi-
onen.

Die durch das Konzept zur nachhaltigen Férderung des Tourismus in Gang ge-
brachte Neuausrichtung der Gemeinden und Regionen bei der Giberbetrieblichen
Tourismusférderung soll unterstitzt werden (vorbehaltlich Inkrafttreten Touris-
musforderungsgesetz). Die kantonale Tourismusorganisation erganzt die Aufga-
ben der dezentralen Player und koordiniert die Anliegen gegenulber den Uberge-
ordneten Tourismusorganisationen. Die regionalen Player orientieren sich an den
starken touristischen Marken und wahlen interessante Gastesegmente und Mar-
ketingkanale zur Steigerung der Effektivitat der eingesetzten Mittel. Das Ziel be-
steht darin, dass die Leistungstrager der Regionen gemeinsame Vermarktungs-
aktivitaten erarbeiten.

Mégliche Massnahmen (nicht abschliessend):

- Forderung konzeptioneller Unterstiitzung der Gemeinden und Tourismusver-
eine bei der Neuorientierung der Uberbetrieblichen Tourismusférderung.

- Foérderung von Gberkommunalen Kooperationsprojekten zum Aufbau von zu-
kunftstrachtigen Strukturen zur gemeinsamen Tourismusférderung (auch in-
terkantonal).

1.3 Forderung der Kooperationen mit dem Birgenstock Resort zur Ausarbei-
tung neuer innovativer Angebote.

Mit dem Bau und zukinftigen Betrieb des Blirgenstock Resorts ist in der Zentral-
schweiz gemass Studie von BAKBASEL (Januar 2012) bis zum Jahr 2020 insge-
samt ein Wertschopfungseffekt von rund Fr. 1.2 Mia. verbunden. Das Buirgen-
stock Resort soll im Vollbetrieb 800 Personen beschaftigen und jahrlich rund
150000 Ubernachtungen sowie 87200 Tagesgéaste generieren. Um das vorhan-
dene Potential optimal auszuschdpfen, bedarf es einer Zusammenarbeit der ver-
schiedenen regionalen Leistungstrager zur gezielten Blndelung und Vermark-
tung der neuen Angebote des Birgenstock Resorts mit den bestehenden
Angeboten in der Region.

Mégliche Massnahmen (nicht abschliessend):

- Inwertsetzung der touristischen Impulse des Blrgenstock Resort durch die
Erschliessung mit der Blrgenstock-Bahn und dem SGV-Schiff.

- Foérderung der Nutzung von Synergien im Bereich Medical Wellness/Healthy
Living im LUNIS-Verbund.
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1.4 Foérderung der besseren Nutzung des regionalen Potentials der natilrlichen
Ressourcen (z.B. Holz)

Auch unter die Zielsetzung 1 fallt die bessere Nutzung der natirlichen Ressour-
cen in der Region. Die Bevdlkerung soll weiter sensibilisiert werden, die einhei-
mischen Ressourcen besser zu nutzen. Das im Rahmen der SWOT-Analyse
identifizierte Bedurfnis des Konsumenten nach mehr Authentizitat geht in diese
Richtung.

2.  Technologie und Innovation: Erhéhung der Wertschépfung aus dem
vorhandenen Know-How der Unternehmen und den Hochschulen; In-
wertsetzung wirtschaftlicher Potentiale und Férderung weiterer tUber-
betrieblicher Initiativen

Die Region Nidwalden & Engelberg beheimatet innovative Unternehmen, welche
sich erfolgreich in Nischen positioniert haben. Durch eine gezielte Férderung der
Koordination und Inwertsetzung wirtschaftlicher Potentiale besteht weiteres Ent-
wicklungspotential.

2.1 Nachhaltige Starkung der KMU'’s (inkl. KMH’s) in der Region Nidwalden &
Engelberg Uber gezieltes Innovationscoaching und stetigen Wissens- und
Technologietransfer.

Die Zentralschweizer Kantone haben entschieden, die bestehende Kooperation
im Bereich der Innovationsférderung weiter zu starken. Die Drehscheibe fur Inno-
vationsférderung in der Zentralschweiz bleibt das ITZ (Innovationstransfer-
Zentralschweiz) mit Sitz in Horw (bei der Hochschule fur Technik und Architek-
tur). Im Kanton Nidwalden ist die Wirtschaftsforderung erste Anlaufstelle fur
Anliegen im Rahmen der Innovationsférderung. Der Beitrag der Kantone an das
ITZ erfolgt GUber das Hochschulkonkordat (nicht im NRP-Budget enthalten).

Die Umsetzung des Ziels 2.1 wird grosstenteils nicht Gber das NRP-Budget fi-
nanziert. Es wird jedoch aufgrund der ahnlichen Zielsetzungen hier zur Vervoll-
standigung des Bildes integriert.

2.2 Beteiligung an Projekten zur Erschliessung von wirtschaftlichem Potential
aus einzigartigen Standortfaktoren.

Die Region Nidwalden & Engelberg verfugt, wie die SWOT-Analyse zeigt, Uber
einzigartige Standortfaktoren (z.B. Flugplatz). Die Neue Regionalpolitik (NRP)
soll einen Beitrag leisten zur Realisierung von innovativen Projekten, welche die
vorhandenen Potentiale unter Berlicksichtigung der Nachhaltigkeitskriterien bes-
ser nutzt.

Mégliche Massnahmen (nicht abschliessend):

- Inwertsetzung der wirtschaftlichen Potentiale des Flugplatzes und der an-
grenzenden Industriegebiete.

- Inwertsetzung des wirtschaftlichen Potentials aus dem vorhandenen Kompe-
tenzzentrum Winter-/Schneesport in Engelberg.

2.3 Forderung von uberbetrieblichen Initiativen zur Nutzung brachliegender
Immobilien sowie zur Ausbildung, Bereitstellung und Haltung von Fachkraf-
ten.

Der Fachkraftemangel ist auch in der Region Nidwalden & Engelberg ein Thema.
Nur schon ein Blick auf die Arbeitslosenzahlen (+/- 1 % in Nidwalden) zeigt, dass
zusatzliches Potential generiert werden muss, soll eine Entwicklung stattfinden
kénnen. Es sollen innovative Projekte zur Ausbildung, Bereitstellung und auch
Haltung von Fachkraften in der Region unterstutzt werden kénnen. Neben dem
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teilweise knappen Know-How ist bekannt, dass auch die Ressource Land sehr
beschrankt verflugbar ist. Bestehende brachliegende Immobilien sollen deshalb
besser genutzt werden

Mogliche Massnahmen (nicht abschliessend):

- Fdrderung von innovativen Projekten zur Ausbildung, Bereitstellung und Hal-
tung von Fachkraften in der Region.

2.4 Austausch der Region Zentralschweiz mit anderen europdischen Regionen
im Rahmen von Interreg IV oder EU Forschungsprogrammen

Die Zentralschweizer Volkswirtschaftsdirektorenkonferenz hat an ihrer Sitzung
vom 8. Juni 2015 beschlossen, auf eine Teilnahme an der Interreg-
Programmperiode V in den Jahren 2014 — 2020 zu verzichten. Daher ist keine in-
stitutionalisierte grenzibergreifende Zusammenarbeit der Zentralschweizer Kan-
tone vorgesehen, was jedoch entsprechende Beteiligungen auf bilateralem Weg
nicht grundsatzlich ausschliesst.

Interkantonale Zusammenarbeit / Projekte / Massnahmen
Im Rahmen des NRP Umsetzungsprogramms 2012-2015 wurden interkantonale Projekte
umgesetzt:

- Via Urschweiz (Uri, Nidwalden)

- Tourismusregion Klewenalp (Uri, Nidwalden)

- 200 Jahre Gastfreundschaft Zentralschweiz (LU, UR, SZ, OW, NW)
- Sakrallandschaft Innerschweiz (LU, SZ, OW, NW)

Zudem wurden in der Programmperiode 2012-2015 einige kantonale Projekte mit interkanto-
nalem Bezug unterstutzt:

- Tourismus-Kooperation Wolfenschiessen/Engelberg
- Touristischer Wanderfuhrer unter Einbezug der touristischen Regionen
- Space Biology Group in Kooperation mit der Hochschule Luzern

Wie bereits in den vergangenen Umsetzungsperioden kommt der interkantonalen Zusam-
menarbeit bei der Umsetzung des NRP-Programms insbesondere in einem kleinen Kanton
wie Nidwalden eine grosse Bedeutung zu. Die bestehenden Zusammenarbeitsformen sollen
weitergefuhrt werden. Folgende Projekte sind auf interkantonaler Ebene fir die Periode
2016-2019 denkbar:

- mit Obwalden: ,Chance Engelberg“ und Mountain-Bike/Langsamverkehr (auch weite-
re Kantone denkbar)

- mit Luzern: Inwertsetzung der touristischen Potentiale des Burgenstock Resorts fur
die Region Nidwalden, Luzern (Stadt und Region Vierwaldstattersee)

- mit allen Zentralschweizer Kantonen: Durchfliihrung der NRP-Konferenzen / Forde-
rung der interkantonalen Zusammenarbeit

- mit den Kantonen rund um den Vierwaldstattersee: Forderung der Gastfreundschaft
und Kundenorientierung

- Umsetzung Zentralschweiz Innovativ (inkl. Kanton Zug als nicht-NRP Kanton)

4.3 Finanzierungs- und Realisierungsplan

Der Finanzierungs- und Realisierungsplan orientiert sich am Konkretisierungsgrad der mogli-
chen Massnahmen. Da dieser zwangslaufig vor der Programmperiode sehr niedrig ist, sind
die Mittel linear auf die vier Jahre zu verteilen. Es ist vor der Programmperiode aus Erfah-
rung nicht planbar, welches Projekt ,wann soweit sein wird®, daher ist ein entsprechendes
Vorgehen angezeigt, zumal die Projekte von privater Seite initiiert und umgesetzt werden.
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Die NRP sieht zwei finanzielle Férderinstrumente vor. Einerseits a fonds perdu Beitrage, an-
dererseits zinslose oder zinsglinstige Darlehen (bisher wurde auf eine Verzinsung verzich-
tet). Die a fonds perdu Mittel sind sowohl fir Projektbeitrage als auch fiir die Mitfinanzierung
des Regionalmanagements (Aufgaben des REV Nidwalden & Engelberg) vorgesehen.

Unter den Restkosten in den folgenden Tabellen werden die Eigenleistungen der Projekttra-
ger angefuhrt. Bei der Festsetzung der Hohe der geforderten Eigenleistungen wird jeweils
auf die bestehende Praxis abgestuiitzt. Ein genligend grosses Engagement der Projekttrager
beeinflusst die wirtschaftliche Nachhaltigkeit der Projekte positiv.

1a) A fonds perdu Beitrige 2016-2019 (Art. 4 BRP, Initiativen, Programme und Projekte)

Fr. Bund Kanton Total Restkosten
Tourismus 300°000 300°000 600‘000 600000
Technologie und Innovation 100000 100000 200000 200000
Total 400000 400000 800000 800000

Der REV Nidwalden & Engelberg, welcher die Funktion als regionaler Entwicklungstrager
gemass Art. 5 Bundesgesetz Uber Regionalpolitik einnimmt, ist breit abgestutzt. Der Vor-
stand konstituiert sich aus einem Vertreter der Gemeinde Engelberg, einem Vertreter der
ProWirtschaft Nidwalden/Engelberg und weiteren drei Vertretern der Gemeinden in Nidwal-
den. Die Volkswirtschaftsdirektion schatzt die Zusammenarbeit mit dem REV Nidwalden &
Engelberg und strebt eine weitere Zusammenarbeit an.

1b) A fonds perdu Beitrige 2016-2019 (Art. 5 BRP, REV)

Fr. Bund Kanton Total Restkosten
REV Nidwalden & Engelberg 100000 100000 200000~ 100000
Total 100000 100000 200‘000* 100‘000

* Dies entspricht einer Kirzung um 1/3 gegenliber dem bisherigen Budget fiir das Regionalmanage-
ment nach Art. 5 BRP.

2) Darlehen 2016-2019 (Art. 7 BRP, Infrastrukturvorhaben)

Fr. Bund Kanton Total Restkosten
Tourismus 1‘500‘000 1‘500‘000 3000000 5'‘000‘000
Technologie und Innovation 500'000 500'000 1‘000°000 2'000'000
Total 2‘000‘000 2‘000‘000 4‘000‘000 7'000'000

Interkantonale Mittel

Da Nidwalden bei den im Kapitel 4.2 aufgefuhrten interkantonalen Projekten keine Leadfunk-
tion hat, werden nur wenige interkantonale Bundesmittel beantragt (ca. 10 %), was jedoch
nicht heisst, dass ein gewisser Teil der kantonalen Mittel auch in interkantonal ausgerichtete
Projekte fliessen kann (wie bereits bisher).

4.4 Wirkungsmodelle

Die vom Bund (SECO) verlangten Wirkungsmodelle sollen eine bessere Messung der Zieler-
reichung ermdglichen. Die Herausforderung besteht jedoch darin, dass der Aufwand furs
Controlling verhaltnismassig bleibt und nicht zu vermehrter Burokratie fuhrt. Im Detail wird
auf die Wirkungsmodelle im Anhang Il und Il verwiesen.

4.5 Ausrichtung auf regionale Zentren

Stans stellt fur die Region nach wie vor das wirtschaftliche Zentrum dar. Wichtige wirtschaft-
liche Impulse kommen aus diesem wirtschaftlichen Zentrum und den angrenzenden Ge-
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meinden. Neben Stans stellt Engelberg ein weiteres (touristisches) regionales Zentrum der
Region Nidwalden & Engelberg dar.

4.6 Abstimmung mit der Raumentwicklung

Insbesondere bei Infrastrukturvorhaben ist eine Abstimmung mit der Raumentwicklung not-
wendig. Wie die Koordinationssitzung mit dem Amt fir Raumentwicklung gezeigt hat, sind
die touristischen Feinkonzepte zentrale Planungsinstrumente flir die Tourismusregionen.
Das Vorliegen eines touristischen Feinkonzeptes kann insbesondere bei touristischen Infra-
strukturvorhaben eine Bedingung darstellen, dass Projekttrager NRP-Mittel beantragen kon-
nen.

4.7 Nachhaltigkeitsbeurteilung

Der Kanton Nidwalden hat keine Fachstelle Nachhaltigkeit, wie in der Arbeitshilfe zuhanden
der Kantone vorgesehen. Die Volkswirtschaftsdirektion arbeitet diesbezlglich mit dem Amt
fur Umwelt, dem Amt flir Raumentwicklung, dem Amt fir Jagd und Fischerei und weiteren
relevanten Amtsstellen zusammen, um die Beurteilung der Nachhaltigkeit des vorliegenden
Umsetzungsprogrammes vornehmen zu kdénnen. Die erwdhnten Stellen wurden im Rahmen
der Vernehmlassung zur Stellungnahme zum vorliegenden Umsetzungsprogramm eingela-
den.

Grundsatzlich gilt es anzumerken, dass die Nachhaltigkeit der in diesem Programm vorge-
sehenen Projekte bereits in anderweitigen Planungsinstrumenten berticksichtigt und beurteilt
wird. Insbesondere im Rahmen der Erarbeitung der Touristischen Feinkonzepte (TFK) wer-
den die grundlegenden Interessensabwagungen vorgenommen, auf deren Ergebnisse auch
die Forderung der NRP basieren kann. Zur Nachhaltigkeitsbeurteilung wurde der Berner
Nachhaltigkeitskompass verwendet, dessen Ergebnisse hier zusammengefasst werden.

Der Bereich Wirtschaft wird nicht (nochmals) detailliert abgehandelt, da die wirtschaftlichen
Ziele bereits hinreichend dargestellt wurden:

Starken - Schwachen - Profil beeintrdchtigt die NE fordert die NE
Dimension Vittelwert Zielbereich Vittewert -2 -1
WIRTSCHAFT 0.49 Einkommen 0.50
Lebenskosten 0.00
Arbeitsangebot 1.00
Investitionen: Neuinvestitionen 0.00
Investitionen: Werterhaltung 0.00
Wirtschaftsférderung 1.00
Kostenwahrheit 0.00
Ressourceneffizienz 0.50
Wirtschaftsstruktur 133
Steuerbelastung 0.00
Offentlicher Haushalt 0.00
Know-how 1.00
Innovationen 1.00
Umwelt:

- Eine erhohte wirtschaftliche Aktivitdt kann zu einem hoéheren Verkehrsaufkommen fih-
ren (mehr CO2-Emmission, Larm). Mit der Chance Engelberg (Verbindung Bahnhof zur
Talstation Titlis-Bahnen) kann dieser Herausforderung begegnet werden, unter der Be-
dingung, dass die Verkehrsstrome aktiv gelenkt werden (z.B. Uber Parkplatzangebot).
Damit kann insgesamt trotz Mehrverkehr eine positive Nachhaltigkeitsbilanz gezogen
werden.

- Ein Teilausbau der Beschneiung in gewissen Gebieten kann zu einem héheren Wasser-

und -Energieverbrauch fiihren. Die diesbeziigliche Interessensabwagung findet jeweils
bereits im Rahmen der Erarbeitung der touristischen Feinkonzepte statt. Die NRP kann
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die Erarbeitung von alternativen Entwicklungsstrategien fir Skigebiete und die bessere
Diversifizierung der Ertrage (Sommer- und Wintertourismus) férdern.

Die Tourismusstrome gilt es aktiv zu leiten, damit das Bedurfnis der Gaste nach natur-
nahem Tourismus nicht zur Storung der Lebensraume der Wildtiere flhrt.

Starken - Schwachen - Profil beeintrachtigt die NE fordert die NE

Dimension Mittelwert Zielbereich Mittelwert -2 -1 0 1 2

UMWELT -0.08  Wasserhaushalt -0.50
Wasserqualitat 0.00
Bodenverbrauch -0.25
Bodenqualitat 0.00
Rohstoffverbrauch: Stoffumsatz -0.50
Rohstoffverbrauch: Wertstoffwiederverwertung  0.00
Stoffqualitat 0.00
Biodiversitat 0.00
Naturraum 0.00
Luftqualitat 0.00
Klima 0.50
Energieverbrauch -0.25
Energiequalitét 0.00

Gesellschaft:

Die Kulturlandschaften sollen durch entsprechende Projekte aufgewertet und erlebbar
gemacht werden.

Der Bevdlkerungsanteil, welcher am gleichen Ort wohnt und arbeitet, kann mit der
Schaffung von Arbeitsplatzen in den Regionen (im Tourismus) erhdht werden, was sich
positiv auf die Pendlerstrome auswirkt.

Die interkantonale Zusammenarbeit wird weiter ausgebaut.

Die Bereiche Kultur, Sport, Bildung usw. sind nicht im Fokus der NRP, kénnen jedoch
situativ (z.B. Fachkraftemangel) auch von der NRP mit unterstiitzt werden, wenn ein en-
ger Zusammenhang zur Volkswirtschaft besteht und sie die Kriterien der NRP erflllen.

Mit der Entflechtung der Bike- und Wanderwege kdonnen gesellschaftliche Konflikte ver-
mieden werden.

Starken - Schwachen - Profil beeintrachtigt die NE férdert die NE

Dimension Mittehwert Zielbereich Mittelwert -2 -1 0 1 2
GESELLSCHAFT 023 Landschaftsqualitit 0.50 P

Wohngualitat -0.25

Siedlungsqualitat 0.00

Einkaufs- und Dienstleistungsangebot 0.00

Mobilitzit 0.50 [

Gesundheit 0.00

Sicherheit 0.00

Partizipation 0.33

Integration 0.00

Gemeinschaft 0.50

Einkommens- und Vermégensverteilung 0.50

Chancengleichheit 0.00 L

Uberregionale Zusammenarbeit 1.00 ]

Freizeit 0.33

Kultur 0.25

Bildung 0.25

Soziale Sicherheit 0.00

Das Gleichgewicht zwischen der wirtschaftlichen, der dkologischen und der sozialen Nach-
haltigkeit ist beim Berner Nachhaltigkeitskompass nicht gewahrleistet. Eigentlich mussten
alle Zielbereiche die gleiche Anzahl an Indikatoren haben, was nicht der Fall ist. Deshalb
wurden die drei Bereiche nicht quantitativ gegenilibergestellt. Insgesamt kann jedoch trotz-
dem festgestellt werden, dass mit den Instrumenten der NRP in allen Bereichen (Wirtschaft,
Umwelt und Gesellschaft) Anreize fur eine nachhaltige Entwicklung gesetzt werden konnen.
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5 Exkurs: Aktualisierung und Konkretisierung der Seilbahnstrategie

5.1 Grundziige der bestehenden Seilbahnstrategie

Die Grundzige der Seilbahnstrategie behalten, obwohl die Strategie schon etwas alter
(2004) und auf das von der NRP abgeldste Investitionshilfegesetz abgestitzt ist, nach wie
vor ihre Gultigkeit. In der Studie, welche seinerzeit von der Grischconsulting fir die Zentral-
schweiz erarbeitet wurde, orientiert sich der Verfasser am Konzept der Alpha-Beta-Gamma-
Strategie, welche hier kurz zusammengefasst wird:

Alpha-Unternehmen (die grossten Unternehmen in einer Destination)...
- sollen sich fir Kooperationen 6ffnen und

- kénnen Kompensationsstrategien verfolgen, indem bestehende Anlagen geschlossen
werden (vorausgesetzt, die ausfallenden Ertrage kdnnen durch die anderen Anlagen in
hinreichender Weise kompensiert werden).

Beta-Unternehmen (kleiner als der Marktfuhrer aber mit einer bekannten Marke)...

- sollen falls notwendig den Anschluss oder Zusammenschluss mit Alpha-Unternehmen
oder anderen Beta-Unternehmen in der selben Destination suchen,

- eine stetige Gebietsoptimierung anstreben (selektive Offnungszeiten, Angebotsoptimie-
rung, gemeinsamer Einsatz von Ressourcen) und

- neue innovative Produkte in interessanten Nischen aufbauen.

Gamma-Unternehmen (absorbieren ein geringes Marktvolumen)...
- sollen lokale Nischen bestmoglich besetzen und
- Kooperationen mit Alpha- und Beta-Unternehmen eingehen.

Fur alle Unternehmen, aber insbesondere die Alpha- und Beta-Unternehmen, wird es in Zu-
kunft wichtig sein, die Ertrage Uber die verschiedenen Jahreszeiten zu diversifizieren und
damit die Saisonabhangigkeit zu vermindern, ohne dabei die Hauptertragsquelle, welche
nach wie vor teilweise stark auf den Wintertourismus fallt, zu vernachlassigen.

5.2 Orientierungsrahmen zur Festsetzung der Héhe der Darlehen

Die bisherige Erfahrung hat gezeigt, dass die Bergbahnprojekte in zwei grundsatzliche Kate-
gorien unterteilt werden kdnnen. Die erste Kategorie beinhaltet Bahnen, welche eine Grund-
erschliessung eines touristisch auf unterschiedliche Art und durch unterschiedliche Leis-
tungstrager genutzten Gebietes gewahrleisten.

In die zweite Kategorie Bahnen fallen jene, welche fir ein Gebiet von wesentlicher wirtschaft-
licher Bedeutung sind, aber kein eigentliches Tourismusgebiet erschliessen. Diese Bahnen
kénnen zum Beispiel eine Erweiterung in einer touristischen Region darstellen (z.B. weiter-
fihrende Bahn). Auch in diese Kategorie fallen Investitionen in Sessellifte, Speicherseen,
Beschneiungsanlagen und weitere touristische Attraktionen ,am Berg®.

Grundsatzlich kann festgehalten werden, dass die Férderung der Projekte der ersten Kate-
gorie einem grésseren Kreis zu Gute kommt. Unter anderem dadurch hat sich die Praxis
etabliert, dass die erste Kategorie von Projekten mit einem héheren Anteil der anrechenba-
ren Kosten unterstitzt werden kénnen. Die Projekte der zweiten Kategorie brauchen dem-
entsprechend einen héheren Selbstfinanzierungsgrad.

Eine technische Anderung beziiglich Auszahlung der Darlehensbetrége fiir Infrastrukturvor-
haben wird zurzeit evaluiert. Die Auszahlung der Darlehenstranchen wurde bisher unabhan-
gig des Vorliegens einer Kostenabrechnung vorgenommen. Allenfalls wird zukinftig die Aus-
zahlung der letzten Tranche davon abhangig gemacht, dass eine Kostenabrechnung vorliegt.
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5.3 Abgrenzung zu anderen Forderinstrumenten

Wie bereits im Kapitel 2.5 erwahnt, hat eine entsprechende Koordinationssitzung der fir die
Seilbahnfinanzierung relevanten Forderstellen (Landwirtschaft, OV und NRP) stattgefunden.
Die Ergebnisse der Koordinationssitzung werden punktuell zusammengefasst:

Landwirtschaft und NRP:

- Eine gleichzeitige Unterstutzung eines Seilbahnprojektes mit Mitteln der Landwirtschaft
(Strukturverbesserung) und der Neuen Regionalpolitik (NRP) ist nicht mdglich. Wichtig
gilt jedoch festzuhalten, dass die Kombination nur je Objekt ausgeschlossen ist. Es kann
sein, dass bei einer Doppelerschliessung mit Bahn und Strasse die Bahn aufgrund des
touristischen Potentials trotzdem mit NRP-Mitteln unterstitzt werden kann, selbst wenn
die Strasse bereits mit Mitteln der Landwirtschaft geférdert wurde.

- Ist ein Seilbahnprojekt im Rahmen der Strukturverbesserungen der Landwirtschaft un-
terstlitzungswirdig, ist eine Férderung durch die NRP ausgeschlossen.

OV und NRP:

- Die FABI-Vorlage sieht neue Moglichkeiten zur Mitfinanzierung von Seilbahnen vor, wel-
che nach den Kriterien des regionalen Personenverkehrs vom Bund als férderungswur-
dig anerkannt werden. Aus heutiger Sicht kdnnen diese Bahnen zuklnftig keine NRP-
Darlehen mehr beantragen.

- Fur sonstige Bahnen ist es grundsatzlich nicht ausgeschlossen, dass sie sowohl einen
Anspruch aus OV- als auch NRP-Mitteln geltend machen kénnen. Die Richtlinien bezlg-
lich Doppelfinanzierungen gilt es hingegen zu berticksichtigen (vgl. Kapitel 3.1).

54 Beurteilungskriterien

Auch zukunftig wird das zentrale Kriterium zur Beurteilung von Seilbahnprojekten die wirt-
schaftliche Tragbarkeit sein. Auch aufgrund der niedrigen Zinsdifferenzen zwischen den zins-
losen Darlehen der NRP und den ublichen Bankdarlehen besteht nicht die Gefahr einer
Strukturerhaltung. Es gilt jedoch, die Instrumente der bestehenden Seilbahnstrategie insbe-
sondere hinsichtlich moglicher Kooperationsprojekte zu prifen und allenfalls zusatzliche Ab-
klarungen einzufordern. Die weiteren Kriterien gemass Kapitel 3.1 gelten auch flir Bergbahn-
projekte.

6 Antrag NRP-Forderbeitrag 2016-2019

Der Kanton beantragt beim Bund folgende NRP-Férdermittel fiir die Periode 2016-2019:

- A fonds perdu Beitrage: Fr. 500’000
o Kantonal: Fr. 450'000
0 Interkantonal: Fr. 50000 (fur interkantonale Projekte mit Lead Kanton Nidwalden)

- Darlehen, Fr. 2'000'000

Stans, 30. Juni 2015

VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION
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Anhang | - SWOT-Analyse Region Nidwalden & Engelberg

Externe Einflussfaktoren

Chancen:

- Zentrale Lage in Europa und der Schweiz.

- Nahe zu wirtschaftlichen Zentren Luzern und Zirich.
Flugplatz fir zivile Mitbenutzung.

Nicht EU-Mitgliedschaft.

Wachsende weltweite Mobilitat (Globalisierung)
Hervorragend positionierte Ug’s als attraktive Arbeitgeber.
Bergen und Seen als touristisches Kapital.

Nahe zu Erholungsraumen und -einrichtungen.
Zunehmendes Bediirfnis nach Erholung, Authentizitat und
gelebten Traditionen. Kaufkraftige Senioren.

Nattrliche Ressourcen Holz und Wasser.

Hochkaratige touristische Leuchttirme. Bestehende touristi-
sche Entwicklungskonzepte (Skigebietsverbindungen).
Gaste auf dem Blrgenstock Ressort als neue Zielgruppen.
Urte und Korporationen welche zur wirtschaftlichen Entwick-
lung und Stabilitdt mit einer nachhaltigen Strategie beitragen.

Gefahren:

- Beschrankter Einflussnahme als kleiner Kanton.

- Nicht EU-Mitgliedschaft. Wie weiter mit bilateralen Vertragen?
- Globalisierung fuhrt zu hohem Konkurrenz- und Kostendruck.
- Verstarkter Standortwettbewerb.

- Zunehmender Mangel an bezahlbarem Wohnraum.

- Zunehmendes Raumbedurfnis der Gesellschaft.

- Zunehmende Verkehrsstrome.

- Fortschreitende Zersiedelung der Landschaft.

- Demografische Entwicklung (Uberalterung).

- Rickgang der Landwirtschaft gefahrdet Landschaftspflege.

- Zunehmende Naturgefahren. Globale Klimaerwarmung.

- Steigende Schneefallgrenze.

- Neues Raumplanungsgesetz/Zweitwohnungsinitiative.

- Unsicherheit bezuglich bilateraler Vertrage.

- Frankenstarke.

Interne Einflussfaktoren

Starken:

- Politische Stabilitat/Verlasslichkeit der Rahmenbedingungen.
- Einfacher Zugang zu Behorden und Verwaltung.

- Eigene, gewachsene Kultur und Tradition.

- Gute Verkehrserschliessung.

- Hohes Niveau an personlicher Sicherheit.

- Attraktiver Wohn- und Lebensraum.

- Attraktive und stabile Steuerpolitik.

- Flexible und diversifizierte KMU'’s.

- Kompetenzzentrum Aviatik. Flugplatz fur zivile Mitbenltzung.

- Hochstehende medizinische Leistungen im Verbund LUNIS.
- Zuverlassige und tlichtige Arbeitsnehmer.

- Kompetenzzentrum Leistungssport in Engelberg.

- Intakte Natur und Landschaft.

- Attraktive Naherholungsgebiete.

- Einmalige Dichte an Ausflugsbahnen.

- Ausschoépfung des wirtschaftlichen Potentials durch eine ge-
zZielte Koordination der bestehenden Leistungstrager mit den
Angeboten des Burgenstock Resorts.

Nachhaltige Starkung der KMU’s (inkl. KMH’s) in der Region
Uber gezieltes Innovationscoaching und stetigen Wissens-
und Technologietransfer.

Wegweisende Beteiligung an Projekten zur Erschliessung
von wirtschaftlichem Potential aus einzigartigen Standortfak-
toren (z.B. Flugplatz oder Biirgenstock Resort).

- Forderung von lberbetrieblichen Initiativen zur Ausbildung
und Bereitstellung von Fachkraften.

Schwachen:
- Teilweise fehlender Wille flir Gebiets- und Strukturreformen.

- Beschrankte Landressourcen (Menge, Lagen, Verfiigbarkeit).

- Abhangigkeit von grossen Arbeitsgebern.

- Unvorteilhaftes Image der Region ausserhalb.

- Fehlende Wachstumsbranchen mit guter Wertschépfung.

- Fehlende Wertschatzung der nicht akademischen Berufe.

- Fachkraftemangel.

- Wenig schneesichere Skigebiete.

- Wenig leistungsfahige Beherbergungswirtschaft.

- Bisher fehlende Einigkeit Uber Strategie in der regionalen
Tourismusvermarktung.

In den Bereichen Tourismus, Sport, Freizeit und Wellness:
Gezielte Férderung von Angeboten und Anlagen, Schaffung
von zukunftstrachtigen Strukturen und Diversifikation Gber
Sommer- und Wintertourismus.

Forderung der Neuausrichtung der Gemeinden und Regionen
bei der Uberbetrieblichen Tourismusférderung (Destinations-
management). Orientierung an Erlebnisraumen.

- Foérderung der besseren Nutzung des regionalen Potentials
der natirlichen Ressourcen (z.B. Holz)

- Der Austausch der Region mit anderen européischen Regio-
nen im Rahmen von Interreg IV oder EU Forschungspro-
grammen ist fortzufiihren.
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Anhang Il - Wirkungsmodell Tourismus

Input Volizug Leistungen und Einwirkungen auf Ziel- | Auswirkungen in Zielge-
Produkte gruppen bieten
(Output) (Outcome) (Impact)

Ziel Tourismus

Finanzielle Ressourcen

e Fr. 600°000 (Bund und Kanton)
oder 75% der a-fonds-perdu
Mittel fliessen in Projekte des
Tourismus (vgl. Kapitel 4.3)

e Fr. 3'000°000 (Bund und Kan-
ton) oder 75 % der Darlehen
fliessen in Infrastrukturen, wel-
che die touristische Wert-
schépfung erhéhen

e Fr.200°'000 (Bund und Kanton)
fur das Regionalmanagement.

Input weitere Stellen:

e Input SECO (z.B. auch Inno-
tour, SGH)

e Input RegioSuisse

Der Regionalentwicklungsver-
band betreut und begleitet Pro-
jektinitianten. Er priift die Pro-
jektgesuche erstinstanzlich und
stellt Antrag an den Regie-
rungsrat.

Die Fachstelle NRP der Wirt-
schaftsforderung unterbereitet
die Projekte dem Regierungs-
rat. Die Fachstelle NRP enga-
giert sich im Rahmen der inter-
kantonalen Zusammenarbeit.
Fachstellenkonferenz NRP
pruft interkantonale Projekte
und stellt Antrag an die ZVDK
(vorbehaltlich Entscheidungs-
instanz der Kantone).

Aufgaben SECO und RegioSu-
isse (nicht ndher umschrieben)

Leistungen und Produkte:

o Wertschopfungsorientierte,

innovative Angebote und Infra-

strukturen, die mit einer nach-

haltigen Raumentwicklung ab-

gestimmt sind

Branchenubergreifende An-

gebote

Konzeptkonforme Berg-

bahnférderung

¢ Wirtschaftliche Destinati-
onsstrukturen

e Strategisch positionierte Desti-
nationen

Die Destinationen

o richten ihre Angebote syste-
matisch auf ihre Zielgruppen
aus

e nutzen das personliche Enga-
gement der einzelnen Leis-
tungstrager

e agieren marktorientiert und
effizient

Die Leistungstrager

o steigern die Qualitat ihrer An-
gebote

e schliessen Liicken im Wert-
schoépfungssystem

e verhalten sich marktorientiert
und innovativ

e Kkooperieren mit anderen Be-
trieben

e stiitzen sich auf mehrere
Standbeine ab

Die Destinationen

e haben ein gescharftes, markt-
gerechteres Profil

¢ sind konkurrenzfahiger

e ziehen zusatzliche/ andere
Gaste an

o bieten attraktivere Dienstleis-
tungen und Produkte an

Die Leistungstrager

¢ sind innerhalb der Region ver-
netzt und kooperieren

e bieten innovative Angebote an

¢ sind konkurrenzfahiger, weni-
ger wetterabhangig (z.B. durch
Beschneiung) und krisenresis-
tenter

Zielindikatoren

o die Ausschopfung der Budgets
ist kein primares Ziel, sondern
ein sekundares, sofern gute
Projekte vorhanden sind.

Keine durch Regierungsrat
abgelehnte Gesuche, welchen
vorgangig durch REV zuge-
stimmt wurde.

Beibehaltung der schlanken
Organisation des Entschei-
dungsprozesses.

Einbezug der Fachstelle des
Kantons Obwalden bei Gesu-
chen von Engelberg.

¢ Neue / optimierte Produkte,
Prozesse und Strukturen in
den Destinationen

o Wettbewerbsfahige Infrastruk-
turen

¢ Nutzung der Qualifikations-
angebote durch die Zielgrup-
pen / Nutzen fiir Zielgruppen

e Kundennachfrage/-
zufriedenheit

o Wertschopfung, Arbeitsplatze

Erhe-
bung

o Jahresberichte, Auszahlungen

Jahresbericht NRP

e Jahres- und Controlling-
Gesprache

e Schlussberichte der Projekt-
trager

o Teilnahmestatistiken/ Zielgrup-
pen- resp. Kundenbefragungen
e Jahres- und Controllinggespra-

che

¢ Keine Messung auf dieser Stu-
fe
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Anhang Il - Wirkungsmodell Technologie und Innovation

Input Vollzug Leistungen und Einwirkungen auf Ziel- | Auswirkungen in Zielge-
Produkte gruppen bieten
(Output) (Outcome) (Impact)

Ziel

Finanzielle Ressourcen

e Fr. 200°000 (Bund und Kanton)
oder 25% der a-fonds-perdu
Mittel fliessen in Projekte der
Technologie und Innovation
(vgl. Kapitel 4.3)

e Fr. 1°000°000 (Bund und Kan-
ton) oder 25 % der Darlehen
fliessen in Infrastrukturen, wel-
che Wertschépfung in der In-
dustrie- und im Gewerbe for-
dern

e Fr. 200000 (Bund und Kanton)
fir das Regionalmanagement.

Input weitere Stellen:
e Input SECO (z.B. KTI)
¢ Input RegioSuisse

Der Regionalentwicklungsver-
band betreut und begleitet Pro-
jektinitianten. Er prift die Pro-
jektgesuche erstinstanzlich
und stellt Antrag an den Regie-
rungsrat.

Die Fachstelle NRP der Wirt-
schaftsférderung unterbereitet
die Projekte dem Regierungs-
rat. Die Fachstelle NRP enga-
giert sich im Rahmen der inter-
kantonalen Zusammenarbeit.
Fachstellenkonferenz NRP
prift interkantonale Projekte
und stellt Antrag an die ZVDK
(vorbehaltlich Entscheidungs-
instanz der Kantone).

Aufgaben SECO und RegioSu-
isse (nicht ndher umschrieben)

Umsetzung RIS Zentral-
schweiz Innovativ (Lead Kan-
ton Luzern)

Projekte zur Inwertsetzung der
wirtschaftlichen Potentiale des
Flugplatzes

Projekte zur Inwertsetzung von
brachliegender Immobilien so-
wie zur Ausbildung, Bereitstell-
lung und Haltung von Fach-
kraften

Starkung der Kooperationen

e Einwirkungen von RIS Zentral-
schweiz Innovativ

¢ Die Potentiale (Flugplatz, Im-
mobilien, Fachkrafte) kbnnen
besser genutzt werden

e Die Unternehmen arbeiten
starker zusammen und nutzen
Synergien

Die Unternehmen

e erzielen zusatzliche Wert-
schopfung durch bessere
Rahmenbedingungen

e nutzen Synergien durch star-

ker Kooperation/Vernetzung

generieren mehr Innovation

durch Unterstitzung RIS

Zielindikatoren

o die Ausschopfung der Budgets
ist kein primares Ziel, sondern
ein sekundares, sofern gute
Projekte vorhanden sind.

Keine durch Regierungsrat
abgelehnte Gesuche, welchen
vorgangig durch REV zuge-
stimmt wurde.

Beibehaltung der schlanken
Organisation des Entschei-
dungsprozesses.

Einbezug der Fachstelle des
Kantons Obwalden bei Gesu-
chen von Engelberg.

Umsetzung RIS gemass sepa-
ratem Businessplan und ent-
sprechenden Controllingvor-
gaben

Neue, optimierte Kooperations-
formen

Wettbewerbsfahige Infrastruk-
turen

o Anzahl Kooperationsprojekte
wird erhoht

e Unternehmen nutzen die An-
gebote von Zentralschweiz In-
novativ

e Nicht messbar

Erhe-
bung

e Jahresberichte, Auszahlungen

Jahresbericht NRP

Jahres- und Controlling-
Gesprache
Schlussberichte der Projekt-

trager

e Controllingbericht Zentral-

schweiz Innovativ

e Nicht messbar
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