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Economie circulaire dans les régions

L'essentiel en bref

e L'économie circulaire est un élément central du concept de durabilité de la Nouvelle poli-
tique régionale (NPR) et contribue a préserver les ressources, a réduire les émissions et a
renforcer la création de valeur régionale.

¢ Les entreprises mettent de plus en plus en ceuvre des activités circulaires : I'économie
circulaire est déja tres répandue, en particulier dans les entreprises des régions périur-
baines ; les grandes villes sont encore a la traine en matiére de mise en ceuvre et d'inves-
tissements.

¢ Promotion par la NPR : grace au transfert de connaissances, a la mise en réseau et au
financement de projets, la NPR aide les entreprises a intégrer I'économie circulaire dans
leurs stratégies et a faire avancer la transformation dans les régions.

Que signifie « @conomie circulaire » ?

L'économie circulaire occupe une place importante dans I'économie régionale. Elle est égale-
ment un élément central du concept de durabilité de la Nouvelle politique régionale (NPR) (tu
trouveras de plus amples informations a ce sujet dans |'article regioS ou dans ce podcast).
Regiosuisse s'intéresse donc a I'économie circulaire et examine dans cet article les activités
des entreprises des régions NPR dans ce domaine. L'économie circulaire est une approche
holistique qui prend en compte I'ensemble du cycle, de I'extraction des matiéres premiéres a
la conception, la production, la distribution et une phase d'utilisation aussi longue que possible,
jusqu'au recyclage.


https://regios.ch/fr/lead-articles/economie-circulaire-les-atouts-particuliers-des-regions/
https://regios.ch/fr/topics/kreislaufwirtschaft/
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L'objectif de I'économie circulaire est de fermer la boucle des cycles des matériaux et des
produits afin de réutiliser les matieres premieres a l'infini. Cela permet de renforcer a la fois
I'environnement et I'économie régionale.

Pourquoi I'économie circulaire est-elle importante ?

Les ressources sont extraites et transformées en produits, généralement utilisés une seule
fois, puis finalement éliminés. Cela entraine des émissions de gaz a effet de serre et de parti-
cules fines ainsi que des pertes de biodiversité tout au long de la chaine de valeur, depuis
I'extraction jusqu’a I'élimination. De plus, la consommation de terres augmente. L'économie
circulaire permet de réduire ces impacts sur I'environnement et la santé en maintenant les
matiéres premiéres dans le cycle, ce qui diminue les émissions, la consommation de surfaces

et les rejets de polluants.

L'économie circulaire vise a adapter les chaines de valeur afin de préserver les ressources et
de prolonger la durée de vie des matériaux. Elle englobe les activités circulaires allant de la
conception et la production jusqu’a la distribution et au recyclage. Citons par exemple les pro-
duits durables, les constructions faciles a réparer ou le design adapté au recyclage. Des so-
lutions circulaires peuvent ainsi étre mises en ceuvre tout au long de la chaine de valeur.
Tu trouveras de plus amples informations dans la boite & outils pratique Economie circulaire

de regiosuisse.



https://regiosuisse.ch/fr/savoir/dossiers/economie-circulaire/bases
https://regiosuisse.ch/fr/savoir/dossiers/economie-circulaire/bases
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Ou en est I'économie suisse ?

Le Rapport sur I'état d'avancement de I'économie circulaire 2024 fournit des informations sur
I'ampleur des activités liées a I'économie circulaire déja mises en ceuvre par les entreprises en
Suisse et sur leur évolution au fil du temps. On y a examiné comment I'économie circulaire est
stratégiguement ancrée dans le modéle d'entreprise, quel est le montant des investissements
dans I'économie circulaire, combien d'activités liées a I'économie circulaire sont mises en
ceuvre et, enfin, quelle est la part du chiffre d'affaires réalisée par les produits ou services
circulaires.

Environ une entreprise sur quatre « a la frontiére » a déja ancré le concept d'économie circu-
laire dans son modéle commercial. Les entreprises « a la frontiére » sont celles qui mettent
déja en ceuvre plus de 10 activités liées a I'économie circulaire. Elles sont importantes car elles
jouent un réle de pionnieres et servent de référence a d'autres entreprises grace a leur expé-
rience et leurs connaissances, et parce qu'elles peuvent accélérer la diffusion de I'économie
circulaire.

Avec cet ancrage croissant, il n'est pas surprenant que de plus en plus d'entreprises mettent
en ceuvre de nombreuses activités liées a I'économie circulaire (de 8 % a 10 %) et que la
proportion d'entreprises réalisant un chiffre d'affaires lié plus élevé ait augmenté (de 12 % a 15
%). De nombreux éléments indiquent donc une mise en ceuvre accrue de I'économie circulaire.
Cependant, les investissements surprennent : la proportion d'entreprises qui consacrent plus
de 10 % de leurs investissements totaux a I'économie circulaire est passée de 9 % a 7 %. Il
semble qu'aujourd'hui, les investissements par activité soient moins importants qu'au moment
de la derniére enquéte en 2020.

Différences régionales dans la transition vers I'économie circulaire

Des différences régionales marquées apparaissent selon les types d'espace utilisés par re-
giosuisse. L'économie circulaire est particulierement répandue dans les entreprises des ré-
gions périurbaines. Un tiers des entreprises de ces régions a déja ancré I'économie circulaire
dans sa stratégie. Ce chiffre est nettement supérieur a celui des autres régions, ou seulement
25 % a 27 % des entreprises ont intégré I'économie circulaire dans leur stratégie.

Hauptindikatoren nach Regionen
Anteile der Unternehmen

Verankerung KLW im  >10% Investitionen in >10 Aktivitdaten in >10% Umsatz mit
Geschaftsmodell KLW KLW KLW-Produkten/DL

Periurbane Gemeinden
Léndliche Zentren 27% 4% 11% 20%

Léndliche Gemeinden 26% 6% 9% 12%

Grafik: regiosuisse * Quelle: Statusbericht 2024 - Erstellt mit Datawrapper
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Les centres ruraux obtiennent des valeurs plutdt moyennes pour la plupart des indicateurs,
mais atteignent la valeur maximale parmi tous les types d'espaces en termes de part du chiffre
d'affaires réalisée avec des produits circulaires et des services. Cela pourrait s'expliquer par la
présence d'entreprises spécialisées ou par une tradition bien établie de pratiques axées sur la
circularité, telles que la réparation, la réutilisation et les boucles de production locales.

Les grandes villes, en revanche, affichent des scores systématiquement bas, notamment en
matiere d'investissements et de nombre d'activités mises en ceuvre. Bien qu'elles disposent
d'une puissance économique, d'une bonne infrastructure et d'une forte capacité d'innovation,
l'intégration des activités de I'économie circulaire dans les zones urbaines semble encore re-
lativement faible en comparaison.

Dans le rapport sur I'état d’avancement de I'économie circulaire 2024, les auteurs citent no-
tamment les différentes structures de branche ou encore I'accés aux marchés, aux technolo-
gies et aux connaissances comme explications possibles des différences entre les régions.
Afin de mieux comprendre I'économie circulaire dans les régions et de pouvoir la promouvoir
de maniére ciblée, il est utile d'examiner les motivations des entreprises qui pratiquent I'éco-
nomie circulaire et les obstacles qui les empéchent de lancer des activités correspondantes.

Motivations pour I'économie circulaire du point de vue des entreprises

L'enquéte auprés des entreprises montre que, dans l'ensemble, le potentiel de la demande,
les économies de colts et les conditions-cadres politiques en Suisse font partie des principales
motivations. 36 % des entreprises indiquent que I'économie circulaire génére un potentiel de
demande, 32 % affirment qu'elle leur permet de réduire leurs colts et 31 % citent les condi-
tions-cadres politiques qui favorisent I'économie circulaire.

Comme pour le niveau de mise en ceuvre, les entreprises des régions rurales obtiennent gé-
néralement des scores plus élevés et ont donc des motivations plus variées que les entreprises
des villes. Outre les motivations déja mentionnées, les régions rurales citent souvent les rela-
tions avec les fournisseurs et les clients, les attentes du personnel employé et la pression
sociale. Les entreprises ont donc diverses raisons de miser sur I'économie circulaire.
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Die haufigsten Motive aus Sicht der Unternehmen
Anteile der Unternehmen

[l Grossstiadte [l Stadte [ Periurbane Gemeinden Léndliche Zentren Landliche Gemeinden

Nachfragepotenzial

Kosteneinsparungen

Politische Rahmenbedingungen Schweiz

Grafik: regiosuisse * Quelle: Statusbericht 2024 - Erstellt mit Datawrapper

Obstacles sur la voie de I'économie circulaire

Comme nous l'avons vu au début, malgré les nombreuses motivations et les avantages éco-
nomiques de I'économie circulaire, il existe encore un grand potentiel pour la mise en ceuvre
d'autres activités. L'un des principaux défis actuels dans la mise en ceuvre de I'économie cir-
culaire est que de nombreuses activités liées a celle-ci ne sont rentables qu'a long terme. Les
entreprises ont souvent une vision a relativement court terme, ce qui peut freiner les investis-
sements dans les activités liées a I'économie circulaire. Par exemple, I'utilisation de matiéres
premiéres primaires est généralement une alternative moins colteuse que I'utilisation de ma-
tériaux recyclés. Les entreprises accordent souvent plus d'importance a l'augmentation des
colts de production qui en résulte qu'a la moindre dépendance vis-a-vis des importations qui
découlerait a long terme des activités liées a I'économie circulaire. Bien qu'il existe également
des activités, telles que le passage a des processus de production plus économes en res-
sources, qui peuvent entrainer des économies de colts et des gains d'efficacité immédiats, les
colts d'investissement pergus comme élevés prédominent dans de nombreux cas et freinent
la transition vers des activités liées a I'économie circulaire.

Cette problématique fondamentale se refléte également dans les résultats de I'enquéte menée
aupres des entreprises dans le cadre du rapport d'avancement 2024 . Les entreprises citent
comme obstacles les plus fréquents les colts d'investissement élevés, le manque de personnel
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qualifié et la forte incertitude du marché. La encore, il existe des différences selon les régions
quant aux obstacles particulierement importants. |l est frappant de constater que ce sont pré-
cisément les régions rurales qui considérent les obstacles comme étant plus importants, alors
qu'elles s'engagent déja davantage dans des activités liées a I'économie circulaire. Cela vaut
tant pour les trois obstacles mentionnés que pour d'autres obstacles tels que le manque de
ressources pour la gestion ou la planification ou encore les possibilités de financement.

Die haufigsten Hiirden aus Sicht der Unternehmen
Anteile der Unternehmen

[l Grossstidte [l Stadte [ Periurbane Gemeinden Léndliche Zentren Landliche Gemeinden

Hohe Investitionskosten

Mangel an qualifiziertem Personal

Hohe Marktunsicherheit
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Promotion ciblée de I'économie circulaire par la Nouvelle politique régionale (NPR)
grace a la connaissance, la mise en réseau et le soutien

Afin de continuer a promouvoir I'économie circulaire et de supprimer les obstacles, des offres
de promotion ciblées sont disponibles. En raison des situations différentes dans chaque région,
des mesures cantonales et régionales peuvent revétir une importance particuliere. L'économie
circulaire est ainsi un élément central du concept de durabilité de la nouvelle politique régionale
(NPR). La NPR encourage I'économie circulaire a différents niveaux.

Elle met a disposition des connaissances de base et offre un espace pour I'échange d'expé-
riences et la mise en réseau des acteurs. La plateforme Economie circulaire et développement

régional permet aux acteurs du développement régional d'acquérir des connaissances et des
compétences en matiére d'économie circulaire. En outre, des offres de coaching pour de I'in-

novation en matiére de produits et de processus sont proposées aux entreprises dans le cadre
des systémes d'innovation régionaux (RIS). La NPR met également a disposition des


https://regiosuisse.ch/fr/communautes-du-savoir-faire-et-plateformes/plateforme-economie-circulaire
https://regiosuisse.ch/fr/communautes-du-savoir-faire-et-plateformes/plateforme-economie-circulaire
https://www.seco.admin.ch/seco/fr/home/Standortfoerderung/Regional_Raumordnungspolitik/nrp/industrie_ris.html
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subventions pour des projets innovants qui abordent de maniére ciblée des activités dans le
cadre de I'économie circulaire.

Exemples pratiques : comment fonctionne I'économie circulaire dans les régions NPR
"

Le réseau d'innovation de Suisse orientale, INEOS, propose un ser-
vice de coaching sur I'économie circulaire dans la région. Dans le
cadre de sa plateforme « Wirtschaften in Kreisldufen » (Produire de

maniére circulaire), INOS propose aux entreprises un accompagne-

ment par des expertes et des experts. Plusieurs projets ont déja été
meneés a bien grace a cette initiative. Par exemple, grace a I'accom-
pagnement d'INOS, la société Auftriib GmbH a pu développer de ma-
niére ciblée ses innovations en matiére de matériaux durables et con-
tribuer de maniére significative a faire progresser I'économie circu-
laire dans le domaine du sport et des loisirs.

Le projet « Economie circulaire dans le Seeland » est un exemple de

projet qui a vu le jour grace au financement de la NPR. La participa-
tion, la mise en réseau et le transfert de connaissances sont au cceur
de ce projet. Diverses entreprises de la gastronomie du Seeland se
sont regroupées tout au long de la chaine de valeur afin de boucler
autant de cycles que possible, de I'agriculture a la gastronomie en
passant par I'énergie, la transformation et le commerce. L'objectif est
également de partager les expériences issues de ce projet afin de
donner des impulsions au-dela de la région.

Un autre projet NPR a été réalisé dans le canton de Vaud : « Dia-
gnostic de I'économie circulaire dans le Nord vaudois ». Dans le

cadre de ce projet, la société STRID SA, active dans la gestion des
déchets, a lancé une étude a grande échelle afin de recenser les
initiatives, les projets et les impulsions dans le domaine de I'écono-
mie circulaire dans la région, et ainsi identifier les synergies et pro-
mouvoir la coopération entre les différents acteurs. L'objectif général
est de réduire la production de déchets tout en stimulant I'économie
locale.

Conclusion

L'économie circulaire offre la possibilité de relever simultanément les défis écologiques, éco-
nomiques et sociaux. Elle favorise non seulement I'utilisation rationnelle des ressources et la
protection de I'environnement, mais renforce également la capacité d'innovation et la résilience
des entreprises. Les résultats du rapport sur I'état d'avancement de I'économie circulaire 2024
montrent que de premiéres étapes importantes vers I'économie circulaire ont été franchies. |


https://inos.swiss/angebot/inos-plattformen/wik/
https://inos.swiss/angebot/inos-plattformen/wik/
https://inos.swiss/angebot/inos-plattformen/wik/
https://inos.swiss/?erfolgsstorys=auftriib-gmbh
https://regiosuisse.ch/projektdatenbank?project-id=2885&title=kreislaufwirtschaft-im-seeland
https://regiosuisse.ch/projekte/projektdatenbank?project-id=3979&title=Diagnostic%20de%20l%27%C3%A9conomie%20circulaire%20dans%20le%20Nord%20vaudois&topics%5b%5d=Kreislaufwirtschaft
https://regiosuisse.ch/projekte/projektdatenbank?project-id=3979&title=Diagnostic%20de%20l%27%C3%A9conomie%20circulaire%20dans%20le%20Nord%20vaudois&topics%5b%5d=Kreislaufwirtschaft
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existe déja de nombreuses entreprises innovantes, en particulier dans les centres ruraux et les
régions périurbaines. Dans le méme temps, les entreprises des régions structurellement plus
faibles sont confrontées a des obstacles plus importants.

En développant les connaissances, en mettant en réseau les acteurs concernés et en finangant
des projets, la NPR apporte une contribution essentielle a la promotion de I'économie circulaire
dans les régions. Elle contribue ainsi a I'élaboration de solutions innovantes et renforce non
seulement la résilience écologique et économique au niveau local, mais contribue également
au développement durable dans le sens d'une économie régionale viable.



