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Industrie 

L’essentiel en bref 

• Les petites et moyennes entreprises (PME) sont des employeurs importants et contribuent 

à l'attractivité des régions rurales et de montagne. L'industrie et l'artisanat constituent un 

point fort de la NPR. Les contenus des projets sont très larges et variés, tout comme d’ail-
leurs les effets qu'ils produisent. 

• Outre l'encouragement direct de projets, les «systèmes régionaux d'innovation (RIS)» for-

ment un pilier important de la promotion de l'innovation dans les régions. Six RIS couvrent 

une grande partie de la Suisse et soutiennent les PME dans leurs projets d'innovation.  

• Les projets NPR contribuent à des innovations en matière de produits, de processus ou 

d'activités. Des centres de compétences ont également été créés, qui accompagnent à leur 

tour les projets d'innovation des PME par des conseils et un soutien spécifique. La NPR a 

en outre permis, par exemple dans la filière bois, de clore des chaînes de création de valeur 

et de promouvoir la collaboration au sein de la branche.  

• Les mesures de l’efficacité ont montré que les projets industriels ont permis de concrétiser 

de nombreuses idées novatrices, idées qui vont de la transformation du bois de feuillus à 

la pisciculture. Les résultats obtenus sont poursuivis par les entreprises au-delà de la pé-

riode de promotion et créent des emplois à plus long terme.  
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L'industrie et l'artisanat, un pilier économique important 

Les petites et moyennes entreprises (PME) doivent s'affirmer face à une concurrence nationale 

et internationale accrue. Cela nécessite souvent des réformes structurelles et des évolutions 

spécifiques. Les PME des régions rurales et de montagne jouent par ailleurs un rôle important 

en tant que vecteur de développement économique. L'industrie et l'artisanat constituent, avec 

le tourisme, l'un des deux axes prioritaires de la NPR.  

regiosuisse a examiné 18 projets émanant du domaine de l'industrie et de l'artisanat. Les con-

clusions ci-après donnent un aperçu de leur contenu ainsi que de leur potentiel d'impact. La 

diversité des contenus se traduit par une multitude d'effets différents. 

 

 

 

Soutenir les PME dans leurs projets innovants 

La NPR encourage le transfert de connaissances et la capacité d'innovation des PME. Cela 

peut se faire de deux manières, à savoir directement via des projets ou via les systèmes ré-

gionaux d'innovation (RIS). Ces derniers sont soutenus financièrement par la NPR et propo-

sent des prestations de services visant à promouvoir la compétitivité et l'innovation des PME 

(cf. Remarque sur les RIS). 

Remarque: Systèmes régionaux d’innovation (RIS) 

Les RIS sont des organisations dotées d'un organe responsable en propre; ils encouragent la 

compétitivité et la capacité d'innovation des PME via des offres de soutien et des services 

coordonnés dans les domaines de l'information, du conseil et du coaching, ainsi que de la mise 

https://regiosuisse.ch/fr/priorite-industrie
https://regiosuisse.ch/fr/priorite-tourisme
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en réseau. Ils regroupent en outre d'autres offres de soutien déjà existantes et mettent les PME 

en contact avec d'autres organismes de soutien si nécessaire. Il existe au total six RIS en 

Suisse. 

 

 

L'évaluation du programme pluriannuel NPR (2022) et l'étude de l'OCDE sur l'innovation dans 

les régions rurales de Suisse ont confirmé l'importance de l'approche RIS. L'étude a également 

identifié des potentiels d'optimisation, par exemple au niveau de la coordination des RIS avec 

d'autres instruments de promotion de l'innovation ou encore sur le plan de la transparence des 

offres et des effets. 

Suite à ces analyses, le SECO a retravaillé le concept RIS 2020+ et a élaboré un nouveau 

concept intitulé concept RIS 2024+, ce avec la participation du réseau RIS.  

 

L’examen de ces projets a permis de constater que la NPR a favorisé le développement de 

produits et de processus innovants, comme par exemple une fraiseuse de têtes de pieux, un 

processus de transformation du bois de feuillus ou encore une pisciculture. Ces projets indus-

triels impliquent souvent des partenaires issus de hautes écoles techniques, ce qui renforce le 

transfert de connaissances vers l'industrie.  

En outre, les mesures de l’efficacité ont montré que les RIS peuvent fournir un soutien ponctuel 

spécifique à un projet particulier, notamment par le biais d'un coaching, ce qui permet de faire 

progresser les produits et les processus des PME. Si nous prenons le cas du projet de 

https://regiosuisse.ch/fr/systemes-regionaux-dinnovation-ris
https://regiosuisse.ch/fr/systemes-regionaux-dinnovation-ris
https://www.improve-nrp.ch/fr/Home
https://regiosuisse.ch/sites/default/files/2023-01/Management%20Response%20SECO%20et%20OFAG_final_FR.pdf
https://regiosuisse.ch/sites/default/files/2023-01/Management%20Response%20SECO%20et%20OFAG_final_FR.pdf
https://regiosuisse.ch/sites/default/files/2022-11/221011_RIS-Konzept_2024%2B_FR.pdf
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fraiseuse de têtes de pieux, on relèvera que c’est le RIS «zentralschweiz innovativ» qui a par-

ticipé à l'élaboration d'un business plan.  

Remarque: Les régions RIS avec outil de monitoring  

Les RIS sont également représentés dans le monitoring des régions ce qui permet donc  d'éva-

luer des indicateurs tels que la structure sectorielle, la densité des emplois ou la croissance de 

l'emploi pour les périmètres des six RIS. 

 

 

 

BRC Brextor (fraiseuses de têtes 

de pieux) 
– La PME a développé pendant plus de dix 

ans une fraiseuse de série qui permet un 
usinage efficace et de haute qualité des 
têtes de pieux. 

– Depuis 2007, le Brextor a été utilisé dans 
plus de 60 projets. 

– Le RIS «zentralschweiz innovativ» a sou-
tenu l'entreprise dans l'élaboration d'un plan 
de développement pour sa fraiseuse de 
têtes de pieux «Brextor», dans le but de 
produire cette dernière en série et de pou-
voir la commercialiser à l'étranger. 

 

 

hub neuchâtel 

• Espace de coworking pour l'innovation so-
ciale collective et le soutien aux projets. 

• 735 utilisateurs inscrits pour les années 
2018-2022 (l'objectif était de 150).  

• Diverses mesures d'accompagnement bien 
fréquentées: programmes de reconversion, 
de développement personnel, laboratoires 
d'innovation, etc. 

• Contribution à la sensibilisation et à l'appro-
priation des thèmes du développement du-
rable et de l'économie circulaire par les en-
treprises. 

https://regiosuisse.ch/fr/fr/outil-de-suivi-interactif-pour-les-regions
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Mettre en réseau les entreprises et renforcer les chaînes de 
valeur ajoutée  

La NPR peut contribuer à la mise en réseau et au renforcement des chaînes de valeur. On a 

pu le constater lors de l’examen des projets menés dans le domaine de la filière bois. Les 

projets NPR ont en effet permis de rassembler toute la chaîne de création de valeur et de 

mettre en place des structures professionnelles. A cela s’ajoute le fait que des chaînes de 

production innovantes et modernes ont pu être mises en place.  

 

 

Source de l'image : FAGUS Suisse AG 

FAGUS 
– Mise en place d'une chaîne de production 

moderne pour la transformation innovante 
du bois de feuillus aux Breuleux (JU). 

– Collaboration avec des hautes écoles tech-
niques comme l'EPFZ ou la Haute école 
spécialisée bernoise. Projet intercantonal 
avec six cantons partenaires. 

– Création d'une entreprise suisse FAGUS 
SUISSE SA avec 8 places de travail. 

– Lancement de la production en 2017. Cinq 
ans plus tard, FAGUS est le centre de com-
pétences suisse pour le bois de construction 
en feuillus et en hêtre. 

 

Initiative Holz I BE (BE) / Innova-

tionszelle Wald und Holz (TG) 
– Deux projets similaires qui ont permis une 

collaboration et un regroupement tout au 
long de la chaîne de création de valeur du 
bois. 

– Une vision positive de l'avenir et une aug-
mentation de l'attractivité du secteur. 

– Une professionnalisation et une réorienta-
tion des structures associatives respectives 
ont en outre été constatées, ainsi qu’une ex-
ploitation des synergies. 

– Une contribution au développement durable 
par l'utilisation du bois comme matériau de 
construction. 
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Réaliser des offres et des infrastructures industrielles orien-

tées vers la création de valeur ajoutée 

Les offres et infrastructures industrielles peuvent constituer une colonne vertébrale écono-

mique importante pour les régions rurales, tout comme les remontées mécaniques le sont pour 

le tourisme. Les mesures de l’efficacité ont ainsi montré que les prêts mis à disposition par la 

NPR ont permis la réalisation de projets industriels innovants. Dans le cas du centre de com-

pétence piscicole d'Erstfeld, le projet a contribué à diversifier l'économie régionale et à posi-

tionner la région en tant que site économique innovant. 

 

 

Source de l'image: ZVG 

Basis57 - Kompetenzzentrum 

Fischzucht Erstfeld 
– Utilisation innovante de l'eau chaude du tun-

nel de base du Gothard pour la pisciculture. 
Construction d’un élevage d'alevins et mise 
en place d'une entreprise dans ce domaine.  

– Établissement d'une nouvelle branche indus-
trielle, création de 20 emplois chez Basis57 
AG.  

– Création d'une start-up qui utilise les scories 
de la pisciculture et potentiel d'implantation 
d'autres entreprises de sous-traitance et 
d'achat.  

– D'autres offres futures sont prévues dans le 
sens de l'économie circulaire (surtout l'utilisa-
tion des déchets). 

 

 

Source de l'image: Cicor 

Développement et mise en valeur 

du site Gebenloo-Tüfi 
– Dans le cadre du projet NPR, le site de Ge-

benloo-Tüfi a pu être développé et préparé de 
manière à pouvoir accueillir des entreprises 
existantes et nouvelles à forte valeur ajoutée. 

– Cela a permis d'élargir l'offre, jusqu'ici plutôt 
limitée dans le canton de Saint-Gall, de sur-
faces industrielles directement disponibles 
pour les entreprises. 

– Plus de 200 emplois ont entretemps été créés 
sur le site. 

 

 

 

 

https://regiosuisse.ch/fr/tourisme
https://dievolkswirtschaft.ch/fr/2019/09/ramseier-10-2019fr/
https://dievolkswirtschaft.ch/fr/2019/09/ramseier-10-2019fr/
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Un élan d'innovation et de mise en réseau pour l'industrie 

L'industrie et le commerce deviennent plus innovants, ... 

De nombreuses idées innovantes ont pu être concrétisées grâce au soutien de la NPR.  

Comme pour tous les projets innovants, les projets industriels NPR comportent des risques. 

Les mesures de l’efficacité ont ainsi montré que les prototypes ne fonctionnaient pas comme 

prévu ou que les acteurs d'une chaîne de création de valeur avaient des intérêts divergents. 

Cela étant, les projets ont aussi montré qu’il a été possible de trouver une solution dans la 

plupart des cas. 

... ils peuvent profiter des connaissances spécialisées que proposent les 

RIS, 

Les «systèmes régionaux d'innovation (RIS)» peuvent apporter une valeur ajoutée dans ce 

domaine. Les RIS ont en effet pu soutenir les petites et moyennes entreprises là où leurs res-

sources internes ne leur permettaient plus d'avancer et où elles avaient besoin de connais-

sances spécifiques - par exemple pour l'élaboration de business plans ou l’analyse d'un mar-

ché de débouchés. 

.... ils oeuvrent ensemble plutôt que seuls, 

Afin que toutes les entreprises soient sur un pied d'égalité sur le marché, seuls les projets 

impliquant différents partenaires (critère de «conformité aux règles de la concurrence») peu-

vent être soutenus par la NPR, les entreprises individuelles en étant donc exclues. Ce critère 

n’est pas facile à remplir. Les mesures de l’efficacité effectuées ont néanmoins permis de 

constater que de nombreux projets y parviennent et que la collaboration entre les entreprises, 

les hautes écoles et d'autres acteurs de la recherche peut déboucher sur des solutions inno-

vantes. Les projets NPR permettent également de mieux coordonner des chaînes de création 

de valeur intégrales. 

... et poursuivent les projets après la période de promotion. 

La composition de l'organe responsable du projet et le «business case» sont notamment dé-

terminants pour la réussite du projet en question et son suivi. Les projets industriels sont sou-

vent lancés par des entreprises et poursuivis au-delà du soutien de la NPR, car ils ont une 

pertinence directe pour le succès commercial et la pérennité économique. 

La situation est légèrement différente pour les organisations en réseau. Celles-ci doivent par-

venir à mettre en place une offre attrayante pendant la période de promotion de la NPR et à 

créer des avantages spécifiques pour leurs clients. Les mesures de l’efficacité ont montré que 

ces projets ont plus de difficultés pour s'autofinancer, par exemple via les cotisations des 

membres, et que les cantons, la Confédération ou d'autres financeurs interviennent parfois 

pour assurer la pérennité des résultats des projets au-delà de la période de financement. 

https://regiosuisse.ch/fr/node/3451
https://regiosuisse.ch/sites/default/files/2018-03/Papier_info_Projets_NPR_Criteres_cles_0.pdf
https://regiosuisse.ch/sites/default/files/2018-03/Papier_info_Projets_NPR_Criteres_cles_0.pdf

