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MONTAG, 14. SEPTEMBER

Empfang

Begriissung und Einflihrung
Stefan Suter und Francois Parvex, regiosuisse

Die Rolle der Privatwirtschaft in der NRP
Prof. R.L. Frey, CREMA, Universitét Basel

Kurze Diskussionsrunde

Kantonale Initiativen: Vision Schaffhausen
Thomas Holenstein, Wirtschaftsférderung
Kanton Schaffhausen (Generis AG)

Kantonale Initiativen:

Die Rolle der Vorzeigeunternehmen bei
der Entwicklung des Val-de-Travers
Bernhard Woeffray,

Réseau urbain neuchéatelois (RUN)

Kurze Diskussionsrunde

Die NRP aus Sicht der Wirtschaft
Dr. Rudolf Horber,
Schweizerischer Gewerbeverband

Kurze Diskussionsrunde
Mittagessen
NRP-SpeedNetworking
Kaffeepause

Von der Projektidee zum NRP-Projekt
aus der Sicht eines Unternehmers:

Das Beispiel Maximierung der Wertscho-
pfung aus Biomasse

Alois Mller, Kompogas Wauwil AG,

und Bruno Schmid, RegioHER
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Von der Projektidee zum NRP-Projekt aus Sicht
eines Unternehmers: Das Beispiel RhyTech
Dr. Robert M. Sala, Alcan Technology

& Management Ltd., und Roger Roth,
RhyTech—Materials World

Diskussionsrunde

Tagesabschluss

Fuhrung durch die Gérten der Kartause
Aperitif

Abendessen

DIENSTAG, 15. SEPTEMBER

Einflhrung
Stefan Suter und Frangois Parvex,
regiosuisse

Prasentation: Sechs NRP-Projekte
mit engem Bezug zur Privatwirtschaft
Projektvertreter

Einfihrung in den Workshop
Stefan Suter und Frangois Parvex,
regiosuisse

Kaffeepause

Workshop «Einbezug der Privatwirtschaft
in die NRP: Erfolgsfaktoren»

Beobachtungen zur Tagung
Luis Fidlschuster, regiosuisse

Schlussdiskussion

Abschluss
Stefan Suter und Frangois Parvex,
regiosuisse

Stehlunch
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NRP — Ein Fall fur die Privatwirtschaft, 14. & 15. September 2009, Kartause Ittingen (TG)

Liste der Referenten

Prof. René L. Frey
CREMA, Universitat Basel

rene.frey@unibas.ch

Thomas Holenstein
Wirtschaftsforderung Kanton
Schaffhausen (Generis AG)

thomas.holenstein@generis.ch

Bernard Woeffray
Réseau urbain neuchatelois (RUN)

bernard.woeffray@ne.ch

René L. Frey war von 1970 bis 2004 Professor fiir Nationalékonomie
an der Universitat Basel. 2004 griindete er CREMA — Center for Re-
search in Economics, Management and the Arts. Seine Spezialgebiete
in Lehre, Forschung und Beratung sind die Wirtschaftspolitik, die 6f-
fentlichen Finanzen und die raumliche Okonomie. Er war u.a. Mitglied
der Expertenkommission ,Uberpriifung und Neukonzeption der Regio-
nalpolitik” (2003) und Prasident des Rats fir Raumordnung (ROR,
2004-07). Sein 2008 erschienenes Buch ,Starke Zentren — Starke Al-
pen. Wie sich die Stadte und landlichen Raume der Schweiz entwi-
ckeln kénnen“ fasst seine jahrzehntelange Erfahrung im Bereich der
Regionalentwicklung und Raumordnungspolitik zusammen.

Thomas Holenstein ist Griinder und Inhaber der Generis AG, einem
Dienstleistungsunternehmen im Bereich Strategie- und Marketingbera-
tung fir die offentliche Hand. Er betreut mehrere namhafte Mandate
auf nationaler und kantonaler Ebene. Als Delegierter der Schaffhauser
Regierung fuhrt Thomas Holenstein die Wirtschaftsférderung des Kan-
tons Schaffhausen. Im Auftrag des Eidgendssischen Volkswirtschafts-
departements ist er auf Mandatsbasis seit 2004 fur den Aufbau der
Standortpromotion der Schweiz in China (Switzerland.Trade and In-
vestment Promotion) verantwortlich.

Ausbildung zum Bauingenieur, anschliessend zum Geographen.

Mitarbeiter im Bureau Urbaplan, danach Verantwortlicher der Fribour-
ger Filiale von Urbaplan.

Ernennung zum Raumplaner des Kantons Neuenburg. Planung und
Umsetzung des Neuenburger Stadtnetzes, welches die Basis flr die
Wirtschafts- und Raumentwicklungsstrategie des Kantons bildet. Seit
Juni 2007 Vorsteher der mit der Umsetzung dieser Strategie im Be-
reich Agglomerationspolitik, Regionalpolitik und Tourismus betrauten
Institution.



Dr. Rudolf Horber
Schweizerischer Gewerbeverband

r.norber@sgv-usam.ch

Alois Muller
Kompogas Wauwil AG

alois.mueller@seecon.ch

Bruno Schmid
RegioHER

b.schmid@regioher.ch

Rudolf Horber ist am 25. April 1951 in Zug geboren. Er hat die Jugend
in Zug verbracht. Seine volkswirtschaftlichen Studien fiihrten ihn nach
Zirich und Fribourg, wo er berufsbegleitend als Dr.rer.pol. abgeschlos-
sen hat.

Er war lange Zeit im Bundesamt fur Landwirtschaft tétig, zuletzt als
Vizedirektor. Nach einem kurzen Intermezzo bei der DEZA, der Direk-
tion fur Entwicklung und Zusammenarbeit, wechselte er am 1. Januar
2001 zum Schweizerischen Gewerbeverband, wo er schwergewichtig
die wirtschaftspolitischen Dossiers betreut. Anfangs 2009 ist er zum
Cheftkonom ernannt worden.

Rudolf Horber ist verheiratet und Vater zweier erwachsener Sohne.
Sein liebstes Hobby sind die Berge in all ihren Facetten.

Praktische Lehre mit anschliessendem Studium Maschinenbau und
Weiterbildung im Bereich Umweltschutz. 5 Jahre Auslandaufenthalt mit
Schwerpunkt Aufbau von Ausbildungsinstituten in Afrika und Asien.
Leitung einer Forschungs- und Entwicklungsabteilung bei einem
Schweizer Messgerétehersteller. Leiter der Abteilung Luftreinhaltung
im Kanton Luzern. Seit 2000 Arbeit in der Privatwirtschaft mit den
Schwerpunkten Erneuerbare Energien, Energieeffizienz, Globale Um-
weltprobleme, Projektmanagement, Umweltmonitoring.

Ausbildung als Forster, Weiterbildung zum Betriebswirtschafter NS an
der Fachhochschule fir Wirtschaft in Luzern. 15 Jahre Revierforster in
Flahli und Einsatzleiter bei Naturkatastrophen bei der Abteilung Natur-
gefahren Luzern. Aufbau Biosphare Entlebuch, Leiter Abteilung Ge-
sellschaft und Politik in der Funktion als Vizedirektor. Im zweiten Jahr
Geschaftsfihrer des Regionalentwicklungsverbandes Hinterland (Willi-
sau) Entlebuch und Rottal — RegioHER. Kantonsrat des Kantons Lu-
zern.



Dr. Robert M. Sala
Alcan Technology &
Management AG

robert.sala@alcan.com

Roger Roth
RhyTech — Materials World

v
‘o

roger.roth@rhytech.ch

Jean-Philippe Bacher
PST Fribourg

jean-philippe.bacher@hefr.ch

Robert Sala hat an der ETH Zirich Chemie studiert und anschliessend
am Institut fur Polymere promoviert. Nach zwei Jahren bei einem klei-
neren Start-up Unternehmen im Bereiche biologisch abbaubarer
Werkstoffe hat er 1993 bei Dupont/Dolder die Verantwortung fur den
technischen Verkauf von Verpackungs- und Industriepolymeren fir die
Schweiz Ubernommen. 1996 wechselte er in die Verbundstoff-
Forschung der damaligen Alusuisse nach Neuhausen. In der Folge
bekleidete er verschiedene Funktionen in Neuhausen und wurde 2004
zum Geschéftsfihrer und Forschungsleiter von Neuhausen. Die Alu-
suisse wurde durch Ubernahmen zuerst Alcan und jetzt RioTinto Al-
can. Von 2007 bis 2009 leitete er als Director Operations neben dem
Standort Neuhausen auch das wesentlich grossere Centre de Re-
cherche de Voreppe in Frankreich (Nahe Grenoble). Aufgrund der
vom Konzern beabsichtigen Verk&ufe von Unternehmensteilen ist er
seit Marz 2009 wieder vollamtlich in Neuhausen und leitet zusétzlich
wichtige Projekte im Rahmen das Verkaufsprozesses.

Roger Roth ist Projektleiter bei der Firma Generis AG in Schaffhau-
sen. Seit dem 1. Januar 2003 betreut er als Geschaftsleiter das Man-
dat ,ITS Industrie- und Technozentrum Schaffhausen* mit den
Schwerpunkten Technologietransfer, Projekt-Enabling und Clusterma-
nagement. Im Rahmen dieses Mandats zeichnete er fir die Leitung
des Projektes ,Verpackungs-Cluster” verantwortlich. Aus diesem Pro-
jekt ist das IPI International Packaging Institute in Neuhausen am
Rheinfall entstanden, wo Roger Roth von 2004 bis April 2008 den
Aufbau begleitete und als Leiter Marketing und Administration in Per-
sonalunion zu seiner Fuhrungsfunktion beim ITS tatig war. Seit Febru-
ar 2008 leitet er ein weiteres neues Clusterprojekt fir den Aufbau und
Betrieb von RhyTech Materials World, dem neuen Technologiepark fur
Materialwissenschaften in Neuhausen am Rheinfall.

Ausbildung zum Ingenieur im Bereich Mechanik und Automation, ge-
folgt von einem Doktorat an der EPFL.

Mehrere Jahre Erfahrung in der Industrie als Verantwortlicher fir
Technologie und Innovation in den Bereichen Automation und Simula-
tion. Seit anfangs 2009 Technologieberater am Wissenschafts- und
Technologiezentrum des Kantons Freiburg. Hauptaktivitaten: Aktivie-
rung von thematischen Clustern, Technologietransfer, Dynamisierung
des Austausches zwischen Hochschulen und Unternehmen.



Jakob Goldi
Nano-Cluster Bodensee

jacob.goeldi@ncb.ch

Rolf Forster
Seetaler Personalpool

rforster@forstergmbh.ch

Peter Hopli
InnoChallenge

info@tzl.ch

Jakob Goldi ist Prasident des Vereins Mikro- und Nanotechnologie Eu-
regio Bodensee. Uberdies ist er Vorsitzender der Arbeitsgruppe Wirt-
schaft des Bodenseerates. Jakob Goldi war von 1973 bis 2002 Leiter
des Amtes fur Industrie, Gewerbe und Arbeit (KIGA) und nach dessen
Reorganisation des Amtes fir Wirtschaft. Schwerpunkte seiner Tétig-
keiten waren die Arbeitsmarktpolitik und die Wirtschaftsforderung des
Kantons St. Gallen. Besonderes Gewicht legte Jakob Goldi auf den
Ausbau der grenziberschreitenden Wirtschaftsbeziehungen. So initi-
ierte er zusammen mit Bayern Innovativ das Internationale One-on-
One Kooperationsforum Automobilzulieferer. Jakob Goldi war wéh-
rend mehrerer Jahre Prasident der Kommission Wirtschaft der Interna-
tionalen Bodenseekonferenz (IBK). In dieser Zeit wurden verschiede-
ne Projekte der Technologieférderung realisiert, so unter anderem die
Electronic Mall Bodensee.

Verheiratet, ein 18jahriger Sohn. Kaufmannische Ausbildung im Ban-

kensektor, ca. 18 Jahre in der IT-Branche tatig gewesen. Seit Dez.

2006 Inhaber und Geschéftsfihrer der Forster GmbH mit Sitz in

Hochdorf LU mit folgenden Geschéftsfeldern:

- HR-Dienstleistungen: Personalvermittlung, Coaching, Relocation

- Unternehmensberatung mit Schwerpunkt Personal, Verkauf, Marke-
ting, Einkauf, Organisation

Seit April 2008 Freelance-Projektleiter fir den regionalen Entwick-

lungstrager idee seetal AG

Betreute Projekte: Personalpool, Lehrlingspool, Business-Center,

Pflege & Alter

Peter Hopli, verfligt Gber eine langjahrige, umfassende Erfahrung als
Geschaftsleitungsmitglied, CEO und Berater von nationalen und inter-
nationalen Unternehmen. Seit dem Herbst 1999 ist er auf Mandatsba-
sis mit der Geschaftsfihrung der Genossenschaft Technologiezent-
rum Linth und der damit verbundenen Leitung des integrierten Tech-
nologie-, Griindungs- und Beratungszentrums betraut.



Dr. Johannes Heeb
Tropenhaus

-

johannes.heeb@seecon.ch

Dominique Perruchoud
platinn

dominique.perruchoud@cimark.ch

Dr. Johannes Heeb, Geograf, ist Initiant des Projekts Tropenhaus und
Verwaltungsrat der Tropenhaus Wolhusen AG und der Tropenhaus
Frutigen AG. Er ist stellvertretender Geschaftsleiter der 2008 gegrin-
deten Schweizer Netzwerkstelle fir Regionalentwicklung - regiosuis-
se, im Auftrag des Eidgendssischen Volkswirtschaftsdepartements. Er
ist zudem geschéftsfuhrender Gesellschafter von seecon international
und seit 1985 auf nationaler und internationaler Ebene als Projektent-
wickler und Prozessbegleiter im Bereich nachhaltige Regionalentwick-
lung und nachhaltiges Ressourcenmanagement tatig.

Dominique Perruchoud ist Direktor der CimArk, Walliser Zweigstelle
von Platinn, und Generalsekretar der Stiftung The Ark, welche die
Technologieparks von BioArk, IdeArk, TechnoArk, PhytoArk, BlueArk
und TeleArk Uberwacht/betreut. Nach einem Ingenieur-Studium und
zahlreichen Jahren in der Industrie stellt D. Perruchoud seine Erfah-
rungen seit 1991 in den Dienst fiir Neuentwicklungen von Unterneh-
men. In dieser Eigenschaft war er an der Entstehung der CCSO (Zent-
rum CIM der Westschweiz) beteiligt, aus der 2008 schliesslich Platinn
(Erneuerungsplatform ) hervorging. Platinn ist verantwortlich fir das
Unterstiitzungsprogramm zur Erneuerung von Unternehmen aller
Westschweizer Kantone, die diese Tatigkeiten zusammen mit der Eid-
genossenschaft (NRP) finanzieren.
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Die Rolle der Privatwirtschaft in der NRP
Prof. Dr. René L. Frey, CREMA, Basel

Die Globalisierung und der verscharfte internationale Standortwettbewerb veranlassten
den Bund, mehrere Politikbereiche neu auszurichten. Der Neue Finanzausgleich (NFA)
Ubernimmt den interkantonalen Ausgleich und den Abbau regionaler Disparitaten. Die
Neue Regionalpolitik (NRP) kann sich auf die Forderung von Innovation, Wertschdpfung
und Wettbewerbsfahigkeit in Berg-, Rand- und Grenzregionen konzentrieren.

Eine zentrale Bedeutung kommt bei der NRP dem Unternehmer (und damit der Privat-
wirtschaft) zu. Man spricht in diesem Zusammenhang von Entrepreneurship. Bildung,
Talent, Motivation und Risikobereitschaft sind die Erfolgsvoraussetzungen seitens der
Unternehmer. Die Aufgabe der NRP besteht in der Verbesserung des Zugangs zu Fi-
nanzen, Arbeitskraften und Know-how, die Forderung von Netzwerken und die
Schaffung wirtschaftsfreundlicher Standortbedingungen.

Ordnungspolitisch unbedenklich sind

o die vorwettbewerbliche Foérderung

o die Uberbetriebliche Férderung

¢ die Bereitstellung von Kollektivgutern

¢ die Abgeltung von positiven externen Effekten
e der Abbau burokratischer Hindernisse

o die Public-Private Partnership PPP.

Heikel ist dagegen die einzelbetriebliche Férderung (a la Bonny-Beschluss). Griinde sind

o die Wettbewerbsverzerrungen zwischen Firmen, Branchen und Regionen
o die Mithahmeeffekte

e das Rent-Seeking

o die Verdrangung privater Initiative

¢ die nicht oder nur bedingt gegebene EU-Kompatibilitat.

Entscheidend flr den Erfolg ist, ob Unternehmer auf die Impulse der NRP ansprechen.
Erleichtert wird dies durch das Andocken von wirtschaftsschwachen Regionen an
stadtische Wachstumsmotoren.

Bleibt der Erfolg der NRP aus, muss fir wirtschaftsschwache Regionen die
Schrumpfung begleitet werden. Abwanderung ist nicht nur negativ.
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Die Rolle der Privatwirtschaft
In der Neuen Regionalpolitik

René L. Frey

Dr. h.c., emeritierter Ordinarius fur Nationalokonomie, Universitat Basel

CREMA

RegioSuisse: Wenn Sie sich mit dem Zauberstab
fur die NRP einen Wunsch erfullen kénnten:
Was sollte es sein?

Eric Scheidegger: Noch sind in die wenigsten
Projekte erfahrene Wirtschaftsakteure ein-
gebunden. Wir erachten dies aber als Schlissel-
faktor fur langfristigen Erfolg und wiinschen uns
dynamische Unternehmer und ein systematisches
Engagement der regionalen Wirtschaftsverbande.

RegioS Nr. 1, Aug. 2009, S. 26
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1. Von der bisherigen zur
Neuen Regionalpolitik




Veranderte Rahmenbedingungen

= Globalisierung und internationaler Standort-
wettbewerb

= Neuer Finanzausgleich

= Uberprifung der meisten Politikbereiche
des Bundes und Anpassung an die neuen
Rahmenbedingungen

— Notwendigkeit der Anpassung der
Regionalpolitik

CREMA

Globalisierung und
Internationaler Standortwettbewerb

Mobilitats- Liberalisierung Technischer
steigerung GATT/WTO/EU Fortschritt

Firmenwettbewerb

v

Standortwettbewerb

v

Staatliche Politik

v v v

Attraktive Bundel Funktionsfahige Anreize flr
von Standort- Regionen und Effizienz und
faktoren (Cluster) Unternehmungen Innovation




Glokalisierung

Glokalisierung = Globalisierung + Lokalisierung

= Verunsicherung durch Globalisierung

= Wunsch nach Geborgenheit im engsten
Lebensraum

= Beharrungsvermogen der Gemeinde-,
Kantons- und Regionsautonomie

CREMA !

,Alte“ Regionalpolitik

= Vor 1974: passive Sanierung durch Zulassung
oder sogar Forderung der Abwanderung

= 1974: Infrastrukturforderung
- Investitionshilfe flr Berggebiete (IHG)

= 80er Jahre: Arbeitsplatz-/Unternehmensforderung
- Hotel- und Kurortkredit
- Gewerbliches Birgschaftswesen
- Hilfe an wirtschaftlich bedrohte Gebiete bzw. wirtschaftliche
Erneuerungsgebiete (Bonny-Beschluss)

- Kantonale Wirtschaftsférderung

= 90er Jahre:
Regio plus (regionale Netzwerke)

Interreg (grenziberschreitende Kooperation)
CREMA 8




Einschatzung
der bisherigen Regionalpolitik

= Zun&chst sinn- und wirkungsvoll

= Seit 1990er Jahren zunehmende Kritik:
Insgesamt nicht nachhaltig!

= Okonomisch

- Arbeitsplatz- statt wertschdpfungsorientiert

- Hohe Kosten fir die Volkswirtschaft als ganze
= Okologisch

- Gefahr lokaler Uberentwicklung

- Férderung der Zersiedlung
= Sozial

- Abwanderung

- Entleerung

CREMA

Neue Regionalpolitik des Bundes

Bericht der Expertenkommission
,Uberprifung und Neukonzeption der
Regionalpolitik” fiir SECO (2003)

= Gesetzesentwurf, Vernehmlassung,
Bereinigungen (2003-2006)

= Bundesgesetz Uiber Regionalpolitik
vom 6.10.2006

= Inkraftsetzung der NRP am 1.1.2008,
gleichzeitig mit Neuem Finanzausgleich NFA

CREMA 10
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Ziel und Stossrichtungen der NRP

Ziel: Forderung von Innovation, Wertschdpfung
und Wettbewerbsfahigkeit in Berg-, Rand-

und Grenzregionen

= Direkte FOrderung von Initiativen, Programmen,

und Projekten

— Kantone mit Bundesunterstltzung
= Koordination der Regionalpolitik mit Sektoral-

politiken
— Bund

= Aufbau Wissenssystem

— regiosuisse

11

Vergleich ,alte“ und Neue Regionalpolitik

(gem. Expertenbericht)
Bisher Neu
Haupt- Abbau regionaler Disparitaten |Wettbewerbsfahigkeit von Re-
anliegen |(Ausgleich zwischen Regionen) |gionen durch Innovation
Perimeter |Berggebiet Gesamte Schweiz (inkl. Agglo-
Wirtschaftl. Problemregionen  |merationen und Grenzregionen)
Massstab |Kleinrdumig: feste Abgrenzung |Grossraumig
(54 IHG-Regionen) Variable Geometrie
Ansatz- |Standortfaktoren (Infrastruktur) |Wertschopfung und Innovation
punkte Diversifikation (Arbeitsplatze) |Nachhaltigen Entwicklung
Entwick- |Von oben und unten Von unten (Unternehmer,
lung Innovator)
Aufgaben |Forderung regionaler Entwick- |Forderung von Clustern und
Bund lungskonzepte und -projekte Netzwerken; Monitoring
Finanzie- |Projektfinanzierung (IHG-Fonds |Globalbeitrage an (Gross-) Re-
rung und Jahreskredite) gionen fur innovative Konzepte




2. Entrepreneurship
als Schlisselwort

Was ist ein Unternehmer?

Jemand, der

= Ressourcen (Arbeit, Kapital, Boden, Know-how,
Zeit) zusammenfugt

= dadurch Mehrwerte im wirtschaftlichen,
Okologischen oder sozialen Bereich schafft




Privatwirtschaft

= Bereich, in dem private Unternehmer tatig sind

= Bedingungen fir Erfolg
- gute staatliche = politische Rahmenbedingungen
- Akzeptanz durch Bevdlkerung und Politiker

CREMA 15

Voraussetzungen

= Ausbildung, Talent und Motivation
= Risikobereitschaft

= Zugang zu Ressourcen: Finanzen, )
Arbeitskraften, Know-how usw.

= Kontakte, Netzwerke und Cluster \
(raumliche Dichte!) NRP

= Gute Standortbedingungen: Regulie-
rungen, Steuern, Wirtschaftsklima usw.

CREMA 16




CREMA

Ordnungspolitisch unbedenklich

= Vorwettbewerbliche Férderung
z.B. Rechtsordnung, Ausbildung, Infrastruktur, Standort-
faktoren, Informationsstellen (WTT), Netzwerke

= Uberbetriebliche Forderung
z.B. Werbung fur Land, Regionen oder Branchen

= Bereitstellung von Kollektivgutern und Abgeltung

von positiven externen Effekten
z.B. Forschung

= Abbau burokratischer Hindernisse

= PPP (raschere Bewilligungen, leichtere Finanzierung,
Nutzung von Know-how)

17

CREMA

Ordnungspolitisch heikel

Einzelbetriebliche Foérderung (a la Bonny-Beschluss):
Steuererleichterungen, Zins- und sonstige Subventionen,
Liegenschaften usw.

= Wettbewerbsverzerrungen zwischen Firmen,
Branchen und Regionen
= Mitnahmeeffekte

= Rent-Seeking
(Aktivitaten ohne volkswirtschaftlichen Nutzen)

= Verdrangung privater Initiativen und Kooperationen
(Zerstorung intrinsischer Motivation)

= Nicht oder nur bedingt EU-kompatibel

18




3. Hoffnungen und Gefahren

Hoffnungen

Privatwirtschaft nimmt Impulse der NRP auf.

Folge:

= Wertschopfung und Innovation
in Berg- und Randregionen;
direkt, aber auch indirekt via Zentren




Gefahren und Probleme

Privatwirtschaft nimmt Impulse der NRP nicht auf.
Unternehmer fehlen.

Folge:

= Abwanderung aus wirtschaftlichen Problem-
gebieten

= Entleerung von peripheren und wirtschafts-
schwachen Gebieten

CREMA 21

Was tun, wenn NRP nicht greift?

= Schrumpfung begleiten
(vgl. mutige Diskussion in GR)

= Abwanderung erleichtern — nicht tabuisieren

Abwanderung ist nicht nur negativ!
= Nutzung individueller Fahigkeiten und Chancen

= Gesamtwirtschaftlicher Gewinn durch
effizienteren Einsatz von Arbeitskraften

= Sicherung naturnaher Gebiete flr Nachwelt
(Naturparke)

CREMA 22




4. Folgerungen

Folgerungen fur die Tagung

= Privatwirtschaft und Entrepreneurship sind
die Voraussetzungen fur den Erfolg der NRP.

= Die Rolle der Privatwirtschaft muss fur die NRP
konkretisiert werden.

= Der Privatwirtschaft und der marktwirtschaft-




Folgerungen fur die NRP
und flr regiosuisse

= Die NRP ist gut gestartet. Die Strukturen sind
vorhanden.

= regiosuisse-Strukturen (vorerst) nicht weiter
ausbauen, sondern die Privatwirtschatft,
damit die potenziellen Unternehmer/innen,
mobilisieren.

= Vom Denken (Kalkul) privater Unternehmungen
her denken (Win-Win-Losungen!).

= Zentren in NRP einbeziehen: Andocken von
wirtschaftlichen Problemregionen an die Wachs-

tumsmotoren der VVolkswirtschaft

CREMA 25

“NRP —
Ein Fall fur die Privatwirtschaft!”

Tagungstitel

Richtigerweise mit !

Vorlaufig nicht und hoffentlich nie mit ?

CREMA 26




RenelL Frey

Staike Zentr-éjhﬁ

Wig'sichrdie Stadiesunay
derSchwerz ent""‘i:ckeln"

Kapitel 6
Regionalpolitik:
Wachstum und Innovation statt Ausgleich

CREMA Zurich: Veflag Neg_el_:;g.rcher Zeitung 2008, 264 S. 27

CREMA 28
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NRP-Projekt «Visionen fur Schaffhausen»
Thomas Holenstein, Delegierter fir Wirtschaftsforderung Kanton Schaffhausen/Generis AG

In der heutigen vom Standortwettbewerb gepragten Zeit, bedeutet Stillstand Rickschritt. Darum
lancierte die Schaffhauser Regierung im Jahr 2007 zusammen mit der Industrie- und Wirtschafts-
vereinigung (IVS) und dem Kantonalen Gewerbeverband (KGV) das Projekt «Visionen fir
Schaffhausen». Ziel des Projekts war, die strukturellen Probleme des Kantons zu Uberwinden,
um national und international konkurrenzfahig zu bleiben, um neue Arbeitsplétze zu schaffen und
um die Lebensqualitdt und den Wohlstand der Bevolkerung zu erhalten. Nach vielen kreativen
und intensiven Arbeitsstunden konnte die Projektleitung im Marz 2009 den Schlussbericht
«Schaffhausen 2020» vorlegen und der Offentlichkeit tibergeben.

Die Entstehung der Visionen fur Schaffhausen

Das Projekt begann mit zahlreichen Expertenworkshops. Darin entwickelten Fachleute aus
Schaffhausen, Fachleute von ausserhalb und national bekannte Experten Ideen fir die Zukunft
des Kantons Schaffhausen. In einem Visionsplenum diskutierten, bewerteten und ergénzten da-
nach Vertreter aus der Schaffhauser Politik, Wirtschaft und Verb&nden diese Vorschlage. Nach
der breiten Vernehmlassung hatte auch die Bevoélkerung auf der Internetseite www.visionen.sh
Gelegenheit, die Vorschlage zu beurteilen. Eine Steuerungsgruppe mit Vertretern aus dem Re-
gierungs- und Stadtrat, Gemeindevertretern sowie den beiden grossen Schaffhauser Wirt-
schaftsverbanden (IVS und KGV) begleitete das Projekt und gewahrleistete eine breite Abstt-
zung. Die Projektorganisation lag bei der Wirtschaftsforderung des Kantons Schaffhausen. Sie
definierte die Methodik, koordinierte das Projekt und erarbeitete den Schlussbericht. Im Rahmen
ihres 125-Jahre-Jubilaums beteiligte sich die Schaffhauser Kantonalbank finanziell am Visions-
projekt.

Synthese: Eine Kernvision und acht Visionen

Schaffhausen soll nach dem Willen von Vertretern aus Politik, Wirtschaft, Verwaltung, Vereinen
und Verbanden der Region auf seinen Charme, seine Kleinheit, seine naturnahen Landschaften,
das vielfaltige kulturelle Leben und die Nahe zu Zirich bauen. Diese Starken gilt es zu kombinie-
ren mit einer dynamischen und zielgerichteten Wirtschaftsentwicklung und der Verjingung der
demographischen Struktur der Bevdlkerung. Eine Ubergeordnete Kernvision und acht Visionen
zeigen auf, wie die strukturellen Probleme des Kantons Schaffhausen Uberwunden werden kon-
nen. Jede der acht Visionen enthélt weitere Forderungen und Impulse. Diese Ideen sind Be-
standteil einer gemeinsam entwickelten und breit abgestiitzten Strategie fiir eine erfolgreiche und
lebenswerte Region Schaffhausen. Der Zeithorizont 2020 zeigt auf, dass die Umsetzung rasch
und konsequent erfolgen muss.

Nach der Denkarbeit jetzt die Realisierung

Die Visionen fur Schaffhausen im Jahr 2020 sind in e inem Schlussbericht zusammengefasst und
illustriert. Der Schlussbericht «Schaffhausen 2020» wendet sich an die Politik, aber auch an die
Privatwirtschaft und die Offentlichkeit, welche die Visionen mittragen miissen, damit sie realisiert
werden konnen. Die Visionen dienen als Impulsgeber und als Anstoss fur neue Entwicklungen in
der Region Schaffhausen. Der Erfolg des Projekts basiert auf seiner breiten Abstiitzung und dem
Handlungsspielraum der Projektleitung. Bereits hat die Schaffhauser Regierung die grossen
Stossrichtungen in ihrem Legislaturprogramm aufgenommen und einzelne Ideen wurden in Pro-
jekten aufgenommen. Der Schlussbericht des Projekts wurde an Politik und Verwaltung, aber
rauch an Mitglieder von Vereinen und Verbanden verteilt. Diese breite Streuung hilft, die Ideen in
der Bevélkerung zu verankern.
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NRP-Projekt «Visionen fur Schaffhausen»

Montag, 14. September 2009
Thomas Holenstein, Generis AG

Generis AG

Ag enda generis @
1. Begrussung

2. Ausgangslage: Warum das Projekt «Visionen fir Schaffhausen»?

3. Projekt Visionen fur Schaffhausen

4. Fazit

AusgangS|age Projekt S




Generis AG

Generis AG generis @

» Spezialisierung: Marketing und Projekt-
entwicklung fur die 6ff. Hand/PPP in der
Schweiz & China

= Team: 26 MA (Okonomie, Ingenieurwesen,
Politologie, Sinologie, Kommunikation) in
Schaffhausen und Beijing

= Auszug Mandate:
— Wirtschaftsforderung Kt. SH

— Investment Promotion der Schweiz in Chinai. A.
von SECO / OSEC

— GS ,Regional- und Standort-entwicklung (RSE)*
Schaffhausen

— PPP-Projekte: IPI, Rhytech
— Regionalentwicklungsprojekte in CH & CN

— Marketingdienstleistungen fur Kunden wie
ASTRA, Swisscom, Ver. chin. Industrieparks

3

Generis AG

Projekt Visionen fur Schaffhausen generis €

= Auftrag: Regierungsrat Kanton
Schaffhausen

» Finanzierung: Schaffhauser
Kantonalbank
= Dauer: 2007 — 2009

= Ziel: Strategie fur die weitere
Entwicklung des Kantons
Schaffhausen




Generis AG

Agenda generis e

Begrissung

Ausgangslage: Warum das Projekt «Visionen ftr Schaffhausen»?
Projekt Visionen fur Schaffhausen

Fazit

oD PE

Begrussung Ausgangslage Projekt Visionen fur Schaffhausen

Generis AG

Rickblick: Schaffhausen in den generis €
90er-Jahren

Starker Strukturwandel

= Dramatischer Arbeitsplatzverlust
im Kanton Schaffhausen

= Schaffhausen fiihrt
Negativrangliste an

= Unterdurchschnittliches
Wachstum

—->WERS (Projekt
Wirtschaftsentwicklung Region
Schaffhausen)

Begrussung Ausgangslage Projekt Visionen fir Schaffhausen




Generis AG

PrOjekt WERS generis e

Initiative zur wirtschaftlichen
Starkung der Region L.
Schaffhausen

1995 — 1997 Projektarbeit:
e 150 Personen /16 Teams
1997 Schlussbericht:

» 150 Verbesserungsvorschlage und
Vorstosse z. Hd. der Politik

Forderungen:

* Wirtschaftsforderung (Grindung
1997)

* Einmalig in der Schweiz: Mandat
an private Unternehmung

1998 erste Ansiedlung

Begrussung Ausgangslage Projekt Visionen fur Schaffhausen

Generis AG

Bilanz 10 Jahre Wirtschaftsforderung generis €

250 Neuansiedlungen
2216 neue Arbeitsplatze

€ JornDeerRE

Steuereinnahmen 6ff. Hand: %ﬁ#/g&! e
. 97-07: 316.6 Mio. CHF Timberiand &
Regionale Wertschopfung — tqca

* 50-100 Mio. CHF p.a. @)

o
MARQUARDT CITR!X

Kosten Wirtschaftsforderung:
» 32.88 Mio. CHF

l'*eket: %@%
Unileres
=1 Abbhott

:- Vascular

Begrussung Ausgangslage Projekt Visionen fir Schaffhausen




Generis AG

Ausgangslage 2007

10 Jahre nach WERS

Schaffhauser Stéarken:
Lebensqualitat, Nahe zu Zrich,
Steuern jur. Personen

Aber: Trotz volkswirtschaftlichem
Nettowachstum zeigen Schlissel-
indikatoren einen deutlichen
Handlungsbedarf

- Regierung und

Wirtschaftsverbande KGV und
IVS lancieren gemeinsam das
Projekt «Visionen fir
Schaffhausen»

generis @

Begrussung Ausgangslage Projekt Visionen fur Schaffhausen

Generis AG

Warum braucht es Visionen fur

Schaffhausen?

Ehrliche Auseinandersetzung mit
der Realitat

Starken und Schwéachen der
Region Schaffhausen aufzeigen

Herausforderungen durch
internationale Entwicklungen und
Standortwettbewerb begegnen

Region weiterentwickeln, und...

. damit ALLE (6ffentliche Hand

und Privatwirtschaft) in die
gleiche Richtung ziehen!

generis @

Begrussung Ausgangslage Projekt Visionen fir Schaffhausen




Generis AG

Projektziele , Visionen fur Schaffhausen® generis €

Entwicklung einer Strategie fur die
Region Schaffhausen bis 2020

Innovative ldeen, die den Kanton
als Wirtschafts- und Wohnstandort
vorwarts bringen

Problembewusstsein bei der
Bevolkerung schaffen fir
strukturelle Schwachen der
Region und den Wettbewerb der
Standorte

Breite Abstitzung der
Projektideen erreichen

Begrussung Ausgangslage Projekt Visionen fur Schaffhausen

Generis AG

Agenda

AusgangS|age

howbdPE

Begriussung

generis @

Ausgangslage: Warum das Projekt «Visionen fur Schaffhausen»?

Projekt Visionen fur Schaffhausen
Fazit

Projekt Visionen fur Schaffhausen




Generis AG

Projektorganisation generis ©)

" Workshop ” Workshop "~ Workshop |
I astruktur, Umwelt, Wohnep ) Freizeit, Kultur, Sport "Mulllnminnal"

P ‘Workshop Workshop Workshop
. Wirtschaft, Arbeit, Bildung Service Public, Politik Junge

Steering Group
RR, Glrlschaflsuarbén% Stadt/Land, Sponsor

Projektleitung
Wifd

< Vertreter der Wirtschaft

)

/ Verbdnde \
l
Qwﬁlkerung/
Kreativprozess

Visions-Plenum
ca. 50 Personen

# SH-Bundespolitiker = Stadt # Schilselpers. dffentl. Leben
= Politische Fraktionen = Land = Kulturinstitutionen
« [VSKGV * Vereine « Sportinstitutionen

AusgangS|age Projekt L

Generis AG

Steuerungsgruppe generis €

Fuhrungsgremium des Projekts:

Dr. Erhard Meister, Regierungsrat

Prof. Dr. Giorgio Behr, Prasident IVS
Dr. Reto Dubach, Regierungsrat _ :
Franz Hostettmann, Prasident Gemeindepréasidentenvereinigung

Peter Kappler, Stadtrat

Barbara Miller-Buchser, Prasidentin KGV

Kaspar Ottiger, CEO Schaffhauser Kantonalbank (ab 2009 Martin Vogel)
Thomas Holenstein, Delegierter flr Wirtschaftsférderung, Projektleitung

AusgangS|age Projekt e




Generis AG

PrOjEktablan generis @

Ende 2007 Erste Kreativ-Workshops mit Fachleuten der 6ff. Hand und
Privatwirtschaft aus dem Kanton und von ausserhalb

Mai 2008 Visionsplenum (> 70 Teilnehmer) mit
Entscheidungstragern aus Politik, Wirtschatft,
Verwaltung, Verbanden und Vereinen

Sommer 2008 Rickmeldungen aus der Bevélkerung (via Internet)

2007 bis 2009 Begleitung des Projekts durch Steuerungsgruppe,
Diskussion der Ergebnisse

Méarz 2009 Publikation Schlussbericht und Versand an Vereine,
Verbénde, Politik, Verwaltung / Aufschaltung unter
www.visionen.sh

Generis AG

Die Visionen fur Schaffhausen generis €

Aufbau Visionen fir
Schaffhausen:

= Kernvision: drickt gemeinsamen
Willen aus/Wunsch von Politik und
Wirtschatft

= Visionen: Acht Themen zeigen
zukunftige Richtung des Denkens
und Handelns

» Pro Vision: Handlungsfelder zur
Umsetzung

AusgangS|age Projekt e




Generis AG

Vision 1 — Zukunftsorientierte generis €
Arbeitsplatze in konkurrenzfahiger Region

» |ndustriegebiet nationaler Bedeutung

= Steueranreize fur Firmen

= Unterstltzung der KMU bei - _,
Uberregionalen Tétigkeiten - gy T

. shant b Vil LA

» Technologiepark und LR
Hochschulnetzwerk B2 U8

» Headquartersstandort Y

= Clusterentwicklung in Technologie-
bereichen

= Kongress- und Tagungsort
Schaffhausen

» Relocation Organisationen

AusgangS|age Projekt L

Generis AG

Vision 2 — |deales Lebensumfeld far generis €
Familien

= Verdichtung nach innen

= Top-Wohnlagen

= Steueranreize fur Familien

» Familienfreundliche Wohniiberbauungen
= Familienpass flr Freizeiteinrichtungen

» Ganztagige Kinderbetreuungsangebote
= International School

= Mittelschulabschluss in englischer
Sprache

AusgangS|age Projekt e




Generis AG

Vision 3 — Attraktive nationale und
internationale Verkehrsanbindungen

= Busspinne Neunkirch

» Stadtbahn zwischen Thayngen und
Neunkirch

= In 50 Minuten nach Basel
» Viertelstundentakt in Richtung Zirich
* Anschluss an ZvVV

= Ausbau VBSH auf Zircher
Nachbargemeinden

= Vierspurige Autobahn von der Grenze
nach Winterthur

» Kirzere Fahrzeit zum Flughafen via
Bllach

= Stein am Rhein — Zirich

Ausgangslage Projekt Visionen fir Schaffhausen

Generis AG

Vision 4 — Leben in einzigartigen, intakten
Landschaften

» FOrderung von energieeffizienten Bauten
und Nutzung von erneuerbarer Energie

= Nationale Vorbildstellung bei der
Holznutzung

= Unesco-Biosphéren-Region
= Zentrum fur alternative Energien
= Naturnahes Rheinerlebnis

Ausgangslage Projekt Visionen fur Schaffhausen

generis e

generis @




Generis AG

Vision 5 — Erlebniswelt fir Einwohner und
Gaste

= Weinerlebniszentrum

» Rheinfall aufwerten

= Kultur/Modern Art Documenta

= Sommer-Musik- und Kulturfestival
= Attraktivierung Munot

= Sportinfrastruktur fir Grossanlasse

= Off-Broadway Location
Schaffhausen

Ausgangslage Projekt Visionen fir Schaffhausen

generis @

Generis AG

Vision 6 — Architektur mit Ausstrahlung

= Weinhotel im Klettgau
» Tieferlegung der Rheinuferstrasse

= Abriss- und Umnutzungsbeitrage fur
Industriebrachen und Wohnsiedlungen

= Hochwertige Uberbauung auf dem Areal
Guterbahnhof

= «Newhausen» auf SIG-Areal

Ausgangslage Projekt Visionen fur Schaffhausen

generis @




Generis AG

Vision 7 — Gelebte Funktionsraume generis ©)
definieren die politische Struktur

= Zusammenarbeit zwischen Stadt und
umliegenden Gemeinden starken

= Organisation nach Funktionsrdumen
= Randregion Schaffhausen

= Finanzielle Anreize steuern
Raumplanung.

AusgangS|age Projekt L

Vision 8 — Schaffhausen — bekannt und generis €
beliebt

= Positionierung der Region

Schaffhausen S h ffh
» Marketing nach aussen fur mehr C aE g ,atfl)sedn
Aufmerksamkeit In Rieines raradies.

= Marketing nach innen fir die
Bevolkerung.

AusgangS|age




Generis AG

Agenda generis e

Begrissung

Ausgangslage: Warum das Projekt «Visionen fur Schaffhausen»?
Projekt Visionen fur Schaffhausen

Fazit

rowbdPE

AusgangS|age Projekt S

Generis AG

Erfolgreiches Projekt generis €

= Konstruktive Diskussionen zwischen
Politik- und Wirtschaftsvertretern

= Politik, Wirtschaft und Verbande
unterstitzen die Visionen
- gemeinsame Interessen

= Birgerliche Parteien erklaren Visionen
fur ,politische Richtschnur*

Umsetzung:

» 20% = Strategie, 80% = Umsetzung

* RR def. Handlungsfelder / Prioritaten
» RSE-Gesetz; in Einklang mit CH-NRP
» Projektfinanzierung-Fonds

= Wif6 = Geschéftsstelle RSE

AusgangS|age Projekt S




Generis AG

Erfolgsfaktoren generis ©)

= Breite Abstlitzung:

« Politiker schaffen Verbindlich-keit,
beurteilt Realisierbarkeit

» Privatwirtschaft bringt Bedurfnisse
ein
= Problemdruck: SH hinkt ver-
schiedenen Entwicklungen
hinterher

» Rolle der Wirtschaftsférderung in
RSE-Projekten:

» oft Projektleitung, d.h. mitgestalten,
unterstiitzen und fordern

* Mentoring der Projekte
. Controlling der Projekte
Umsetzung

AUSQangSlage Projekt e

Generis AG

Fragen/Diskussion generis €




generis e

Kontakt
Generis AG Phone: +41 52 674 06 00

CH-8200 Schaffhausen administration@generis.ch
www.generis.ch
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Die Rolle der Vorzeigeunternehmen bei
der Entwicklung des Val-de-Travers

Bernhard Woeffray, Directeur Réseau urbain neuchatelois
(RUN)

NRP — Ein Fall fur die Privatwirtschaft!
14. & 15. September 2009, Kartause Ittingen, TG
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Die Rolle der Vorzeigeunternehmen bei der Entwicklung des

Val-de-Travers
Bernhard Woeffray, Réseau urbain neuchatelois (RUN)

Bei den Vorbereitungsarbeiten fur ein Entwicklungsprogramm im Val-de-Travers hat sich
rasch herauskristallisiert, dass die Zukunft der Region gemeinsam mit den hier ansassi-
gen Vorzeigeunternehmen gestaltet werden muss. Deshalb wurden die wichtigsten Un-
ternehmen in die Gruppe einbezogen, welche Uberlegungen zur Entwicklung der Region
anstellte.

Ihr Engagement mindete schliesslich in einem gemeinsam mit den Gemeinden und
dem Kanton Neuenburg unterzeichneten Regionsvertrag. Dieser verwaltungsrechtliche
Vertrag umfasst einen Katalog von Projekten, die so vielfaltige Themenbereiche wie die
wirtschaftliche Entwicklung, die Ausbildung, ausserfamiliare Massnahmen, das Trans-
portwesen und die Raumentwicklung abdecken.

Es wird sich zeigen, welche Erfahrungen und Einsichten aus dieser partnerschaftlichen
Strategie, sowohl in Wachstums- wie auch in Krisenzeiten, gewonnen werden kdnnen.



RégioSuisse —> Vorzeigeunternehmen im Val-de-Travers

Vorzelg.g!unternehmen bei der

Entwmﬂ%ng FgegéLaJada-.Tave

= o

i 4 -_September 2009

RégioSuisse } Vorzeigeunternehmen im Val-de-Travers

Die Region trifft die Wahl, wie ihre wirtschaftliche,
raumliche und soziale Zukunft aussehen soll

» Das Projekt wird von den massgebenden
politischen und wirtschaftlichen Akteuren der
Region ausgearbeitet

» Dabei werden die spezifischen Eigenheiten und
Starken der Region besonders bericksichtigt

» Das Projekt wird in Partnerschaft mit dem Kanton
gestaltet




Der Kanton Neuenburg will mit dem run:

» zeigen, dass er ein urban gepragter Kanton ist
» Wirkung erzielen

» die alten Gegensatze Uberwinden
(Oberer / Unterer Kantonsteil, Stadte / Regionen, ...)

» seine Struktur den heutigen Gegebenheiten anpassen

» Projekte realisieren, welche diese Absichten deutlich
zum Ausdruck bringen

nn.

RESEAU URBAIN NEUCHATELOIS

8 Projekte sind zur Zeit am Laufen

Grenzubergreifende Agglomeration La
Chaux-de-Fonds-Le Lgcle-Morteau-Villers

Netz der drei Stadte Region
— Neuenburg Val-de-Ruz
— La Chaux-de-Fonds
— Le Locle
=
Region Region

Zentrum — Jura Zwischen 2 Seen

Stadtisches Seeanrainer-Gebiet
von Bevaix bis Marin-Epagnier
(COMUL)

Region
Val-de-Travers

nn.

RESEAU URBAIN NEUCHATELOIS




Die Projekte speisen sich gegenseitig

3 Stadte

und so weiter
und so fort

RESEAU URBAIN NEUCHATELOIS

Von der Absichtserklarung zum Vertrag

1 3

5 7

Definition Arbeit Arbeit tech- Umsetzung
des technische nische Grup-
Regional- Gruppen

projekts (1)

ie Zukunft, die
man sich fur die des Projekts und die Dienstleistun-
Region wiinscht, weiteren Ablauf gen, die erbracht
und den Ablauf des Prozesses werden mussen,
des Prozesses festlegen. um das Projekt
gemeinsam realisieren und

definieren. umsetzen

an: & kdnnen.

RESEAU URBAIN NEUCHATELOIS




Jedes Projekt durchlauft 7 Etappen

1 3 5 7
Definition Arbeit Arbeit tech- Umsetzung
des technische nische Grup-

Regional- Gruppen (1) pen und

projekts Verhand-
lungen (2)

Inhalt des Regionalprojekts

Entwicklungsachsen:
» Entwickeln einer Familien- und Bodenpolitik
» Aus dem Val-de-Travers eine «lernende
Region» machen
» Wertschatzung der Vorzeigeunternehmen
» Forderung eines auf Familien und Sport
ausgerichteten Tourismus

=»Sich anders positionieren als die
tubrigen Regionen des KarEons

nn. <

RESEAU URBAIN NEUCHATELOIS




RégioSuisse Vorzeigeunternehmen im Val-de-Travers

Definition «Vorzeigeunternehmen»

Wirtschaftszweige: Uhren,
Prazisionmechanik, Mikrotechnik
Dauerhafte Niederlassung im
Val-de-Travers

Internationale Ausstrahlung

Uber 30 Angestellte

RégioSuisse Vorzeigeunternehmen im Val-de-Travers

Eltern die Mdglichkeit bieten, Berufs- und
Familienleben unter einen Hut zu bringen

Das Ausbildungsangebot aufstocken

Gunstige Rahmenbedingungen flr die Ent-
wicklung der Vorzeigeunternenmen schaffen

Zugang zur / Erreichbarkeit der Region verbessern
Etc.




RégioSuisse Vorzeigeunternehmen im Val-de-Travers

Es ermdglichen, weiter zu wachsen

Mit jener Geschwindigkeit reagieren, welche die
raschen Entwicklungen der Wirtschaft und des Marktes
erfordern

Ihre nationale und internationale Ausstrahlung weiter
verbessern

Ihren Innovations- und Unternehmensgeist unterstttzen und

damit zur Entwicklung der ganzen Region beitragen
> 4

: V4
nn. & <

RESEAU URBAIN NEUCHATELOIS

RégioSuisse Vorzeigeunternehmen im Val-de-Travers

Die Massnahmen zielen in erster Linie ab auf :
Ausstattung / Verfugbarkeit der Grundstiicke und Bauten

Professionelle Steuerung der Projekte der
Vorzeigeunternehmen

Schaffung von Synergien zwischen den
Vorzeigeunternehmen

Ausbildung und Verfiigbarkeit der/von Angestellten
etc.

nn. N g

RESEAU URBAIN NEUCHATELOIS




RégioSuisse Vorzeigeunternehmen im Val-de-Travers

Einrichten eines Fonds, der vom Kanton und den Gemeinden
gespiesen wird mit dem Ziel, Liegenschaften oder Immobilien zu
erwerben und diese mit einer zweckmassigen Infrastruktur zu versehen,
etc.

Schaffung einer Stelle Projektbeauftragter fur Vorzeigeunternehmen,
welcher die Bauprojekte, die Anfragen von auslandischen Fachkraften und
steuerliche Massnahmen koordiniert und die Aufgabe hat, Synergien
zwischen den Unternehmen zu schaffen in Bereichen, die noch zu
definieren sind (Energie, Expresspost, etc.)

m i
n “ \
RESEAU URBAIN NEUCHATELOIS

RégioSuisse Vorzeigeunternehmen im Val-de-Travers

Schaffung von Strukturen zur Kinderbetreuung vor und nach der
Schule, winschbar mit Aufgabenhilfe und Freizeitaktivitaten

Teilfinanzierung von Stellen junger Ingenieure und Doktoranden,
welche in Forschungs- und Entwicklungsprojekten arbeiten

Erweitern und Aufstocken der bestehenden Wirtschaftsférderung

Renovierung von Hotel- oder B&B-Zimmern, und zwar in einem
Ausmass, dass sie anschliessend den von der technischen Gruppe der
Vorzeigeunternehmen formulierten Qualitatskriterien entsprechen.

an .
- > \
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RégioSuisse Vorzeigeunternehmen im Val-de-Travers

Teilfinanzierung von Stellen im Bereich Forschung und Entwicklung
Finanzierung des Projektbeauftragten fir die Vorzeigeunternehmen

Schaffung von Lehrstellen im Rahmen des Konzepts «lernende
Region»

«Symbolische» Beteiligung an den Kosten fur den Betrieb der
Empfangsstrukturen

rln i
n “ \
RESEAU URBAIN NEUCHATELOIS

RégioSuisse Vorzeigeunternehmen im Val-de-Travers

Aufbau eines Netzwerks unter den Vorzeigeunternehmen.

Unterstitzung der Unternehmen

Einrichten einer Plattform, auf der sich die verschiedenen
Interessierten austauschen und gemeinsam Projekte
entwickeln kbnnen. Die Plattform dient gleichzeitig als
Diskussionsforum mit den Behdrden.

an .
- > \
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RégioSuisse Vorzeigeunternehmen im Val-de-Travers

Uberlegungen zur Schaffung einer Empfangsstruktur

Familienpolitik und Unterstiitzung der Unternehmen
Aufbau eines Kinderbetreuungssystems fir Ange-
stellte von Vorzeigeunternehmen im Rahmen einer
partnerschaftlichen Empfangsstruktur (Gemeinde(n)
und Vorzeigeunternehmen); wahrend der gesamten
Schuldauer.

o

rln i
n “ \
RESEAL URBAIN NEU CHATELOIS

RégioSuisse Vorzeigeunternehmen im Val-de-Travers

Aufbau eines Carsharing- und OV-Systems fuir Ange-
stellte von Vorzeigeunternehmen

Familienpolitik und Unterstltzung der Unternehmen

Ermutigung zur Verlagerung vom privaten auf den
Offentlichen Verkehr und Verbesserung der
Attraktivitat von Unternehmen flr nichtmotorisierte

Personen
y 4

an .
- > \
RESEAL URBAIN NELK CHATELOIS




RégioSuisse Vorzeigeunternehmen im Val-de-Travers

Entwicklung eines Ausbildungsgangs fir die
Vorzeigeunternenmen

Unterstitzung der Unternehmen

Entwicklung eines Ausbildungsgangs, welcher die spezi-
fischen Bedurfnisse der Vorzeigeunternehmen abdeckt; in
Zusammenarbeit mit den Vorzeigeunternehmen selbst und
dem Centre Neuchatelois d’'Intégration Professionnelle
(CNIP)

o

rln i
n “ \
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RégioSuisse Vorzeigeunternehmen im Val-de-Travers

Progressive Umsetzung des Konzepts «lernende
Region»

Familienpolitik und Unterstitzung der Unternehmen

Den Erwerb von Wissen im Hinblick auf eine
Erweiterung der Kompetenzen zugunsten der
Entwicklung der Region und der
Vorzeigeunternehmen honorieren




RégioSuisse Vorzeigeunternehmen im Val-de-Travers

Aktive Unterstitzung der Entwicklung im Sektor Industrie
mittels Erweiterung der technischen Kompetenzen

Unterstlitzung der Unternehmen

Ubernehmen der Verantwortung fur die konkrete
Begleitung oder Umsetzung komplexer
Expansionsprojekte der Vorzeigeunternehmen

RégioSuisse Vorzeigeunternehmen im Val-de-Travers

Koordination der Ausbildungsaktivitaten fir die Berufe
des Uhrensektors auf Westschweizer Ebene

Unterstltzung der Unternehmen

Entwickeln einer Plattform, welche die Koordination der
Ausbildungen im Uhrensektor sicherstellt, Erfassen der
Ausbildungsstatten, die unterstitzt werden sollen, und
gegenseitige Anerkennung der Berufstitel

<

an .
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RégioSuisse Vorzeigeunternehmen im Val-de-Travers

Die Neuerungen kreieren eine Dynamik
Ausserordentliche Wirtschaftskonjunktur
Sehr starkes Wachstum

Bereitwillige, engagierte Personen

Uberzeugung, dass Entwicklung partnerschaftlich

erreicht werden kann, ohne dabei auf eine
gesunde Konkurrenz zu verzichten.

RégioSuisse Vorzeigeunternehmen im Val-de-Travers

Verantwortlich ist eine Kombination von Mechanismen, welche
hinderlich sind fir:

eine historische politische Veranderung

Strukturveranderungen bei den Unternehmen

den Neuaufbau/die Neugestaltung von Partnerschaften
Und weiter:

Die tiefgreifende Wirtschaftskrise




Besten Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

- - i !
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Dachorganisation der Schweizer KMU
5 V ‘.{1 Usam Organisation faitiere des PME suisses
Organizzazione mantello delle PMI svizzere

Umbrella organization of Swiss SME

Die NRP aus der Sicht der Wirtschaft

Dr. Rudolf Horber, Chefokonom des Schweizerischen Gewerbeverbandes sgv

1. Der sgv — Dachverband der KMU

Der sgv ist der Dachverband der KMU und der grésste Wirtschaftsverband der Schweiz mit
rund 280 Mitgliedorganisationen. 99,7 Prozent der Unternehmen sind KMU, beschéftigen
zwei Drittel der Berufstatigen und bilden 70 Prozent der Lehrlinge aus. Die KMU sind im
lAndlichen Raum und im Berggebiet gut verankert und leisten damit einen wichtigen Beitrag
zu einer rdumlich ausgewogenen Wirtschaftsstruktur.

2. Unser wirtschaftspolitisches Credo

Am 30. Mai 2008 hat der sgv seine neue Strategie 2008 verabschiedet. Der sgv setzt sich fur
optimale Rahmenbedingungen fur die KMU ein; er verlangt den Abbau von Regeln und Vor-
schriften sowie die Senkung von Gebihren, Abgaben und Steuern. Der sgv erachtet eine
staatliche Lenkung der Wirtschaft nach Branchen, Unternehmensgréssen und Regionen aus
ordnungspolitischer Optik als fragwirdig, steht aber zur NRP als subsididres Instrument.

3. Sonderfall Regionalpolitik?

Ahnlich wie die Landwirtschaft hat die Regionalpolitik in der Schweiz eine starke Lobby und
eine lange Tradition. Die Globalisierung und der internationale Standortwettbewerb fordern
eine Gegenbewegung nach mehr regionaler ldentitat. Eine gute Infrastruktur- und Finanzpoli-
tik, der Steuerwettbewerb, moglichst niedrige Steuern und ein funktionierender Finanzaus-
gleich sind jedoch wichtiger als direkte regionalpolitische Instrumente.

4. Beurteilung der NRP

Die NRP ist erst seit dem 1. Januar 2008 in Kraft; der Beobachtungszeitraum fiir eine seriése
Wirkungsanalyse ist zu kurz. Allerdings ist die NRP gegentber der Vernehmlassungsvorlage
wesentlich verbessert und entschlackt worden, so ist der Anwendungsbereich rdumlich en-
ger gefasst worden und es wurden messbare wirtschaftliche Ziele vorgegeben. Fir den sgv
ist die Regionalpolitik allerdings kein Kerngeschatft.

5. Beurteilung wichtiger Projektarten

Eine Beurteilung der einzelnen Projektarten ist schwierig. Damit sie sinnvoll sind und vom
sgv unterstitzt werden kénnen, missen sie hauptséchlich folgende Voraussetzungen erfil-
len: Sie haben die Innovation, Wertschopfung und Wettbewerbsfahigkeit zu fordern; Wettbe-
werbsverzerrungen und Mithahmeeffekte sind zu vermeiden; die Eigeninitiative darf nicht
eingeschrankt werden und eine zusatzliche administrative Belastung der Unternehmen ist zu
vermeiden.

Schweizerischer Gewerbeverband Union suisse des arts et métiers Unione svizzera delle arti e mestieri

Schwarztorstrasse 26, Postfach, 3001 Bern - Telefon 031 380 14 14, Fax 031 380 14 15 - info@sgv-usam.ch
www.sgv-usam.ch
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Schweizerischer Gewerbeverband sgv
Union suisse des arts et métiers usam

Unione svizzera delle arti e mestieri usam
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Die NRP aus der Sicht der Wirtschaft

Dr. Rudolf Horber, Chefokonom Schweizerischer Gewerbeverband sgv

Der sgv — Dachverband der KMU
Unser wirtschaftspolitisches Credo
Sonderfall Regionalpolitik?
Beurteilung der NRP

Beurteilung wichtiger Projektarten
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Fazit
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1. Der sgv — Dachverband der KMU

Regiosuisse, Kartause Ittingen, 14./15. September 2009 sgy@usam
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Der sgv in Klrze

» Dachverband der KMU, grosster Wirtschaftsverband, 1879 gegrtindet

» Der sgv umfasst rund 280 Mitgliedorganisationen, davon rund 255
Branchen- und Berufsverbéande

» Hauptaufgabe: Gewerbeférderung zur Erhaltung leistungsfahiger KMU,
Gewerbepolitik durch Einflussnahme in allen gewerberelevanten
Dossiers

* Publizistische Aktivitdten: Gewerbezeitung/Der Unternehmer und Journal
des arts et metiers

» Hauptorgane: Gewerbekongress, Gewerbekammer, Vorstand
 Prasident: Nationalrat Edi Engelberger
* Direktor: Hans-Ulrich Bigler

Regiosuisse, Kartause Ittingen, 14./15. September 2009 sgy@usam
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KMU — das Rickgrat der schweizerischen
Volkswirtschaft

Regiosuisse, Kartause Ittingen, 14./15. September 2009 SQV@USBI??
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Klein- und Mittelbetriebe
pragen die Schweizer Wirtschaft

300'000 0
37,6% Unternehmen
200'000
&
LO 10,3%
. 0 0 0,3%
100000 - © ™M 1’8 /o
N © N 0
o N~ o\
% ~t O
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Quelle: Betriebszahlung 2005 SGV
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Zwel Drittel aller Beschaftigten
sind in einem KMU tatig

1'250'000 -
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1'000'000 —
26,4%
o)
750'000 21,7% M —
19,4% L0
© 0 I
500'000 - ™ 0 % g
o) N L0 =
250'000 e 2 0 — |
© —
©
0
0 bis 9 10 bis 49 50 bis 249 uber 250
Quelle: Betriebszahlung 2005 E BeSChaftlgte SGV
Regiosuisse, Kartause Ittingen, 14./15. September 2009 SQV@USBI??
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Starke Verankerung im landlichen Raum und im
Berggebiet

» Grossunternehmen: an wenigen Standorten konzentriert

» KMU: Uber das ganze Land verteilt: Backer, Schreiner, Metzger,
Coiffeure etc.

* Viele KMU-Branchen vor allem oder nur in peripheren Raumen:
Paradebeispiel Bergfuhrer

» KMU: Wichtiger Beitrag zu raumlich ausgewogener Wirtschaftsstruktur

Regiosuisse, Kartause Ittingen, 14./15. September 2009 sgy@usam
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2. Unser wirtschaftspolitisches Credo

Regiosuisse, Kartause Ittingen, 14./15. September 2009 sgy@usam
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sgv-Strategie 2008

» Verabschiedet am Schweizerischen Gewerbekongress vom 30. Mai 2008
in Freiburg

» Scharfung des Profils, Konzentration auf das Wichtigste,
Themenflihrerschaft

» Kerngeschaft: optimale Rahmenbedingungen flr unsere KMU
— Abbau von Regeln und Vorschriften
— Senkung von Gebuhren, Abgaben und Steuern

* 7 prioritare Themen: Berufsbildungspolitik, Energie- und Umweltpolitik,
Finanz- und Steuerpolitik, Mobilitdt und Raumentwicklung, Sozialpolitik,
Arbeitsmarktpolitik, Wirtschaftspolitik

* Wir wollen respektiert, und wenn nétig geftirchtet werden”

Regiosuisse, Kartause Ittingen, 14./15. September 2009 sgy@usam
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Grundsatze

* Parteipolitische Unabhangigkeit

* Freiheitliche, weltoffene und der Nachhaltigkeit verpflichtete
Wirtschaftspolitik

 Einsatz fur Selbstverantwortung, Eigentumsgarantie und schlanken,
effizienten Staat

» Respektierung des Foderalismus und des Subsidiaritatsprinzips

* Siehe Profil, Leitbild und Ziele sgv im Rahmen der Strategie 2008

Regiosuisse, Kartause Ittingen, 14./15. September 2009 SQV@USBI??
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Und die Regionalpolitik?

» Mdglichst wenig staatliche Eingriffe in Wirtschaft, nur generelle
Rahmenbedingungen setzen

» Lenkung der Wirtschaft nach Branchen, Unternehmensgréssen und nach
rAumlicher Dimension (Regionalpolitik) aus ordnungspolitischer Optik
fragwurdig

» Aber: gesellschafts- und staatspolitische Aspekte, Marktverzerrungen,
externe Effekte: Ohne ein Mindestmass an staatlicher Regionalpolitik
geht es nicht

Regiosuisse, Kartause Ittingen, 14./15. September 2009 SQV@USBI??
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3. Sonderfall Regionalpolitik?

Regiosuisse, Kartause lIttingen, 14./15. September 2009 sgy@usam
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Regionalpolitik Schweiz — lange Tradition

» Hinweis auf Ausfiihrungen Prof. Dr. René L. Frey und Art. 103 BV

» Grosse politische Akzeptanz in Schweiz, starke Lobby, dhnlich wie
Bauern

* Globalisierung und internationaler Standortwettbewerb rufen
Gegenbewegung hervor: Glokalisierung (René L. Frey)

» Forderung regionaler Identitat: Immer mehr Herkunfts- und
Regionallabels

Regiosuisse, Kartause Ittingen, 14./15. September 2009 SQV@USBI??
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Subsidiarer Charakter Regionalpolitik

* Im Zentrum muss generelle Wirtschaftspolitik stehen: gute
Rahmenbedingungen fur die Wirtschaft

« Gute Infrastrukturpolitik, keine Schikanierung des Privatverkehrs (in
Randregionen besonders wichtig!)

» Gute Finanzpolitik, Steuerwettbewerb, mdglichst niedrige Steuern,
funktionierender Finanzausgleich

 Zurtickhaltung bei direkten einzelbetrieblichen Forderungsmassnahmen:
Gefahr von Wettbewerbsverzerrungen, Mithahmeeffekten, La&hmung der
Eigeninitiative.

Regiosuisse, Kartause Ittingen, 14./15. September 2009 SQV@USBI??
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4. Beurteilung der NRP

Regiosuisse, Kartause Ittingen, 14./15. September 2009 SQV@USBI??
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Kleiner Erfahrungsschatz

» Regionalpolitik: Kein prioritares Thema des sgv, wichtiger fur kantonale
Gewerbeverbande im Berggebiet

» Beobachtungszeitraum seit 1. Januar 2008 zu kurz fir seriose
Beurteilung

* NRP gegenuber Vernehmlassungsvorlage wesentlich verbessert im
Sinne einer Entschlackung und Verwesentlichung:

— Engere Fassung Wirkungsbereich
— Messbare wirtschaftliche Ziele vorgegeben

— Verzicht auf eine Stiftung fur die so genannt kleinraumige
Regionalpolitik

Regiosuisse, Kartause Ittingen, 14./15. September 2009 sgy@usam
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Erfahrungsberichte aus den Kantonen

» 15. Juli: sgv-Mail-Umfrage bei ausgewahlten kantonalen
Gewerbeverbanden

« 3 Antworten eingegangen (Sommerpause!): GL, LU, NE
» GL: Zufriedenstellend, aber fehlende Projekte an der Basis

» LU: 2008 20 Projekte mit 3,2 Mio. Franken unterstiitzt, RegioHER
(Entlebuch, Hinterland) als Paradepferd

« NE: Stratégie transfrontaliere, intercantonale et cantonale, effets positifs
(fusion de communes)

Regiosuisse, Kartause lttingen, 14./15. September 2009 sgy@usam
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5. Beurteilung wichtiger Projektarten

* Vielfalt von Projektarten, konkrete Beurteilung schwierig

» Deshalb Versuch, aufzuzeigen, welche Kriterien sie erfilllen missen,
damit sie sinnvoll sind:

» FGrderung Innovation, Wertschopfung und Wettbewerbsfahigkeit
» Vermeidung Wettbewerbsverzerrungen und Mithnahmeeffekte

» Keine Einschrankung der Eigeninitiative, Vermeidung von zusatzlicher
administrativer Belastung

» Gute Beispiele
» Unterstltzung von Entwicklungsinfrastrukturen mit Darlehen
» Einzelbetriebliche Forderung mittels Steuererleichterungen

Parallelen mit der Entwicklungszusammenarbeit!

Regiosuisse, Kartause Ittingen, 14./15. September 2009 sgv@usam
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6. Fazit

« Raumlich ausgewogene Wirtschaftsentwicklung ist in der foderalistischen
Schweiz mit 26 Kantonen, 4 Landessprachen und vielen Randregionen
wichtig.

* Regionalpolitik kann immer nur subsidiaren Charakter haben — wichtiger
sind gute, wirtschaftsfreundliche Rahmenbedingungen und insbesondere
eine gute Infrastruktur-, Finanz- und Steuerpolitik.

» Zentral ist auch die Respektierung der Selbstbestimmungsrechte der
landlichen Regionen und des Berggebiets — kein Diktat des Zentrums an
die Peripherie.

* NRP geht in richtige Richtung; flr definitive Beurteilung ist es noch zu
frih, Pladoyer fur einfache Ablaufe (administrative Ent- und nicht
Mehrbelastung fir Unternehmen).

» Kein Ubertriebener Aktivismus, auch in der Regionalpolitik gilt: Weniger
iIst manchmal mehr.

Regiosuisse, Kartause Ittingen, 14./15. September 2009 SQV@US'BI??
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Maximierung der Wertschopfung aus Biomasse
Alois Miiller, Kompogas Wauwil AG
Bruno Schmid, RegioHER

Die meisten Gemeinden der Region betreiben heute Systeme zur Nutzung der anfallenden
Biomasse aus Haushalten. Im Vordergrund stehen die Kompostierung in gewerblichen
Anlagen, die dezentrale Kompostierung in Hausgérten oder Quartieren und die Nutzung in
landwirtschaftlichen Biogasanlagen. Gemass den verfiigbaren Unterlagen gelangt heute
noch ein bedeutender Teil der Biomasse aus Haushalten in die Kehrichtverbrennungsanlage.
Die wichtigsten Griinde dafur sind der Zusatzaufwand fir die separate Entsorgung in den
Haushalten und die Rahmenbedingungen fiir Verwertungssysteme (es kdnnen nur ganz
bestimmte Teile der anfallenden Biomasse in den heutigen Anlagen korrekt verarbeitet
werden).

Mit der Idee ,Maximierung der Wertschdpfung aus Biomasse* konnen heutige Nachteile und
Zusatzaufwendungen optimiert werden. Im Vordergrund stehen die energetische Nutzung
der Biomasse und das Bereitstellen von Komposterde. Die Anlage wird neben elektrischem
Strom fir rund 800 Haushalte eine Pilzproduktion, die eine Kapazitat von rund 1'400 t pro
Jahr aufweist, mit Abwéarme beliefern und grosse Mengen Heizdl ersetzten. Das Potential an
anfallenden biogenen Reststoffen in einem Umkreis von rund 20 km Luftlinie ist ausreichend
fur die Vollauslastung der Anlage die eine Kapazitat von 16000 t pro Jahr aufweisen wird.

Im Jahr 2007 ist eine Initiativgruppe von 5 Personen zum Schluss gelangt, dass die
Voraussetzungen im Raum Wauwil ginstig sind fir das Erstellen einer Kompogasanlage.
Erste Vorbereitungsarbeiten konnten Anfangs 2008 in Angriff genommen werden. Es zeigt
sich bald, dass der Aufwand fir diese Arbeiten die Mdoglichkeiten der Initiativgruppe
Ubersteigen wirde. RegioHER stufte die Projektidee als interessant ein und war in der Lage
einen Beitrag an die Projektentwicklungskosten in der Grdssenordnung von 35 % als
Anschubfinanzierung zu sichern.

Im Rahmen dieser Projektentwicklung wurden folgende Leistungen erbracht:
e Verhandlungen mit potentiellen Lieferanten von Biomasse (Gemeinden, Gewerbe,
Industrie)
e Evaluation Standorte und Kontaktnahme mit Anwohnern und Nachbarbetrieben
e Technische Abklarungen betreffend Eignung der moglichen Standorte
e Entwicklung eines robusten Businessplanes
o Erstellen des Umweltvertraglichkeitsberichts und des Baugesuchs
¢ Risikoanalyse und bewerten der technischen und 6konomischen Risiken
e Verhandlungen mit potentiellen Investoren
e Optimierung der Abwarmenutzung
e GriUndung der Gesellschaft
e Abklarungen zum Thema Zusatznutzen Klimaschutz
e Medienarbeit, etc.

Zwischenzeitlich konnten die Vorbereitungsarbeiten erfolgreich abgeschlossen werden
(Baubeginn September 09). Die im Rahmen des Zusammenarbeitsvertrages zwischen
RegioHER und der Initiativgruppe vereinbarten Ziele konnten erreicht werden. Die
unkomlizierte Zusammenarbeit mit RegioHER war eine positive Erfahrung.
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Maximierung der Wertschopfung
aus Biomasse

Von der Geschaftsidee
zum NRP-Projekt
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Inhalt:

1. Arbeitsweise der RegioHER
2. Erfolgsgeschichten RegioHER

3. Die Geschaftsidee
Optimierungspotentiale = Geschaftsidee
Situation in den Gemeinden
Situation beim Gewerbe und in der Industrie

4. RegioHER der Partner wirtschaftlich orientierter Initiativen
Offentlichkeitsarbeit RegioHER / Veranstaltungen
Fordermoglichkeiten /Rahmenbedingungen
Erwartungen / Risiken / Erfolgsfaktoren
Gemeinsam zum Erfolg
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Hauptzentrum
Regionales Zentrum
Subzentrum

Fokus aufl wirtachaftliche Entwickiung
Tourismuszenirum
Ragion Hinterland ~ Entlebuch - Rottal

© 018 Kanten Lissem

Regiosuisse

Hinterland
Entlebuch
Rottal

32 Gemeinden
67‘000 Einwohner

51% der Flache Kt. LU
Mehrzweck-Gemeindeverband

Internet: www.regioher.ch
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Aufgaben der
RegioHER
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Reglosuisse

e Regionale Richtplanung

e Raumentwicklung
¢ Vollzug NRP

¢ Anlaufstelle fiir wirtschaftliche
Entwicklung

¢ Finanzen fiir den landlichen Raum
(Finanzausgleich)

e Uberkommunale Aufgaben
(Gesundheitswesen, Bildung,
Tourismus, Kultur, Energie und
Verkehr)

¢ Vernehmlassungen zu Bundes- und
Kantonsvorlagen

- Geschaftsstelle in Wolhusen
- in Region gut vernetzt
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Der ,,Wirkungskreis” der RegioHER

* Die RegioHER arbeitet seit

Uber 30 Jahren
e Von der IHG zur NRP oder NRP  Forderung
von der Giesskanne zur Raumentvb?glgmtio
; Raumentwicklung
Innovation

Wirtschaftsférderung

* Der gesellschaftliche und
politische Wandel findet
sich in der
Organisationsstruktur

14.09.2009 Regiosuisse— Netzwerkstelle Regionalentwicklung
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RegioHER
1987

Entwicklungs-
genossenschaft fiir
das Luzerner
Berggebiet

1976
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Waldholzpellets
RegioHER

TROPENHAUS

Tropenhaus Wolhusen

14.09.2009

Anschluss Luzern-West
an die Wirtschafts-
region Mittelland

Nationales
Pferdesportzentrum
Ruswil

Kompetenznetzwerk
energieeffizientes Bauen mit
Holz

Integrierte Biomasse-
Nutzung
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AEntlebuch.ch BioPolis Pilotprojekt

. Gemeindeentwicklung
Neue Nutzungspotentiale fur Besucherzentrum o .
. . i N Am Beispiel der Gemeinde
die Region In der Biosphdre Entlebuch,

R Luthern
Businessplan

Energiewertschopfungskette

Maximierung der Wert- Napfenergie — Aufbau einer
schopfung aus Biomasse Energiewertschépfungskette fiir die Luzerner Landschaft

14,09.2009 Regiosuisse— Netzwerkstelle Regionalentwicklung 9
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Geschaftsidee

Maximierung der Wertschopfung aus Biomasse

14,09.2009 Regiosuisse— Netzwerkstelle Regionalentwicklung 10
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Wir holen Sie raus!
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Heutige Systeme lassen sich optimieren

Einschriankende rechtliche und operationelle Rahmenbedingungen
Essresten / Sammelsysteme / Verwertung / Hygienisierung / Kosten /
etc.

Klimaschutz
Reduktion Klimagasemissionen / Ersatz fossiler Energietrager

Energie
Bereitstellung erneuerbarer Energien / Reduktion Energieimport /
Reduktion Transporte

Lokale Wertschopfung

Abfall wird zum Wertstoff / Anlagebetrieb / Sammelsysteme /
Aufbereitung flussiger und fester Reststoffe / Verkauf von
Handelsprodukten / etc.

Regiosuisse— Netzwerkstelle Regionalentwicklung 12




Die Verwertung
von biogenen Abfillen

zur Gewinnung

- :

o neuer Energie

§ nach dem
Kompogas-Verfahren

weist die beste
Okobilanz auf.

Nutzbare Abwarme

14.09.2009 Regiosuisse— Netzwerkstelle Regionalentwicklung 13

Die Situation in den Gemeinden

Recycling biogener Abfalle aus Haushalt, Gewerbe und Industrie ist wichtiges
Anliegen der Gemeinden (Entlastung Mullabfuhr)

Birger sind interessiert am Thema (Kosteneinsparung / Energie)

Ein Vielzahl von Lésungen wurden von Gemeinden erarbeitet und eingefiihrt
Forderung von Kompostieren im Garten oder Quartier
Hackseldienst
Zentrale Sammelstellen
Feldrandkompostierung / landwirtschaftliche Biogasanlagen
Lieferung an zentrale Kompostieranlagen
Etc.

Energetische Nutzung war bis anhin kein zentrales Thema

14.09.2009 Reglosuisse— Netzwerkstelle Regionalentwicklung 14
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Situation Gewerbe und Industrie

Kapazitat
Anfall oft saisonal oder sporadisch / bestehende lokale Anlage mit
beschrankter Kapazitdt / suchen nach Absatzmoglichkeiten aufwendig

Markgerechte Kosten / Preise sind zentrales Anliegen
Kosten KVA hoch / Qualitat der Dienstleistung / Minimierung

Transporte / langfristige Vertrage / sinnvolle Systeme

Verlasslichkeit
Ausreichend Kapazitat / Abnahmegarantie / langfristige Vertrage

Image
Schliessen von Kreisldufen / Okologie / Umgang mit Restoffen

14,09.2009 Regiosuisse— Netzwerkstelle Regionalentwickiung 15
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Hauptinteressen der Initianten

Initiant 1:
Nutzung von Abwarme flr den eigenen Betrieb / Lieferung von Reststoffen

Initiant 2:
Ausweitung des Tatigkeitsfeldes / Betrieb der kiinftigen Anlage

Initiant 3:
Ubernahme von Transport Dienstleistungen / Okologie

Initiant 4:
Forderung innovativer Ideen / schliessen von natirlichen Kreislaufen /
nachhaltige Entwicklung / erneuerbare Energien

Initiant 5:
Lieferung bewahrter Technologie / Produktion erneuerbarer Energien

14,09.2009 Reglosuisse— Netzwerkstelle Regionalentwicklung 16
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Verbindung der Initiativgruppe zu RegioHER

Aktivitdten von RegioHER sind bekannt

Veranstaltungen / Unternehmertagungen / innovative Forderung /
Medien / hoher Bekanntheitsgrad / Politik der offenen Tir

Positive Erfahrungen
Unkomplizierte und effiziente Projektabwicklung / klare

Rahmenbedingungen / Unterstiitzung auch fur Projekte ausserhalb der
Region mit starker Ausstrahlung auf die RegioHER Region

Personliche Beziehungen
Gute Verankerung der Exponenten in der Wirtschaft / Schliisselpersonen

kenne sich gegenseitig / gute Vertrauensbasis / gegenseitige
Risikobereitschaft schafft innovative Atmosphare

14.09.2009 Regiosuisse— Netzwerkstelle Regionalentwickiung 17
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Beweggriinde der Initiativegruppe fiir Fordergesuch

Reputation RegioHER

Positives Image / Nahe zu lokalen Entwicklungsanstrengungen / potentieller
Multiplikator / Verhandlungsvorteile bei Gemeinden

Ausstrahlung RegioHER

Innovatives Umfeld / neue Technologien und Losungsansatzen / ,,seed
money Politik”

Bedeutender Initialisierungsaufwand der schwierig zu finanzieren ist
Standortabklarungen / technische Abklarungen / Schaffung eines positiven
Umfeldes am vorgesehenen Standort / Verhandlungen mit Gemeinden,
Industrie und Gewerbe / Entwicklung eines robusten Businessplans /
Erstellen des Umweltvertraglichkeitsberichts / Baubewilligung /
Kapitalbeschaffung / Griindung der Gesellschaft / etc.

09.2009 Regiosuisse— Netzwerkstelle Regionalentwicklung 18
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Erfahrungen mit der RegioHER Forderung

Abklarungen
Ideen und Risiken in 2 Sitzung diskutiert / mindliche Zusage innerhalb von
2 Monaten / Vertragsabschluss mit klaren und einfachen
Rahmenbedingungen

Abwicklung / Verfahren
Vertragsdauer 10 Monate / Terminplan war ehrgeizig / Fortschritte
teilweise grosser als geplant, teilweise haben sich Verzégerungen ergeben
/ Total wurden mit Giber 150 Personen intensive Gesprache gefihrt /
Rickmeldungen Uberwiegend positiv / Projektrisiken konnten sukzessive
verringert werden / positive Erfahrung flr Initiativgruppe

Berichterstattung
Konzentration auf 7 wesentliche Punkte / 3 schriftliche Berichte und
Diskussionen / RegioHER Projekt abgeschlossen

14,09.2009 Regiosuisse— Netzwerkstelle Regionalentw cklung 19
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Bewilligungsverfahren fiir innovative Projekte

Bewilligungsverfahren
Zusatzaufwand fiir Dokumente und Garantien / Innovation ist nicht der
Normalfall / rechtliche Rahmenbedingungen beziehen sich auf
bekannte Situationen

Spezielle Situation Kanton Luzern
Intensive Landwirtschaft / Hofdlingerproblematik / Ammoniak
Massnahmenplan / Umgang mit Reststoffen

Adaption der giiltigen Rahmenbedingungen

Minimierung der Risiken / vorsichtliche Beurteilung / zusatzlicher
Zeitaufwand fur Bewilligungsverfahren / zusatzliche Kosten
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Heutiger Stand des Projektes

Vorbereitungsarbeiten abgeschlossen
Ziele weitestgehend erreicht / Rechtskraftige Baubewilligung liegt
vor / eigenstandige Gesellschaft ist gegriindet (AK 3‘000°000) /
Schlussbericht RegioHER ist erstellt

Nachste Schritte
Ausschreibungen laufen / Baubeginn im September 09 / Abschluss
von definitiven Vertragen mit Gemeinden ist angelaufen /
Inbetriebnahme im Sommer 2010

Erwartete Nutzen

Verarbeitung von rund 16‘000 t Biomasse / Strom aus erneuerbarer
Quelle fur rund 800 Haushalte / Abwarme fur die Produktion von
1400 t Pilzen / 8°000 t hochwertiger Kompost
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Besten Dank fiir lhre
Aufmerksamkeit

14,09.2009 Regiosuisse— Netzwerkstelle Regionalentwicklung 22







formation

regiomuisse

Netzwerkstelle Regionalentwicklung

Centre du réseau de développement régiona
Centro della rete di sviluppo regionale
Center da la rait per il svilup regiunal

Von der Idee zum NRP-Projekt
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14. & 15. September 2009, Kartause Ittingen, TG

Eine NRP-Initiative von Schweizerische Eidgenossenschaft
0 Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Staatssekretariat fiir Wirtschaft SECO




ﬁl"’]ytech

materials world

Von der Idee zum NRP-Projekt

am Beispiel RhyTech Materials World
Dr. Robert M. Sala, CEO Alcan Technology & Management AG, Neuhausen
Roger Roth, Geschaftsfuhrer ITS Industrie- und Technozentrum Schaffhausen

RhyTech Materials World ist die jungste Clusterinitiative aus dem Kanton Schaffhausen. Es
handelt sich um einen Technologiepark fiir Materialwissenschaften, welcher im Forschungs-
und Entwicklungs-Areal der Alcan Technology & Management AG (ATM) in Neuhausen am
Rheinfall aufgebaut wird. Ziel von RhyTech ist es, die regionalen Technologiekompetenzen
in den Bereichen Neue Materialien und Oberflaichenstrukturen weiter zu verstarken und der
Industrie zu helfen, die globale Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten bzw. auszubauen.

Im RhyTech wird ein ideales Technologieumfeld geboten, welches Hightech Start-ups,
etablierten Technologieunternehmen und Hochschulinstituten im In- und Ausland ideale
Voraussetzungen fur die Lancierung, Entwicklung und erfolgreiche Markteinfilhrung neuer
Technologieprojekte bietet. Dabei bedient sich das RhyTech der vorhandenen regionalen
und dberregionalen Kompetenzen. So stellt beispielsweise die ATM ihre modernst
eingerichteten R&umlichkeiten, Analyselabors und die Expertise ihrer Forscher und
Entwickler zur Verfligung. Aber auch andere Firmen und Hochschulen partizipieren mit ihrem
Expertenwissen  am RhyTech. Mit  firmenibergreifenden Innovations-  und
Netzwerkaktivitaten soll im Sinne von Open Innovation ein intensiver Austausch zwischen
den partizipierenden Unternehmen und Institutionen erreicht werden, welcher wiederum zur
Lancierung neuer Technologieprojekte und Produkte flhrt.

Das RhyTech ist eine Initiative der Industrie und entspricht einem Public Private Partnership
Projekt mit ATM als Projekttrager und den partizipierenden Projektpartnern ITS Industrie-
und Technozentrum Schaffhausen und Kanton Schaffhausen. Das Projekt wird finanziert
durch ATM, Kanton Schaffhausen und Seco im Rahmen des NRP-Programmes. In ihrem
Referat zeigen Dr. Robert Sala und Roger Roth auf, wie dieses Projekt zustande kam und
wie die Zusammenarbeit zwischen der Industrie und der offentlichen Hand spielte.

Badische Bahnhofstrasse 16 » CH-8212 Neuhausen

T+415267499 90 « F+4152 67499 99
info@rhytech.ch « www.rhytech.ch



?g;ytech'

materials world

Von der Idee zum NRP-Projekt am Beispiel
RhyTech Materials World

NRP — ein Fall fur die Privatwirtschatft, Ittingen, 14.9.09

touch @ v
e Materials v

W0r|d of
rhytech '

Dr. Robert Sala, CEO Alcan Technology & Management AG, Neuhausen
Roger Roth, Geschéftsfuhrer ITS Industrie- und Technozentrum Schaffhausen

Uberblick z’g?hytech'

materials world

O Was ist RhyTech?

O Einblick in die Praxis: von der Projektidee zum NRP-Projekt
O Fazit: Projektbewertung aus Unternehmenssicht

O Fragestellungen aus dem Seminar

O Diskussion

O Was ist RhyTech? O Einblick in die Praxis O Fragen und Diskussion




Was ist RhyTech? ‘ghytecl'i

materials world

O Technologiepark fur
Materialwissenschaften

O Public Private Partnership Projekt
O Alcan Technology & Management AG

O Kanton Schaffhausen

O ITS Industrie- und Technozentrum SH

O Fokus auf Neue Materialien und
Oberflachenstrukturen




F&E-Infrastruktur

?g?;ytech'

materials world

Chemische, mechanische und physikalische Pruflabors, Simulationstools

O Was ist RhyTech? O Einblick in die Praxis O Fazit

O Fragen und Diskussion

3 Partner / 1 Idee

III
|||IIII|.
ALCAN "

f ung
 Standortpromotion

Kompetenz
* Infrastruktur und Raumangebot
» Markt-Kompetenz

( its dechmnazentrum » Technologie-Transfer

* Projekt-Enabling

O Was ist RhyTech?

O Einblick in die Praxis O Fazit

@?ﬁytech’

materials world

RhyTech

Technologiepark ftr
Materialwissenschaften

O Fragen und Diskussion




Struktur gahytecl'i

materials world
} lh, aimi
ALCAN

----------------------------------

Dr. Robert Sala / Dr. Erhard Meister

Geschéftsleitung | '.ts industrio. und
Roger Roth et

{Steering Committee }

Marktbearbeitung

Roger Roth

Technology Transfer Operations
Dr. Benedikt Moser Ludwig Huser

hl Schweizerische Eidgenossenschaft
H H . |I|I Confédéranian suisse
FInanZIerung durCh Arcan’ Confederaziona Svizzara

Corlederaziun svizrs

O Was ist RhyTech? O Einblick in die Praxis O Fazit O Fragen und Diskussion

Ziele von RhyTech? ?hytecl'i

materials world

o

Forderung und Lancierung neuer Technologieprojekte

o

Schaffung einer Innovations-Plattform fir interdisziplinare F&E-Projekte
mit Unternehmen und Hochschulen

o

Ansiedlung von Hightech Start-ups

o

Bereitstellung moderner F&E-Infrastruktur und Technologiekompetenz
fur Technologieunternehmen

O Was ist RhyTech? O Einblick in die Praxis O Fazit O Fragen und Diskussion




Uberblick ?g?hytecl'i

materials world

O Was ist RhyTech?

O Einblick in die Praxis: von der Projektidee zum NRP-Projekt
O Fazit: Projektbewertung aus Unternehmenssicht

O Fragestellungen aus dem Seminar

O Diskussion

O Was ist RhyTech? O Einblick in die Praxis O Fazit O Fragen und Diskussion

Ausgangslage @?hytecl'i

materials world

O Corporate Lab

O Strategischer Entscheid vor 10 Jahren: Offnung nach aussen,
Grundsteinlegung mit Drittkundengeschaft

O Anfangs vielschichtige Probleme bei Umsetzung
O Benchmark und positives Feedback vom freien Markt
O Hoher Preis: interne Kunden zweifeln Sinn an (Prioritat, Quersubventionen, ...)

O Drittkundengeschaft wachst dynamisch und ist mehr als nur Kapazitatsfuller

O Was ist RhyTech? O Einblick in die Praxis O Fazit O Fragen und Diskussion




Von der Idee zum NRP-Projekt ‘ghytech'

materials world

2006: Projektidee

O Mandat von Konzern: Visionen
fur Standort Neuhausen, wenn
Drittkundengeschéaft >50%

O Innovationsdruck und Time to
Market kreiert Bedurfnis nach
Open Innovation

O Projektidee Technologiepark wird
bei Alcan geboren

O Erstes Gesprach Alcan — ITS:
ITS bietet Projekt-Enabling an

O Was ist RhyTech? O Einblick in die Praxis O Fragen und Diskussion

Von der Idee zum NRP-Projekt ‘ghytech'

materials world

2007: Projektgenerierung

o

Konkretisierung der Projektidee

o

Gemeinsame, iterative
Konzepterstellung von Alcan und
ITS unter Einbezug der Wifo

O Sondierung potentieller
Forderinstrumente durch Wifo

O Businessplan-Erstellung,
Antragstellung

O Was ist RhyTech? O Einblick in die Praxis O Fragen und Diskussion




Von der Idee zum NRP-Projekt ‘ghytecl'i

materials world

2008: Projektumsetzung

O Projekt-Kick-off am 29.2.08

O Grindung durch Steering
Committee am 21.8.08

O Bekanntmachung anlasslich
Medienlunch am 27.10.08

O Was ist RhyTech? O Einblick in die Praxis O Fazit O Fragen und Diskussion

Uberblick @?hytech‘

materials world

O Was ist RhyTech?

O Einblick in die Praxis: von der Projektidee zum NRP-Projekt
O Fazit: Projektbewertung aus Unternehmenssicht

O Fragestellungen aus dem Seminar

O Diskussion

O Was ist RhyTech? O Einblick in die Praxis O Fragen und Diskussion




Fazit: Projektbewertung aus ?gﬁ" _
Unternehmenssicht rhytech

materials world

o

Es hatte schneller gehen sollen

o

Politische Entscheidungswege
z.T. schwer nachvollziehbar

O Konsequenz: interne
Auftraggeber wurden mehrfach
vertrostet
= Gefahr des Widerrufs des
Mandates seitens Konzern

O Projektleiter: richtige Person am
richtigen Ort

O Politische Winner-Orientierung:
je konkreter und erfolgs-
versprechender, desto mehr
Unterstltzung

O Was ist RhyTech? O Einblick in die Praxis O Fragen und Diskussion

Uberblick @?hytech‘

materials world

O Was ist RhyTech?

O Einblick in die Praxis: von der Projektidee zum NRP-Projekt
O Fazit: Projektbewertung aus Unternehmenssicht

O Fragestellungen aus dem Seminar

O Diskussion

O Was ist RhyTech? O Einblick in die Praxis O Fazit O Fragen und Diskussion




Fragestellungen aus dem Seminar ‘ghytecl'i

materials world

1. Wie kann das Interesse, der Appetit an einer Beteiligung von
Unternehmen an NRP-Projekten geweckt werden?

2.  Wie macht man einen ersten Schritt in Richtung Projektentwicklung, wie
konkret muss die Projektidee sein, wenn man an potenziell interessierte
Unternehmen herantritt?

3. Welches Supportbedurfnis steht aus Sicht eines Unternehmens im
Projektentwicklungs- und -Umsetzungsprozess im Vordergrund?

4. Welches sind in diesem Kontext die konkreten Erwartungen, die ein
Unternehmer an die ,andere Seite” (6ffentliche Stellen bzw. von der
offentlichen Hand mandatierte Organisationen) hat, welches die
Kompetenzen, die ein glaubwiurdiges Auftreten ermoglichen?

5. Welches sind die wichtigsten Faktoren (,Key Points®) aus Sicht eines
Unternehmens, welche tber Erfolg / Misserfolg der gemeinsam
getragenen Projektentwicklung und -umsetzung entscheiden?

O Was ist RhyTech? O Einblick in die Praxis O Fragen und Diskussion

Fragestellungen aus dem Seminar ‘ghytecl'i

materials world

Wie kann das Interesse, der Appetit an einer Beteiligung von Unternehmen
an NRP-Projekten geweckt werden?

O Namen und Gefass ist den Firmen egal! Der Firmenleiter hat seine
Aufgabenstellung und sucht sich die Ressourcen, welche zur Lésung
beitragen

O Firma braucht Erkenntnis, dass sie das Projekt nicht alleine heben kann

O Was ist RhyTech? O Einblick in die Praxis O Fragen und Diskussion




Fragestellungen aus dem Seminar ‘ghytecl'i

materials world

Wie macht man einen ersten Schritt in Richtung Projektentwicklung, wie
konkret muss die Projektidee sein, wenn man an potenziell interessierte
Unternehmen herantritt?

O Je konkreter die Idee und je klarer der Nutzen/Mehrwert der beteiligten
Firma, desto erfolgversprechender ist der Ansatz

O Erfahrener Projekt-Enabler als Kiimmerer mit intrinsischer Motivation,
das Projekt zum Erfolg zu bringen (Herzblut)

Wichtiger Aspekt:

Die Motivation von Firmen ist, sich Vorteile am Markt zu generieren
=>» Konflikt zu nicht gewollten direkten Bevorteilung von Unternehmen durch
die offentliche Hand

O Was ist RhyTech? O Einblick in die Praxis O Fragen und Diskussion

Fragestellungen aus dem Seminar ‘ghytecl'i

materials world

Welches Supportbediirfnis steht aus Sicht eines Unternehmens im
Projektentwicklungs- und -Umsetzungsprozess im Vordergrund?

O Gut vorbereitete und moderierte Projektentwicklungs-Workshops

O Politische Meinungsbildung und Uberwindung der vielschichtigen
Hurden wird den Unternehmen abgenommen

O Was ist RhyTech? O Einblick in die Praxis O Fragen und Diskussion




Fragestellungen aus dem Seminar ‘ghytecl'i

materials world

Welches sind die konkreten Erwartungen, die ein Unternehmer an die
.=andere Seite* (6ffentliche Stellen bzw. von der 6ffentlichen Hand
mandatierte Organisationen) hat, welches die Kompetenzen, die ein
glaubwurdiges Auftreten ermoglichen?

O Planungssicherheit: klare Aussagen, verlassliche Termine und
Entscheide

O Positive Vertretung des Projektes in den politischen und amtlichen
Gremien

O Was ist RhyTech? O Einblick in die Praxis O Fragen und Diskussion

Fragestellungen aus dem Seminar ‘ghytecl'i

materials world

Welches sind die wichtigsten Faktoren aus Sicht eines Unternehmens,
welche Uber Erfolg / Misserfolg der gemeinsam getragenen
Projektentwicklung und -umsetzung entscheiden?

O Sinnvolles und zweckmassiges Projekt

O Win-win-Situation

O Schmerz vorhanden, welcher durch Projektrealisierung gelindert wird

O Was ist RhyTech? O Einblick in die Praxis O Fragen und Diskussion




Uberblick ?ghytech'

materials world

O Was ist RhyTech?

O Einblick in die Praxis: von der Projektidee zum NRP-Projekt
O Fazit: Projektbewertung aus Unternehmenssicht

O Fragestellungen aus dem Seminar

O Diskussion

O Was ist RhyTech? O Einblick in die Praxis O Fragen und Diskussion

z’g;wtech'

materials world

®
Vielen Dank

fur Ihre Aufmerksamkeit '
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Un projet NPR - Nouvelle Politique Reglnnale

Wl cerion de Fribou U 4
www.innovat egﬂnal le.ch Confeédéra
N Con POLE SDIENTIFIGUE ET TECHNOLOGIQUE
ant CANTON DE FRIBOURG

WISSENSCHAFTS- UND TECHNOLOGIEZENTHUM
ES KANTONS FREIBURG

Wissenschafts- und
Technologiezentrum
des Kantons Freiburg
WTZ-FR
HERBSTSEMINAR 2009

Kartause Ittigen
15/09/09

- | © WTZ-FR | Jean-Philippe Bacher | 15/09/09 ’17

Un projet NPR - Nouvelle Politique Régionale
o R O - 5

POLE SDIENTIFIGUE ET TECHNOLOGIQUE
CANTON DE FRIBOURG

WISSENSCHAFTS- UND TECHNOLOGIEZENTHUM
ES KANTONS FREIBURG

—» Innovation, Partnerschaften & Netzwerke

Mit seinen eigenen Mitteln innovativ sein # allein innovativ sein

Eigene Starken und Schwachen

!

Kunden Konkurrenz

Partner V4 '\ Netzwerke

Quelle: Credit Suisse Economic Research

- | © WTZ-FR | Jean-Philippe Bacher | 15/09/09 ’27




Un projet NPR - Nouvelle Politique Régionale

Il conton de Fribourg Schwi
www innovationregionalech cont
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POLE .:E:IENTIFIDLIE ET TECHNOLOGIQUE
CANTON DE FRIBOURG

R e WISSENSCHAFTS- UND TECHNOLOGIEZENTRUM
5 i rétari qu“ \ e,. m.';:'; DES KANTONS FREIBURG

—» Das Projekt, kurz vorgestellt (www.pst-fr.ch)

» Hauptziele

- Den Austausch zwischen Unternehmen, offentlicher Hand, Hochschulen
sowie Forschungszentren und -instituten fordern

- Die in den prioritaren Wirtschaftsbranchen des Kantons operierenden Cluster
unterstitzen

- den Technologietransfer unterstiitzen

- Die Wettbewerbsfahigkeit und die Fahigkeit zur Innovation der am Cluster Beteiligten
fordern

= Schlisselwdrter
Innovation, thematische Cluster, regionale Wettbewerbsfahigkeit, Technologietransfer

» Projekttragerschaft
Jacques P. Bersier, Koordinator des WTZ-FR und des Netzwerks
Kunststofftechnologie, Stv. Direktor der HTA Freiburg, Leiter angewandte Forschung
und Entwicklung

b | © WTZ-FR | Jean-Philippe Bacher | 15/09/09 ]3
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POLE .:E:IENTIFIDLIE ET TECHNOLOGIQUE
CANTON DE FRIBOURG

R e WISSENSCHAFTS- UND TECHNOLOGIEZENTRUM
5 i rétari qu“ \ e,. m.';:'; DES KANTONS FREIBURG

9 Wissenschafts- und Technologiezentrum des
Kantons Freiburg (WTZ-FR)

-,.' — Ein Forschungsinstitut? Nein.

— Ein Technologiepark? Nein.

— Ein Technologietransfer-Zentrum? Nein.

EINE INITIATIVE ZUR AKTIVIERUNG
VON THEMATISCHEN CLUSTERN

. Achse «wissenschaftliche und technologische Strategie»
des kantonalen Umsetzungsprogamms WTZ

- | © WTZ-FR | Jean-Philippe Bacher | 15/09/09 ]4




Un projet NPR - Nouvelle Politique Regmnale
- Ca ntor n de Fribourg

vationregionale.ch POLE SCIENTIFIDUE ET TECHNOLOGIQUE
CANTON DE FRIBOURG

de I'éconamie DFE WISSENSCHAFTS- UND TECHNDLGGIEZENTHUM
S KANTONS FREIBURG

Secrétariat d'Etat & 'économie SECO

—» Ein thematischer Cluster — Was ist das?

«Eine Kombination, innerhalb eines klar begrenzten geographischen
Raumes, von Unternehmen & Bildungs- und Forschungszentren, welche

alle im selben Technologiebereich tétig sind und eine gemeinsame

. Vorgehensweise vereinbaren, um im Rahmen von gemeinsamen und

iInnovativen Projekten Synergien entwickeln zu kdnnen»

- | ©WTZFR | Jean-Philippe Bacher | 15/09/09 ,57

Un projet NPR - Nouvelle Pollthue Regmnale

POLE SDIENTIFIDUE ET TECHNOLOGIQUE
CANTON DE FRIBOURG

uuuuuuuuuu fedéral de I'économie DFE WISSENSCHAFTS- UND TEC“NDLQG'EZENTHUM
S KANTONS FREIBURG

Ses réu iat d'Etat & I'économie SECO

—» Thematische Cluster des WTZ-FR

— o : ,_ K .
?’ﬂ KT
: N G f\" ﬁs

\f\“"‘
S ym ik 4 ‘, ¥ -""

Cluster 1 Cluster 2 Cluster 3 Cluster 4
Réseau Cluster Réseau Réseau
plasturgie IS&IT énergie & nano-
security batiment technologies

Abteilung Technologietransfer

Wissenschafts- und Technologiezentrum
des Kantons Freiburg (WTZ-FR)

- | ©OWTZFR | Jean-Philippe Bacher | 15/09/09 —=———




Un projet NPR - Nouvelle Politique Régionale

- Canton de Fribourg Schweizerische Eidgenossenschaft
e wwwinnouationregionale.ch Confederation suisse
g Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra

Département fédéral de I'économie DFE
Secrétariat d'Etat & 'économie SECO

Partner
eines Clusters

9

INSTITU-

TIONEN /
ZUSAM-
MEN-
ARBEIT

POLE SCIENTIFIQUE ET TECHNOLOGIQUE
DU CANTON DE FRIBOURG

WISSENSCHAFTS- UND JECUNOLOCIEZENTRLN

UNTERNEHMEN

= Industrielle Partner

- Handelspartner und/oder Partner, die in
derselben Branche tatig sind

BILDUNGS- UND FORSCHUNGSINSTITUTIONEN

= Bildungsinstitutionen
= Forschungsinstitute und -zentren
= Wissenschaftsparks

STAAT

= Bundesdepartemente

- Bundesamter, Kantonalregierungen,
Regionalbureaus

MEDIEN
= Fachpresse

INSTITUTIONEN / ZUSAMMENARBEIT
= Berufsorganisationen

. Handelskammern

. Technologietransfer-Zentren

FINANZINSTITUTIONEN
= Banken

=  Venture Capital

= Business Angel

| © WTZ-FR | Jean-Philippe Bacher | 15/09/09

Un projet NPR - Nouvelle Politique Régionale

Schwei he Eid hafi
N + R
~ Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra

Département fédéral de I'économie DFE
Secrétariat d'Etat & 'économie SECO

—> Ziele des WTZ-FR

Forschung &
Informationsaustausch -
Networking

Forderung von Clustern W

Infrastrukturen, die Start
Startup- und Spinoff-Infrast

Wirtschaftsentwickit

Politische
Aktionen

| Handelskooperationen

Capital social B
Benchmarking zwischen den Clustern @

Austausch zwischen Clustern B

POLE SCIENTIFIQUE ET TECHNOLOGIQUE
DU CANTON DE FRIBOURG

WISSENSCHAFTS- UND TECHNOLOGIEZENTRLUM
DES KANTONS FREIBURG

Wachstum des
Zentrums

a

r Unternehmen
fiir den Kanton prioritdren Branchen

Entwicklung des Kantons

drderung der Innovation
chaften mit den HS
ielle Projekte im Bereich
orschung

ang zu konkurrenzfahiger Finanzierung

TT und Partnerschaften mit TT-Konsortien
Alliance und Mittelland W6

r Angestellten

Humankapital

7 © WTZ-FR | Jean-Philippe Bacher | 15/09/09

Innovation &
Technologie

8
s
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- Canton de Fribourg Schweizerische Eidgenossenschaft
wwwinnavationregionale.ch Canféderation suisse
Confederazione Svizzera POLE SDIENTIFIGUE ET TECHNOLOGIQUE
Confederaziun svizra CANTON DE FRIBOURG

WISSENSCHAFTS- UND TECHNDLOGIEZENTHUM
Bdpartement 16dial de liéconomie DiE ES KANTONS FREIBURG
Secrétari i(d Etat & I'économie 5[[0

—» Historischer Abriss des WTZ-FRimmmmrrram—m)p

Aufbau 4 Jahre

Cluster Injection » gl-l'%ISSTEEgUngMATION SYSTEMS

Réseau nanotechnologies

Nanotechnologie Netzwerk

& @ réseauplasturgie &
netzwerk O reseau
A kunsistofftechnologie | énergie&batiment

Unterstitzung notwendig

v
2005 A 2008 2;2009 2010
& &
N
THEMATISCHER P2 [SITZUNG KONZEPT
CLUSTER ! NPR WTZ-FR
FREIBURGER
INDUSTRIECLUSTER st o
2Jahre
| © WTZ-FR | Jacques P. Bersier| 04/06/09 |9—
Un proiet NPR - Nouvelle Politique Régionale
- kb Canitpraon sagpe
warvidnnavatosreglonale.ch 9 Cnn:p:praz\nn? Svizzera POLE SDIENTIFIGUE ET TECHNOLOGIGQUE
Confederaziun svizra CANTON DE FRIBOURG
S boarement: fiiral e Ficonomi BFE WISSENSCHAFTS- UND TECHNOLOGIEZENTRUM

Secrétari a(d Etat 2 I'"économie s![u

9 Maoglichkeiten und Chancen fur Unternehmen

* Unterstltzung fir gemeinsame Forschungs- und Entwicklungsprojekte

* Netzwerk-Forderung, Forderung der Netzwerk-Mitglieder in der Fachpresse

* Vereinfachte Zusammenarbeit mit Hochschulen (Bureau fiir Technologietransfer)
» Aufbau von dem Thema speziell gewidmeten Nachdiplomausbildungen

* Werbung flr einen Beruf

* Gemeinsamer Stand im Rahmen von Ausstellungen

10

n © WTZ-FR | Jean-Philippe Bacher | 15/09/09 jmt—
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- Canton de Fribourg Schweizerische Eidgenossenschaft
www.innovationregionale ch Confédération suisse
Confede ne Svizzera
Confegeraion svzra
Département fédéral de I'éconamie DFE

Secrétari a(d Etat & I'"économie s![u

—» Workshop

» Schlusselfaktoren fur den Erfolg
* Projektaufbau

* Einbezug der Unternehmen

.

POLE SDIENTIFIGUE ET TECHNOLOGIQUE
CANTON DE FRIBOURG

WISSENSCHAFTS- UND TECHNDLOGIEZENTHUM
ES KANTONS FREIBURG

© WTZ-FR | Jean-Philippe Bacher | 15/09/09
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Nano-Cluster

Bodensee
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"C BEERLI AG - I ASAS SIPEGER -Baumann

- Plasma Flame Technic AG
wirnarei-Firberei

Fachhochschule Vorarlberg

Nano-Cluster Bodensee
CH-9014 St. Gallen
Tel. +41 (0)71 274 73 81 www.ncb.ch / info@ncb.ch

Nano-Wissenschaft: ;.-.-'.'32.'.%. i

Gute Ausgangslage fur Technologieentwicklung  sano-cuuster sodensee

Wesentliche Grundlagen zur Entwicklung
der Nanotechnologie wurden in der

(Ost-)Schweiz gelegt

Nobel Preis fir STM-Prinzip 1986
Heinrich Rohrer, Gerd Binning, IBM-Rischlikon

number of total| cites per
Nation papers cites paper
Switzerland 792 8233 10.40
Netherlands 514 4767 927
us 9953 92108 9.22
Canada 754 5707 7.57 H 171 _
Betgm Seal  ogrd 7em D_er Beitrag der Schwelz in dpn Nanc_)
Ireland 1311 928 7.07 wissenschaften ist substanziell und findet
England+Scotland 1545 10325 668 . .
EU-25 20069| 145681  6.60 eine breite Beachtung
Denmark 217 1401 6.46
France 2673 17168 6.42
Japan 4251 28267 6.18
Germany 3634 22373 6.16

Top cited countries: Number of nanotechnology publications
and citations in the SCI database 1991-2000
Source: Thomson IS| database, 2001
Nano-Cluster Bodensee - Verein Mikro- und Nanotechnologie Euregio Bodensee, www.ncb.ch Seite 2




Nanotechnologie: V1082338 0. 00
Chance zur Starkung unserer industriellen Basis  neno-custer sosensee %

Fakt: Die Konsequenz globalisierter Markte ist
» Weg vom Wettbewerb der Schweizer Produkte zum Wettbewerb der Standorte
» Immer wichtiger: Generierung und Umsetzung von Wissen am Standort

=) First to Apply
=) Raschere Diffusion von Neuerungen (8eat Hotz-Hart, BBT/Universitat Zirich 2004)

oim - PhySIK Chance fir Standort:
.. . ort
o | —— F(_)rderung von Teghnologlen Transp
g mit hoher Wertschépfung
g Tmm —
{ 0,1 mm —
g oum Biologie
= 1um  — _ Quanteneffelt-
Molella ’ nutzung
0,1 pm — biclogie Nano-
" Funktionelles .
o! 10mm — \it}. Moleldildesign teChnOIOgle
= * “atgdomplexieren
Ztom — ¢ = —
Chemie cmp_.en.\:- molekmlare Chemie
0,1nm ——chenu_///

I [ I [ [ [ [ I [ Zeitskala
1940 1950 1960 1570 1980 1980 2000 2010 2020 2030 2040 2050
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Nanotechnologie: Ty TN
oL H i .... -:..
,Rohstoff* fur Innovation und Wachstum

Erwarteter Wert in Trillionen US $ Global: Produkte mit Nanotechnologie
A0 rerem 2007 (US$ Millionen)

Quelle: Lux Research, 2004

$2.5 7 B Produktion /
B2.0 oo Materialien
$A5 oo O Electronik / IT
PA.0 oo . .

. [ Life Sciences
$05 1 $96'690
$0.0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 201> 2014 Source: Lux Research, 2008

Schweiz: Aktuell rund 586 Unternehmen,

Marktpotenzial Endprodukte die Nanopartikel verarbeiten
) * Textilien, )
1 Halbfabrikate < Geschirr
« Formulierungen, * Fenster
Materialien  *Baiches ~ U=
« Org./anorg. ) llfsvr\‘lnponenten | Oberflichen
Partikel, : gt}:in ot
* Precurser s
T Wert- Glas 4%
» schopfungs-
stufe Erhebung: IST Institut fiir Arbeit und Gesundheit 2009

Bundesamt fiir Gesundheit, BAG, 2009
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Wirtschaft der Nord-Ost-Schweiz: 100823380 00
Pragender Industriesektor T
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Wirtschaft der Nord-Ost-Schweiz: 10082338 00
. il e 000
MEM - Reglon Mano-Cluster Ecdensee ..0'.
Quelle: BFS [HK ... ”
2001 :"n‘:dvlﬂummr ’
Rund 55000 ster-

(Vollzeit Aquivalente)

@ Metalindustrie (16'500/16%)*
. Elektronik / Praz.mech. (12'044/9%)*

O Maschinenbau / Fahrzeugbau
(20'693/17%)*

* (Vollzeit Aquivalente / % Schweiz)
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Wirtschaftliche Potentiale im Branchenvergleich Nano-Cluster Bodensee o

. Pha
Vorleistungen

Intermediére Q en
Informatik Uhren

e
8 Endverbrauch )
2 ienste
@ @Chemie
@ Kunststoffe
LA Gesundheits o
:C elekommunikation .
= SoZialwes sicherungen
..% Flektro
X Autogewer e
ﬂS [}
E @ mobilie osshandel
@ Tou Q ¢ undEntsorgung
=
X us chitektar = @L fur Unternehmen
@ und Ingenieurbi OBauge austoffe . .
S § Nominelle Bruttowertschdpfung
D t ilhandel 2006
etailhande
Kultur n ; 40 Mrd. CHF

Sport und Pdap|er untl Karton 20 Mrd. CHF
«  Bildung Foo 10 Mrd. CHF
() -
= Medie’?llonfOOd 5 Mrd. CHF

" Textil Quelle: BAK Basel Economics (Januar 2007)
—schwach——\Wettbewerbsposition stark
Quelle: UBS WMR
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NanO-CIUSter BOdensee Nano-Cluster BEodensee .

» 2004-2007 Pilotprojekt NRP

» Tragerschatft:
Verein Mikro- und Nanotechnologie Euregio Bodensee

Vereinsmitglieder reprasentieren mehr als
25’000 Arbeitsplatze in der Region

Mehr als 70 KMUs aktiv in Focus-Gruppen und Projekten

Geschéftsstelle im Tebo St. Gallen
wrr
Mitglied WTT-Konsortium B osr

Wissenschaftliche Partner:

NTE for Any schaften
EMPA ] INTERSTAATLICHE HOCHSCHULE
g FRTECHNKBUCHS 4

Materials Science & Technology aw Fachhachschule Vorarlberg

.. IPAE  INKA oo G comy L8
Swiss Federal Institute of Techn Is;‘l ich il opANQIECHRMOCY . Fo“;’;ig W ## Competence Centre for

Materiaols Science and Technology

Universitat
Konstanz
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Potentiale freisetzen: Yren 80358

e
Die Saulen von Kompetenznetzen .
Kompetenznetze Erweiterung von Innovationspotentialen
» Sensibilisieren fur Potentiale » Kompetenz-/ Lerneffekte
» BlUndeln Kompetenzen » Kapazitatseffekte
» Fuhren zu komplementéren
Kooperationen

» Tragen zur Kompetenz-
entwicklung bei

Realisierung Zeit- und Kosteneinsparungen
e Synergieeffekte
» Economies of Scale

Verringerung von Innovationsrisiken
 Aufteilung der Risiken auf mehrere Schultern
» Erhéhung der Erfolgswahrscheinlichkeit

Verbesserung der Marktperformance
 Flexibilisierungseffekte
» Marktanteilseffekte

Geschafts-
stelle

Nano-Cluster Bodensee - Verein Mikro- und Nanotechnologie Euregio Bodensee, www.ncb.ch Seite 9

Technologietransfer: ,The Valley of Death” Naro-Cluster Bodenses %

Forschung Produktentwicklung Industrialisierung Produktion

Technologie- orientierte Gewinnorientierte
Finanzierung durch Finanzierung durch

Fordermittel Investoren
+ 4

finanzielle Zeit
Entwicklung

Nano-Cluster Bodensee - Verein Mikro- und Nanotechnologie Euregio Bodensee, www.ncb.ch Seite 10
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Nano-Cluster Bodensee: N T

AkthltatSporth)IlO Nano-Cluster Eodensee

Kooperations-
projekte

m—industrielle  Markt-
Umsetzung einfilhrung

Einstieg Entwicklung ke
Praxiswissen

nC?

Regionale Industrie

l@Europe / FachkonferD'

Internationale Industrie

Wertschopfung
Arbeitsplatze

Unternehmen

Nano-Cluster Bodensee - Verein Mikro- und Nanotechnologie Euregio Bodensee, www.ncb.ch Seite 11
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Nano-Cluster Bodensee / Region Ostschweiz: 1082338 .oe
. o* ° .'..
Facts and Figures Wi -
Teilnehmer NCB-Veranstaltungen (2006-2008) Teilnehmer Focus-Gruppen (2008)
228 e h A
212 \'\'LL 25 !
1 )
i l:,. )
X L
I
-y . ?/
4 ‘n{
3 [ AIL’},Ct;‘
« Andere 51 =
Kantone: 22 m—{r_‘
- DE/AUIFL: 9 oot v
. : SG TG AR SH
Andere 2007 S Total: 79 \r"ﬁv\ ( L{
Kantone 02006 I
Fachkonferenzen NanoEurope MNT-Unternehmen in der Ostschweiz
88 Unternehmen ‘{"_'“‘T'
28'000 Mitarbelter o
Struktur Verteilung auf Kantone: {_-/-_u -
Teilnehmer (O Glarus, Graubiinden -\'t
1oaa 125 B . Schaffhausen, Thurgau
00 ~ @ stGallen, Al, AR, FL
g0 ———— B9 ™ Geographische Herkunft 1 /f/
537 J
400 - - — ) Amfupgka /l'-z
308 Erhebung 2007: )
200 — H H H - g : {7
Europa81% ’v‘ sratung; AR
YT o004 2005 2008 2007 = tebo 79 [ o
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NCB-Kooperationsprojekt: v

80
. . . [ ]
Beispiel Prozessentwicklung Nane-Cluster Bodensee
Anlage
Industriepartner
Breite 1.5 m
Produkte &
Industrie-Prozess An_lage
Industriepartner
Breite 05m :
Anlage I IJ .
Forschungspartner i
Braite 0.6 m
Marktbedorfnisse
- ’ Industriepartner
. |
/ \ ‘ NI Analytiklabor
Machbarkeit & &; 3 Industriepartner
4 II.
FOFSChUﬂQStEU;l|iChkeit \ndustrieta;ghchkeit
Ziel:  Modernste Technologie fur funktionalisierte Textilien mit hoher
Wertschopfung in der Region
Teilnehmer: Forschungspartner und sechs Industriepartner
Nano-Cluster Bodensee - Verein Mikro- und Nanotechnologie Euregio Bodensee, www.ncb.ch Seite 13
NCB-Kooperationsprojekt: S
Beispiel Produktentwicklung

chem.
Zusitze J
Formulierung

Industrie-
partner

Industriepartner
L T

Endmontage
Frofung

<+, Komponente

|}
o008
Industrie- Oo%ogoo Produkt- e
partner 209" |Hersteller | eilsystemn
Ancrganische  |Precursoren
Nanopartike!

Ziel:  Entwicklung einer Funktionsschicht fiir Haushaltgiter und die
Industrielle Prozesstechnik in der Region

Teilnehmer: Forschungspartner und sechs Industriepartner

Nano-Cluster Bodensee - Verein Mikro- und Nanotechnologie Euregio Bodensee, www.ncb.ch Seite 14
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1dee seetal ™

Personalpool Seetal

www.personalpool-seetal.ch

Rolf Forster

Projektleiter idee seetal AG
Inhaber Forster GmbH

1]
formation-regiosuisse, 15. September 2009 « geetalwohntal

+arbeiten +leben +aufianken

]
1dee seetal

Ausgangslage

- aufgrund von Recherchen und Befragungen hat sich gezeigt, dass insbesondere vielen
Frauen — teils sehr gut qualifiziert und mit Berufserfahrung — der Wiedereinstieg nach der
Baby-/Kinderpause erschwert wird, weil es nicht genug Teilzeitstellen gibt beziehungsweise
diese haufig unter der Hand besetzt werden.

- auf der anderen Seite sind die Unternehmen, welche bis vor kurzem noch erhebliche
Schwierigkeiten hatten, qualifiziertes und erfahrenes Personal zu finden. Wenn Frauen nicht
in der Arbeitsprozess zurtckfinden, entsteht ein substantieller Know-how-Verlust.

- in der aktuellen wirtschaftlichen Situation (Sommer 2009) gibt es nun genug Kandidaten.
Allerdings werden Unternehmen haufig mit Hunderten von Bewerbungen uberflutet, was
einen grossen Zeitaufwand und somit betrachtliche Kosten nach sich zieht.

¥
formation-regiosuisse, 15. September 2009 « geetalwohntal

+arbeiten Heben +tauftanken
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Grundgedanken

- Ziel: Schaffung einer Schnittstelle zwischen Suchenden und Anbietern von Teilzeitstellen
im Luzerner Seetal und den angrenzenden Gebieten (Matchmaking)

- Nur Teilzeitstellen bis 80% — keine Vollzeitstellen oder Temporarangebote
- Das Angebot muss einfach verstandlich und leicht nutzbar sein
- Keine wesentlichen neuen Strukturen aufbauen, damit die Kosten tief bleiben

- Die Lésung muss als Angebot der idee seetal AG erkennbar sein, auch wenn die
Umsetzung durch einen externen Partner erfolgt

1]
formation-regiosuisse, 15. September 2009 « geetalwohntal

+arbeiten +leben +aufianken

]
1dee seetal

Umsetzung

- Die Realisation erfolgt durch die Forster GmbH, Hochdorf, welche bereits im Bereich
Personal- und Unternehmensberatung tatig ist

- Bestehendes Know-how und die Infrastruktur kbnnen genutzt werden

- Entscheid fur das Internet als priméare Kontaktplattform

¥
formation-regiosuisse, 15. September 2009 « geetalwohntal

+arbeiten Heben +tauftanken
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Webseite www.personalpool-seetal.ch

bewusst zweigeteilte Ansprache fur Unternehmen und Stellensuchende
fur beide Seiten soll die Kontaktschwelle niedrig gehalten werden

Unternehmen kdnnen mittels einer Selektionsfunktion auf eine Datenbank mit anonymen
Profilen zugreifen und bei Interesse Dossiers anfordern

Stellensuchende kénnen ihr Interesse am Eintrag in der Kandidaten-Datenbank direkt auf
der Webseite bekunden (Kontaktformular) oder gleich die Bewerbungsunterlagen einreichen

vorlaufiger Verzicht auf eine Job-Datenbank mit Teilzeitstellen, da es schon verschiedene
Angebote in der Richtung gibt und die Aktualitat nur dann gewahrleistet ware, wenn die
Unternehmen ihre Angebote selber pflegen wirden.

1]
formation-regiosuisse, 15. September 2009 « geetalwohntal

+arbeiten +leben +aufianken

]
1dee seetal

Ablauf fir Unternehmen

Kandidaten-Datenbank nutzen und bei Interesse Kontaktformular ausfiillen
E-Mail-Versand des Kandidaten-Dossiers durch Forster GmbH
bei weiterem Interesse der Ubliche Ablauf mit Einladung, Vorstellungsgespréach, usw.

im Falle eines Vertragsabschluss stellt die idee seetal AG Rechnung fur die Vermittlung des
Kandidaten

Unternehmen im Luzerner Seetal erhalten eine Vorzugstarif von 5% des Jahreseinkommens
des Bewerbers

Firmen ausserhalb des Luzerner Seetals kdnnen ebenfalls auf die Datenbank zugreifen und
Dossiers anfordern. Die Unterschiede: es gelten die aktuellen Vermittlungskommissionen
der Forster GmbH und die Rechnungsstellung erfolgt ebenfalls durch die Forster GmbH (und
nicht die isAG)

¥
formation-regiosuisse, 15. September 2009 « geetalwohntal

+arbeiten Heben +tauftanken




1dee seetal i

Ablauf fur Bewerber

- Onlineformular ausfiillen oder direkt Bewerbungsunterlagen einreichen

- Sichtung der Unterlagen durch Forster GmbH

- Kontaktierung durch Forster GmbH zur Klarung von Details

- Warten ob sich eine Firma fiir das Profil interessiert

formation-regiosuisse, 15. September 2009

® seetalwohntal

+arbeiten +leben +aufianken

1dee seetal :

Danke fur Ihre Aufmerksamkeit!

Fur Fragen stehe ich gerne zur Verfigung.

leh bin Mutter und méchte meinen
rrlernten Beruf in einem Teilzeit- t
*ensum im Seetal ausliben.”

Der Personalpocl Seetal nimmt uns viel £
‘ufwand bei der Selektion ab. Wenn ]
wir gine Teilzeit-Stelle zu A
sesetzen haben, wissen wir
jetzt wie und wo das am
sinfachsten ist,”

Auf zur Personalsuche

Ganz einfach in unserer Online-Datenbank.

El

leh bin pensioniert. Meine Erfahrung und

nein Wissen wirde ich gerne t
n einer Teilzeitstelle im i
seetal einbringen.”

formation-regiosuisse, 15. September 2009

R seetalwohntal

+arbeiten Heben +tauftanken
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B . TecHnoLoGIE /]
Grinder-, Beratungs- und Technologiezentrum Zommun t .
INTH

TZL Technologiezentrum Linth
Spinnereistrasse 2

CH-8866 Ziegelbriicke
Telefon: +41(55)617 38 88
E-mail: info@tzl.ch
Homepage: www.tzl.ch

TZL Philosophie

Die Genossenschaft Technologiezentrum Linth
strebt keinen Gewinn an. Sie versteht sich als
eine Kantonsgrenzen Uberschreitende Initiative
zur Ansiedlung und Unterstitzung von technolo-
gisch orientierten Unternehmen in der definier-
ten TZL-Region.

TZL Tragerschaft
Genossenschaft Technologiezentrum Linth,
Kantone Glarus und Schwyz.

TZL Organe

Die Verwaltung der Genossenschaft setzt sich
zusammen aus Personlichkeiten und Entschei-
dungstragern aus Finanz und Wirtschaft, den
Delegierten der beteiligten Kantone Glarus,
Schwyz, sowie den Vertretern der Standort-
gemeinde.

TZL Region
Glarus, March, Hofe.

TZL Partnerorganisation
Technologiezentrum Steinen.

TZL Finanzierung
Der Grundbetrieb wird sichergestellt durch
Beitrage der Kantone Glarus und Schwyz.

Technologiezentrum Linth, Spinnereistrasse 2, CH-8866 Ziegelbriicke, www.tzl.ch info@tzl.ch
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Grinder-, Beratungs- und Technologiezentrum Zommun t .
INTH

Regionen mit Forderleistungen fur domizilierte Unternehmen

TZL Regionen: Glarus, March, Hofe, Einsiedeln TZS Region: Innerschweiz

=5 Zarich !
¢, O 1

—< : Ao ol

Greifansee

Sihlsee i T PPNy
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Technologiezentrum Linth, Spinnereistrasse 2, CH-8866 Ziegelbriicke, www.tzl.ch info@tzl.ch

B . TecHnoLoGIE /]
Grinder-, Beratungs- und Technologiezentrum Zommun t .
INTH

Grundauftrag

Das Technologie-, Grinder- und Beratungszentrum der
Genossenschaft Technologiezentrum Linth begleitet neue
Unternehmen in der Startphase und unterstitzt bestehende,
regionale Unternehmen in der Unternehmensentwicklung
und der Forderung von Innovation und Diversifikation.

Zur Erfullung des Grundauftrages wurde in den letzten
Jahren kontinuierlich ein Leistungssystem aufgebaut.

Technologiezentrum Linth, Spinnereistrasse 2, CH-8866 Ziegelbriicke, www.tzl.ch info@tzl.ch
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Grinder-, Beratungs- und Technologiezentrum Zommun t .
INTH

Kostenlose Leistungen fur bestehende Unternehmen

Consulting

Beratung in Unternehmensentwicklungsfragen.

Vermittlung von Finanzierungen

Vermittlung von Knowhow-Tragern (Technologien, Spezialbereiche, etc.)

Inno-Challenge
Initiierung von Innovations-Foérderprogrammen im Unternehmen.

Begleitung von Innovationsprojekten.

Contactpoint
Marktplatznutzung, Anfragen erhalten und auslésen.

Netzwerkpartner suchen und finden.
Informationen empfangen tber Veranstaltungen und Kontaktplattformen.

Kooperationen und Geschéaftsmoglichkeiten suchen und finden.

Technologiezentrum Linth, Spinnereistrasse 2, CH-8866 Ziegelbriicke, www.tzl.ch info@tzl.ch

B . TecHnoLoGIE /]
Grinder-, Beratungs- und Technologiezentrum Zommun t .
INTH

INNOCHALLENGE

Ein Programm zur systematischen Innovationsentwicklung
und Forderung des Innovationsgrades in Klein- und Mittel-
Unternehmen (KMU) im regionalen Einzugsgebiet der
Genossenschaft Technologiezentrum Linth (TZL).

Technologiezentrum Linth, Spinnereistrasse 2, CH-8866 Ziegelbriicke, www.tzl.ch info@tzl.ch




Technologiezentrum Linth

motivieren

bewerten

umsetzen

Institute der Fachhochschulen

Projektbegleitung

Innovations-

veranstaltungen
Veranstalter: FH
Support: TZL

Workshops Denkstube

Veranstalter: FH ST
durch

Support: TZL Fachhochschulen

Technologietransfer -
Leistungen der
Fachhochschulen

Phase| 1

Business-Ildee
Innovation
Umfang/Grésse
Kompetenzen
Realitatsbezug

| Phase2 >

Marktevaluation

Businessplan

Technologie .
Business-

METEEMEN! Development

Machbarkeit P

Bedingungen Finanzierung

| Phase3 >

| Phase4 >

Controlling
Beratung
Betreuung
Support

Umgesetzte Projekte

systematisch gefiihrter Koordination der Federfiihrung bei der Business Monitoring

Prozess Marktabklarungen Business- und

o 3 : Finanzplanerstellung / / Besonders gute Ergeb-
Innovationsrichtung Einsatz Contactpoint nisse werden pramiert
Innovationsvorhaben Ev. Studie in Auftrag
Innovationsstrategie

Klein- und Mittelunternehmen mit Innovationsbedarf und Ideen

TecHnowocie /|
ZENTRUM t
LintH

Grinder-, Beratungs- und Technologiezentrum

In folgenden Bereichen wurden oder werden
Projekte Uber eine langere Zeitdauer mit
Unternehmen realisiert:

Verpackungssektor (Getranke)
Energieeffizienz (Heizen)
Maschinenbau (Produktion v.
Konsumgutern)

Gebaudeschutz (Hochwasser)
Biomechanik (Messgerat)

Akkustik (Klangkorper)
Landwirtschaft

Fahrzeugbereich (Spezialfahrzeuge)

Technologiezentrum Linth, Spinnereistrasse 2, CH-8866 Ziegelbriicke, www.tzl.ch info@tzl.ch




Business Development
Business Relations
Business Support
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Netzwerkstelle Regionalentwicklung

Centre du réseau de développement régiona
Centro della rete di sviluppo regionale
Center da la rait per il svilup regiunal

Tropenhaus Schweiz

Dr. Johannes Heeb, seecon international, Projektinitiant Tro-
penhaus, Verwaltungsrat der Tropenhaus Wolhusen AG und
der Tropenhaus Frutigen AG

NRP — Ein Fall fir die Privatwirtschaft!
14. & 15. September 2009, Kartause Ittingen, TG

Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Eine NRP-Initiative von 0 Schweizerische Eidgenossenschaft

Staatssekretariat fiir Wirtschaft SECO




Tropenhaus Sch

formation regiosuissé
Ittingen, September 2009

Dr. Johannes Heeb, seecon international,
Projektinitiant Tropenhaus, Verwaltungsrat der
Tropenhaus Wolhusen AG und der Tropenhaus
Frutigen AG :

Abwarme
+
Energiegesetz
/ |

Regio Plus / NRP

Tropenhaus




Abwéarme

“Tropenhus Ruswil”

Plantage mit
tropischen Pflanzen

Tropische Friichte, Gewiirze ' 4 A ' Fische und
und Topfpflanzen - Wasserpflanzen

e
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Finanzierungsmodell

Total Investitionskosten

Eigenkapital

Fremdkapital

Umlaufvermagen
Anlagevermdgen

Aktienkapital

- Initianten und beteiligte Unternehmer
- Grossinvestoren

- Publikumsaktionére (breit gestreut)

Aktionérsdarlehen

NRP-Darlehen (zinslos, riickzahlbar
innert 20 Jahren)

- Hypothekardarlehen

- Betriebskredit

Fr.

500000

Fr. 16'000°000

Fr.
Fr.
Fr.
Fr.

Fr.
Fr.

Fr.

5'000°'000
1'000'000
3'000°'000
1'000'000

4'000'000
1'000°000

6'000°'000
500000

Fr. 16'500°000

Fr. 5'000°000

Fr. 11°500°000

Kenndaten des Projekts
- Investitionsvolumen: Fr. 16.5 Mio.

- Umsatz Fr. 2,9 Mio.

- Cashflow ca. Fr. 600°000 ab dem
3. Betriebsjahr

- Besucherlnnen pro Jahr: 55 000

- Arbeitplatze: 12 Stellen




TROPENHAUS TROPENHAUS

WOLHUSEN FRUTIGEN
A

Hauptpartner, Einbindung

sals Hauptaktionar

sals strategischer Entwicklungspartner
eals'Markt~, Marketing- und
Kommunikationspartner

TROPENHAUS TROPENHAUS

WOLHUSEN FRUTIGEN

Partner, Einbindung

sals Aktionare
eals ,, Content-Partnerf‘
«als'Marketing-.und Kommunikationspartner




TROPENHAUS TROPENHAUS

WOLHUSEN FRUTIGEN

Tropenhaus Aktionare

Weitere Tropenhaus Aktionare,
Einbindung

sals Netzwerkpartner fur die'Region
sals’, Projektanker” in der Region
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Netzwerkstelle Regionalentwicklung

Centre du réseau de développement régiona
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platinn — Innovationsplattform

Dominique Perruchoud , Directeur Antenne platinn

NRP — Ein Fall fiir die Privatwirtschaft!
14. & 15. September 2009, Kartause lIttingen, TG

Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Eine NRP-Initiative von 0 Schweizerische Eidgenossenschaft

Staatssekretariat fiir Wirtschaft SECO
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platinn

Innovationsplattform

Seminar Régio Plus 15. September 2009

Dominique Perruchoud , Direktor Antenne platinn

platinn — eine Initiative der Kantone FR, GE, JU, NE, VD et VS, unterstitzt durch SECO

: : 77 platinn
Region Westschweiz )

Kantone: FR, GE, JU, NE, VD, VS

Sprachen: Franzosisch, Deutsch

Einwohner: 1,900°000 (standige Wohnbevélkerung am Jahresende 2007)
Unternehmen: 90000 (stand 30. September 2005)

Quelle: Bundesamt fur Statistik, Sektion Demografie und Migration

www.platinn.ch - info@platinn.ch




R I S Beschaftigung und Innovationspotenzial ( _ platinn
m‘:::‘:g (RIS-WS, 2007, Westschweiz und BE) W
0.70 Sektoren mit
starker
o nnovationskraft
o
IS
=
E + 32'851 Arbeitsplatze
% 0.45 : ‘
c
-g Sektoren mit
g schwacher
= Innovationskraft
c
- 41'739 Arbeitsplatze
0.20
-60'000 -40'000 -20'000 0 20'000 40'000 60'000

Entwicklung der Beschaftigung zwischen 1995 und 2005 (in Volizeitaquivalenten)

Quelle fur den Index der Innovationskraft: Europaische Kommission «European Innovation Scoreboard 2005»
Quelle Anzahl Arbeitsstellen pro Unternehmen: Office fédéral de la statistique (OFS), «Recensement des entreprises 2005, état au 30.11.2006», Section des entreprises, Neuchatel.

Beschéaftigung 2005: Sektoren mit schwacher Innovationskraft: 484'473
Sektoren mit starker Innovationskraft: 234’566
www.platinn.ch - info@platinn.ch
Das vorhandene Innovationspotenzial kdnnte besser genutzt platinn
werden >

4 N

Etwa die Halfte der von den Unternehmen als wichtig
eingestuften Innovationsvorhaben unterliegen der Gefahr,
dass sie nicht oder nur teilweise umgesetzt werden
aufgrund von Schwachen in ihrem Innovationssystem

\_ /

Eine effektivere Nutzung dieses Potenzials
hatte positive Auswirkungen auf
Beschéftigung und Wertschopfung der
Westschweizer Wirtschaft.

Source: Regional Innovation Strategy of Western Switzerland (RIS-WS), « Analyse des besoins des entreprises de Suisse occidentale en matiére
d’innovation, janvier 2008

www.platinn.ch - info@platinn.ch




) . . . platinn
Starkung des Innovationssystems — Mission von platinn .

Definition des Ausdrucks Geschéftsinnovation (Business Innovation)

Schaffung von wesentlichen, zusatzlichen Werten fur Kunden und fir das Unternehmen, indem
ein oder mehrere Vektoren des Geschaftssystems geandert werden.

o~
W
\ Ver®
3 Bsg
o &
ebot Ku®
Quellen der Interne Partnerschaften und
Innovations-ldeen Ressourcen Kooperationen
www.platinn.ch - info@platinn.ch
platinn
Indikator der strategischen Bedurfnisse
Unternehmensgrosse Gross Mittel Klein AL (T Start-up Alle
Start-up)
= = = = = = C
=1 = =1 P =1 = =1 pes S = S g -
3 & 3 & 3 & 3 & ] S K S < =
P I I = I N - A= - A N o E e
[] @ 5] @ [ [} [9] @ 5} ] [9] @ [ O
S ] S S S S S S S S S S = D
a a a a k2] k] k2] k] 1) k2] k2] k] o cQ
j=] j=2] j=2] j=2] j=2] j=2] j=2] j=2] j=2 j=2] j=2 j= - 3 —
g I3 ) ] g 2 ] g 2 I} g g c o2 <
I s g S s g c s g g S s o (8]
g | a | & | &1 & | & g 1l & | &l & |l & | & SRR
Zukiinftige Vektoren E [ )]
Angebot 0.27 | 083 | 0.3L | 091 | 0.33 | 0.91 | 0.32 | 0.89 |MOIGONI 0.56 | 0.33 | 0.87 S8 c
Kunden 0.78 0.46 0.75 | 0.38 0.74 0.79 0.43 0.78 0.48 0.76 ) g B
Prozesse 0.36 | 0.78 0.84 | 0.47 [ 0.70 0.79 1 050 [ 0.22 | 050 | 0.74 E T 8
Vertrieb / Présenz 0.56 0.19 0.50 | 0.39 0.57 0.50 0.43 0.78 0.47 0.55 o CT) ko]
Ideenquellen T T 9o
Interne Quellen / Vertriebs-Netzwerk 0.25 0.89 0.33 0.84 0.36 0.83 0.30 0.79 0.13 0.89 0.31 0.83 ) © m C
Konkurrenten 0.33 | 050 | 040 | 047 | 047 | 0.35 0.50 044 | 047 | 044 S c B )
Kunden 0.33 1.00 0.14 | 0.88 0.26 0.87 0.42 0.82 0.89 0.30 0.87 n oL un
Lieferanten 0.22 0.50 0.27 0.47 0.28 0.46 0.38 0.34 0.33 0.31 0.43 T = o s
Universitaten / Forschungsinstitute 038 | 044 ]| 000 | 025 | 041 [ 041 045 | 0.00 | 0.22 | 0.39 | 0.38 o E < N
Hilfsorganisationen 0.50 0.33 0.33 0.19 0.43 0.26 0.32 0.50 0.44 0.48 0.28 < Jg 6
Konferenzen, Ausstellungen 0.18 | 0.61 ] 0.08 | 041 | 023 [ 0.56 | 0.32 | 0.66 | 0.25 | 0.44 | 0.23 [ 0.55 ) % 8 =
Zeitungen, Internet 0.13 0.44 0.18 0.53 0.27 0.41 0.23 0.58 0.67 0.25 0.50 = ke 8
Andere 0.00 0.17 0.00 0.03 0.00 0.04 0.00 0.00 0.11 0.14 | 0.05 ] OC.) [ORN)
Kollaborationen Saw®=2
mit Universitaten und c L =5 0O
Forschungsinstituten 0.30 | 0.56 0.59 0.50 0.68 | 0.33 | 0.33 0.56 - on >
mit anderen Unternehmen 050 | 044 ] 032 | 059 | 0.28 | 0.59 | 050 | 0.74 0.78 | 0.39 | 0.62
mit den Kunden 0.18 0.61 0.28 0.78 0.36 0.78 0.29 0.82 0.50 0.89 0.32 0.77
mit Hilfsorganisationen 020 | 028 ] 030 | 031 | 037 | 0.35 0.55 0.56 | 045 | 0.40
Andere 0.00 0.11 0.40 0.16 0.33 0.11 0.16 0.00 0.00 0.47 0.13
Interne Ressourcen .
Strategie 0.24 0.48 0.45 0.36 0.41 0.25 0.27 0.25 0.15 0.41 0.30 Quelle. RIS-WS, 2008
Qualifikation 0.11 0.15 0.10 0.14 0.15 0.13
Organisation 0.08 0.16 0.15 0.13 0.00 | 0.04 0.14
Entwicklung der Innovation 0.40 | 0.08 | 0.38 | 0.15 0.16 0.11 0.00 | 0.15 | 046 | 0.14
Markt 0.20 0.16 0.33 0.08 0.18 0.14 0.27 0.16
Finanzen 0.00 0.03 0.20 0.05 0.08 0.13 0.15 0.09
Andere (PI) 0.50 | 0.03 | 0.40 [ 0.05 0.02 0.04 | 0.00 [ 0.00 0.03

www.platinn.ch - info@platinn.ch




Fuhrungsstruktur

Vollversammlung

1 Vertreter pro Kanton
(Direktoren Wirtschaftsférderung)

Leitungsgremium

Prasident aus Industrie
+

1 Vertreter pro Kanton

Kantonale Anténnen
Direktor

Kantor)a!e qurd‘ination

Netzwerk von durch platinn akkreditierten Coaches

www.platinn.ch - info@platinn.ch

Leistungspalette von platinn und Rolle der kantonalen 7 platinn

Antennen b

Nahe zu politischen

Entscheidungstragern
Leitungsgremium Strategische i,
Kompetenzen, Kantonale
- —= = Antennen
Direktor - ’ //
L7
- - ’

Coach
Innovations-
strategie

( Nahe zu )

Dienstleistung U h
nternehnmen

Starkung der Innovationskapazitat

A
Dienstleistung

Entwicklung und Optimierung von

Organisation — Ressgurcen - Prozesse> KMU und
innovative

Coach
Organisation

2= -
- £ Start-ups
Dienstleistung (90% < 50 MA)
Entwicklung und Umsetzung des
Geschaftsmodells

p

Coach Dienstleistung
Kooperation Entwicklung von Projektkonsortien

Coach
Geschaftsmodell

-

www.platinn.ch - info@platinn.ch




platinn heute

platinn

* 4 Leistungsbereiche

» 25 akkreditierte Coaches (Situation am 12. Mai 2009)

* >80 neue Coachingleistungen 2009 nachgefragt (Situation am 25. Mai 2009)

« CHF 2’316’000.- Beitrag im Rahmen der Neuen Regionalpolitik (Kantone

und SECO)

e 6 kantonale Antennen:

AIT (Waadt)

CimArk (Wallis)
Creapole (Jura)

Fri Up (Freiburg)
Ginnov (Neuenburg)
OPI (Genf)

» Direktion in Freiburg

www.platinn.ch - info@platinn.ch

. _ platinn
Indikatoren - Zielvorgaben 2009 i
: . : , Anzahl
Dienstleistungsbereich Coachingphasen
Unternehmen
Innovationsstrategie Umfasst Phasen [, [l und IlI 75
L Oppportunitaten 43
Organisation Positionierung 29
Geschéaftsmodell Opp'o.rtu.ntlaten 43
Positionierung 29
Opportunitaten 29
Positionierung 12
Kooperation Kooperationsvorhaben zwischen
Unternehmen und Hochschulen 10
(KTI....)
Fonds platinn Phas_en_ Il und IV sowie Einsatz von 725000
Spezialisten

www.platinn.ch - info@platinn.ch




: 7m platinn
Innovationsvorhaben unserer Unternehmen (I) 2

BlueWatchDog:
Blue comme... Bluetooth, et WatchDog comme... chien de<

Start-up
Sicherheit

Secu4, une société valaisanne, a créé le premier systeme d’a
fonctionnant avec le Bluetooth d’un téléphone mobile et permettan
de vol, de perte ou d'oubli. L'idée est simple: le BlueWatchDog a la d
carte de crédit, et il est relié au téléphone portable. Quand I'objet dans lequel est
glissé cette carte s'éloigne de plus de 5 & 30 métres (au choix), le téléphone
sonne pour avertir 'utilisateur et la carte dans I'objet se met en alarme (jusqu’a
100dB) pour protéger I'objet. www.secu4.com

Mittleres Unternehmen
Bauindustrie

Chez nous, le verre \ Velle est la devise de
Sofraver, le spécialiste fi Aurgd /is du verre et pionnier dans le
commerce helvétique du Verre, depuis sa création en 1964.
www.sofraver.ch

Photo: nouvelle fagcade de I'entreprise Sofraver

www.platinn.ch - info@platinn.ch

: 7m platinn
Innovationsvorhaben unserer Unternehmen (ll) 2

Dissoudre et mélanger poudre et liquide de lama=
possible. Voila ce que propose Jetsolutions. La T
les industries alimentaires, par exemple dans le
yogourts; dans I'industrie pharmaceutique pour la conf

Kleinunternehmen
Pharmaequipment

Mikrounternehmen
Holzbau

< des structures de forme géodésique.
mi en plein hiver sous une tente qui était

cesse, explique Pierre Clerc, I'initiateur du concept de
Swissmodule. Et comme je suis ébéniste de formation, jai
pensé a construire une structure en bois modulable,
transportable et démontable n’importe ou dans le monde,
dans des pays chauds ou froids.» www.swissmodule.ch

-—

0

www.platinn.ch - info@platinn.ch




: 7 platinn
Innovationsvorhaben unserer Unternehmen (111) Ui

Mittleres Unternehme’
Pharmazeutische
Produktion

I'activité était souvent suspendue quelqe
d'un régleur pour effectuer une petite interventis
paramétrage, raconte Jean-Paul Sallin, responsable
chez Vifor Pharma a Fribourg. Ces petits moments

grande incidence sur la productivité. Nous avons donc décidé de repenser
l'organisation du travail et lancé une expérience pilote sur la ligne des
sirops.» www.vifor.ch

Positive Coating >

Start-up

Nanoverarbeitung ce dans la coloration des

ologie prisée par l'industrie

L'entreprise cha
surfaces par»
horlogeére.

PVD pour Physical Vapol Oeposiion. Cette technologie permet de recouvrir
des objets d’une couche colorée d’environ un micron d’épaisseur. Ce sont le
plus souvent des piéces utilisées dans I'horlogerie haut-de-gamme.

www.platinn.ch - info@platinn.ch

7 platinn
Budget 2009 (gerundete Werte) i

Einnahmen:

Neue Regionalpolitik (Kantone und SECO) 2'315000.-
Mandate mit Direktfinanzierung der Nutzniesser 365'000.-
Aufldsung strategischer Reserve (Aufbauphase platinn) 170°000.-
Total Einnahmen: 2'850'000.-
Ausgaben:

Fonds fur Finanzierung der Direktleistungen an Unternehmen 1'905'000.-
Externe Mandate 150'000.-
Leitung und Administration 795’000.-
Total Ausgaben 2'850'000.-

www.platinn.ch - info@platinn.ch









