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. Regionale Innovations-
forderung und WTT:

Was tut sich in der Praxis?

09.00
09.30

09.45

10.15

11.15
11.45

12.30

Empfang und Begriissungskaffee

Begriissung, Eré6ffnung und Einfiihrung

Christoph Niederberger,
Generalsekretar VDK

Stefan Suter und Francois Parvex,
regiosuisse

Innovationsférdersystem Schweiz

Dr. Mffit Sabo, Ressortleiter Nationale
Forschung und Innovation, Grundlagen,
Staatssekretariat fur Bildung,
Forschung und Innovation (SBFI)

Regionale Innovationssysteme RIS:
Umsetzung in der Praxis

Regula Egli, stv. Leiterin Ressort Regional-
und Raumordnungspolitik, SECO

Bruno Imhof, Geschaftsflhrer Zentral-
schweiz Innovativ

Virve Resta, Projektleiterin Strategische
Standortentwicklung Kanton Bern

Audrey Saumon, Coordinatrice Programme
NPR — CDEP-SO

Pause
Rolle der Forschung: Fachhochschulen
und Technologiekompetenzzentren

Olivier Naef, Leiter des Fachbereichs Inge-
nieurwesen und Architektur, HES-SO

Dr. Mario El Khoury, Chief Executive Officer,
CSEM

Mittagessen

13.45

15.15
15.40

16.00

16.15

9. September 2015
Haus der Kantone, Bern

Diskussionsforen (zwei Durchgénge)

Forum 1

Unternehmererfahrungen mit der
offentlichen Innovationsférderung:
Nutzen und Koordination der nationalen,
regionalen und kantonalen Forderangebote

Kurt Eggmann, Leiter Innovation,

Vertrieb und Marketing,

WEIDMANN MEDICAL TECHNOLOGY AG
Forum 2

Unternehmererfahrungen bei

der Forschungszusammenarbeit:
BedUrfnisse, Partnersuche und Erfolgsfaktoren
Dr. Markus Wyss, CEO, Head Sales &
Marketing, Camag Chemie-Erzeugnisse

und Adsorptionstechnik AG

Forum 3

Betriebsaufnahme Schweizerischer
Innovationspark (SIP) ab 2016:

Aktivitaten und Absichten

Dr. Andreas Flury, Direktor a.i. des SIP

Dr. Sebastian Friess, Ressortleiter Innovation,
SBFI

Pause
Mit Innovationen den Werkplatz Schweiz
starken

Robert Rudolph, Mitglied der Geschéfts-
leitung von Swissmem, Leiter Bildung
und Innovation

Die Innovatorinnen und Innovatoren
von morgen

Noémie Sasse, CEO Young Enterprise
Switzerland (YES)

Abschluss und Apéro
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dans la pratique ?

9 septembre 2015
09h00-16h30
Maison des cantons, Berne

N\
» s
e : . ‘

VDK CDEP Schweizerische Eidgenossenschaft

Confédération suisse

Konforenz Kantonsler Vlkswirtschaftsdeektoren )
Conlérence des Chefs des Départements cantanou de IEconomi Publiquo Confederazione Svizzera

Confarenza del Divettori Cantonali dell Economia Pubblica Confederaziun svizra

Commission pour la technologie et I'innovation CTI




. Promotion de I'innovation
régionale et TST: que fait-
on dans la pratique ?

09:00
09:30

09:45

10:15

11:15
11:45

12:30

Accueil et café de bienvenue

Bienvenue et introduction

Christoph Niederberger,
secrétaire général CDEP

Stefan Suter et Francois Parvex,
regiosuisse

Systéme de promotion
de l'innovation Suisse

Dr MUfit Sabo, chef d’unité Recherche et
innovation nationales, Bases scientifiques,
Secrétariat d’Etat a la formation, a la
recherche et a I'innovation (SEFRI)

Systémes régionaux d’innovation RIS:
mise en ceuvre dans la pratique

Regula Egli, responsable adjointe du
secteur Politique régionale et d’organisation
du territoire, SECO

Bruno Imhof, directeur Zentralschweiz
Innovativ

Virve Resta, cheffe de projet Développement
économique stratégique, canton de Berne
Audrey Saumon, Coordinatrice Programme
NPR — CDEP-SO

Pause

Role de la recherche: hautes écoles
spécialisées et centres de compétences
technologiques

Olivier Naef, responsable du domaine
Ingénierie et Architecture, HES-SO

Dr Mario EI Khoury, Chief Executive Officer,
CSEM

Repas de midi

|9 septembre 2015
Maison des cantons, Berne

13:45

15:15
15:40

16:00

16:15

Forums de discussion (deux sessions)

Forum 1

Expériences d’entreprises avec la pro-
motion publique de I'innovation:
Utilisation et coordination des offres

de soutien nationales, régionales et
cantonales

Kurt Eggmann, responsable Innovation,
Distribution et Marketing,
WEIDMANN MEDICAL TECHNOLOGY AG

Forum 2

Expériences d’entreprises au niveau

de la collaboration dans le domaine

de la recherche:

Besoins, recherche de partenaires

et facteurs de réussite

Dr Markus Wyss, CEO, Head Sales &
Marketing, Camag Chemie-Erzeugnisse
und Adsorptionstechnik AG

Forum 3

Entrée en service du Parc suisse d’inno-
vation (SIP) a partir de 2016:

activités et intentions

Dr Andreas Flury, directeur a.i. du SIP

Dr Sebastian Friess, chef d’unité Innovation,
SEFRI

Pause
Renforcer le pble économique suisse
avec des innovations

Robert Rudolph, membre de la direction
de Swissmem, chef de division Formation
et Innovation

Les innovatrices et les innovateurs

de demain

Noémie Sasse, CEO Young Enterprise
Switzerland (YES)

Conclusion et apéritif



Angebot und Nachfrage
offentlicher
Innovationsforderung

Autoren der Studie

* Prof. Dr. Frédéric Varone (Uni Genf)

* Prof. Dr. Andreas Balthasar (Interface, Uni Luzern)
* Milena Iselin & Chantal Strotz (Interface)

Dr. Mifit Sabo
Staatssekretariat fur Bildung, Forschung und Innovation SBFI
WTT-Veranstaltung, 9. September 2015

Kontext der Studie

» Studie ist Teil des Berichtes
«Forschung und Innovation in der Schweiz»

» Publikation des Berichtes im 2016



Bericht «Forschung und Innovation in der Schweiz»

inhalt

A Das Schweizer F&I-
System

B Die Schweiz im
internationalen Vergleich
(F&I Indikatoren)

C «Spezifische» Themen

Uberblick tiber das Schweizer F&I System:
Rahmenbedingungen, Akteure, Finanzierung,
Instrumente

Leistungen der Schweiz im internationalen
Kontext: die wichtigsten Indikatoren zur F&l,
von Rahmenbedingungen bis zu
Innovationshemmnissen

Angebot und Nachfrage offentlicher
Innovationsférderung

Auswirkungen des Auftrittes der
Fachhochschulen als neuer Akteur im
Schweizer F&l System

Forschungs- und Innovationsaktivitaten von
Klein- und Mittelunternehmen in der Schweiz
F&I von multinationalen Unternehmen (MNU)
in der Schweiz

Vergleich Schweiz — innovative Regionen
Patentportfolio in der Schweiz oder
technologische Entwicklung

Angebot und Nachfrage
Offentlicher Innovationsforderung

Leitfragen der Studie

1. Teil: Angebot

* Welche kantonalen, regionalen und nationalen Anbieter von
Aktivitaten der Innovationsférderung gibt es?

» Bestehen kantonale oder regionale Unterschiede in der
Bereitstellung von Innovationsforderung?

2. Teil: Nachfrage

* Welche Unternehmen bewerben sich um Innovationspreise?

* Inwieweit beanspruchen diese innovativen Unternehmen in der
Schweiz die kantonale, regionale, nationale und internationale

Innovationsférderung?

* Wie beurteilen diese innovativen Unternehmen die 6ffentlichen
Anbieter von Forderinstrumenten?



Methodisches Vorgehen
1. Teil: Angebot

» Erhebung der Anbieter offentlicher Innovationsférderung mittels
Internetrecherche; Schneeballprinzip; Erganzungen durch
Projektbegleitgruppe

@ kein Anspruch auf Vollstandigkeit

2. Teil: Nachfrage

» Befragung von Unternehmen, welche sich im Zeitraum 2010 —
2014 far versch. Innovationspreise beworben haben

» Zusétzliche Erkenntnisse durch punktuelle Vergleiche mit
Ergebnissen anderer Innovationsbefragungen

@ Grenzen der Studie: teilweise kleines Sample,
unterschiedliche Bedurfnisse der Unternehmen
(wirkt sich auf Beurteilung aus)

Key messages

1. Angebotsseite

2. Nachfrageseite

3. Doppelspurigkeiten

4. Konkurrenz statt Kooperation



Key messages 1: Angebotsseite

Angebotsseite: Bestatigung von bestehendem Wissen
 Viele verschiedene Forderinstrumente
« Haufigster Instrumententyp: Information und Beratung

. Kooperation vor allem innerhalb von vier
regionalen Schwerpunkten

Instrumententypen in den Kantonen,
Regionen und Bund

Kentonal (N=93) 15%

Regional (N=14) ™ | %

5%‘ 37%
I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80% 90% 100%

Natioral (N=19)

B Information & Beratung O Netzwerkbildung D Forschungsnfrastruktur -~ B Finanzielle Unterstitzung @ Kombination

Quelle: Erhebung Interface/Université de Genéve.



Regionale Kooperation in der
Innovationsforderung der Kantone

SSINTERFACE

Quelle: Erhebung Interface/Université de Genéve; Geometrie: BfS.

© Key message 2: Nachfrageseite

» 55% der Befragten benutzen Instrumente von

UNIVERSITE

Anbietern von mindestens zwei der folgenden Ebenen:

regional/kantonal, national, international.

» Der Nutzen der regionalen/kantonalen Anbieter wird
als grésser beurteilt als der Nutzen der nationalen und
internationalen Anbieter.

10
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Kontakte mit Anbietern 6ffentlicher
Innovationsforderung (N=53)

B Nur Kontakte zu internationalen
Anbietern

B Nur Kontakte zu nationalen
Anbietern

= Nur Kontakte zu regionalen/
kantonalen Anbietern

= Kontakte zu Anbietern mehrerer
Eoenen

Quelle: Erhebung Interface/Université de Genéve.

Gesamtnutzen der Unterstltzung von
internationalen, nationalen und kantonalen/
regionalen Anbietern von Innovationsférderung

Nutzen der Unterstiitzung von
internationalen Anbietern (N=20)

@ Gross
Nutzen der Unterstiitzungvon a Mittel
naionalen Anbietern (N=39) Mitte!
| Klein
Nutzen der Unterstiitzung von
kantonalen/regionalen Anbietern
(N=29)
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Quelle: Erhebung Interface/Université de Genéve.

11
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Key message 3: Doppelspurigkeiten

Doppelspurigkeiten in der Schweizer Innovationspolitik
(Nutzer der Innovationsforderungsangebote; OECD)

@ stort die Experten nicht, wird als Vielfalt betrachtet

aber

@ den Unternehmern fehlt eine Ubersicht tiber
Anbieter und Dienstleistungen

Einstellung der nominierten Unternehmen gegen-
uber 6ffentlicher Innovationsférderung (Anteil der
mit der Aussage einverstandenen Unternehmen)

Ubersicht fehit (N=78)

Innovationsforderung ist wichtig (N=81)

Innovationsférderung auch in finanzieller Form (N=80)

Zugang schwierig zu finden (N=75)

Nutzen der Instrumente hoch (N=79)

Ingtrumente schlecht abgestimmt (N=70)

Innovationsfor derung auf Rehmenbedingungen beschrénken (N=79)

Ingrumente ergénzen sich gut (N=72)

Innovationsforderung ist Aufgebe der Kantone (N=78)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Gesamt O Forderungin Angpruch genommen B Keine Forderung in Angpruch genommen

Quelle: Erhebung Interface/Université de Genéve.

14



Einstellung der Unternehmen gegenuber 6ffentlicher Innovationsférderung
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Mir fehlt eine Ubersicht (ber die Institutionen der &ffentlichen Innova-

tionsférderung von Bund, Kantonen und Regionen. (n =78) 59% 23% 18%

Ich finde die &ffentliche Innovationsférderung wichtig. (n = 81)  57T% 28% 15%

Die offentliche Innovationsférderung soll auch in Form finanzieller

Unterstiitzung von Unternehmen erfolgen. (n = 80) 55% 19% 26%

Es ist schwierig, den Zugang zu den richtigen Institutionen der &ffent-

lichen Innovationsférderung zu finden. (n = 75) 45% 31% 24%

Ich finde den Nutzen von &ffentlichen Férderinstrumenten, welche

Unternehmen bei der Innovationstatigkeit unterstiitzen, hoch. (n = 79) 37% 30% 33%

Die Instrumente zur Innovationsférderung von Bund, Regionen und

Kantonen sind schlecht aufeinander abgestimmt. (n = 70) 34% 41% 25%

Offentliche Innovationsférderung soll sich auf die staatlichen Rah-

menbedingungen wie Bildung, Grundlagenforschung und Steuern be- 27% 14% 59%

schréanken. (n=79)

Die Instrumente zur Innovationsférderung, die vom Bund angeboten

werden, ergénzen diejenigen der Kantone und Regionen gut. (n = 72X_22% 40% 38% _p

Die &ffentliche Innovationsférderung ist primér eine Aufgabe der Kan-

tone. (n=78) 10% 19% 71%

Quelle: Erhebung Interface/Université de Genéve.

Y Key message 4:
Konkurrenz statt Kooperation

» Forderangebote kompensieren manchmal
Hochschulkontakte (Westschweiz)

« Kantonale Innovationsforderung:
Konkurrenz statt Kooperation



Vielen Dank
far lhre

Aufmerksamkeit



c Schweizerische Eidgenossenschaft Eidgengssisches Departement fiir

Confédéra 3 Wirtschaft, Bildung und Forschung WBF

Cm':ede'a S Staatssekretariat fir Wirtschaft SECO
Confeder Regional- und Raumordnungspolitik

RIS-Landschaft 2016+

Regula Egli

Tagung «Regionale Innovationsforderung
und WTT»
9. September 2015, Bern

+ Inhalt

1. Pro Memoria: RIS-Strategie des Bundes im Rahmen der NRP
2. RIS 2016+: Ubersicht und erste Impressionen
3. Ausblick

9.9.2015: Tagung «Regionale Innovationsférderung und WTT»
WBF/SECO/Ressort Regional und Raumordnungspolitik/Regula Egli: RIS 2016+

20
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1. Pro Memoria: RIS-Strategie Bund

* Funktionaler Raum
» Kritische Grosse und Nahe zu KMU

* Innovationsstrategie der Tragerkantone

» Auf die Bedurfnisse der in der Strategie definierten Zielgruppen in
den Regionen (i.d.R. KMU) zugeschnittene
Unterstitzungsangebote

» Koordination und Synergien mit bestehenden Instrumenten
» Ganzheitliches Innovationsverstandnis

» Lernende Region: Governance; strategisches Monitoring;
kontinuierliche Verbesserung

9.9.2015: Tagung «Regionale Innovationsférderung und WTT»
WBF/SECO/Ressort Regional und Raumordnungspolitik/Regula Egli: RIS 2016+

1. Pro Memoria: RIS-Strategie Bund

Maogliche RIS-Landschaft

21

9.9.2015: Tagung «Regionale Innovationsférderung und WTT»
WBF/SECO/Ressort Regional und Raumordnungspolitik/Regula Egli: RIS 2016+

22
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2. RIS-Landschaft 2016+

RIS-Landschaft 2016+

RIS Basel-Jura

RIS Suisse Occidentale

23

2. RIS-Landschaft 2016+

Innovationsstrategien

» Grosser Effort in Richtung RIS
 Diversitat in Bezug auf Strategien, Angebote, Governance und Antrage
* Teilweise Fokus auf NRP-Programm beschrénkt statt auf RIS insgesamt
» Unterschiedlicher Stand der Programme:
» Abschluss Vorbereitungsarbeiten, Start Anfang 2016
« Ubergangsphase
» Weiterentwicklung / Optimierung

9.9.2015: Tagung «Regionale Innovationsférderung und WTT»
WBF/SECO/Ressort Regional und Raumordnungspolitik/Regula Egli: RIS 2016+ 24
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2. RIS-Landschaft 2016+

Innovationsstrategien

e Basel-Jura:

« Gemeinsame Innovationsstrategie, gemeinsame Netzwerke,
gemeinsame Angebote

 Beispielhaft: Wirkungsmessung raumlich differenziert
 Mittelland:

« Strategische Uberpriifung der Innovationsférderung und Anpassung
der Innovationsstrategie; Innovationsgesetz

* Innovationsforderung koordiniert Gber «Haus der Innovation» geplant
» Ostschweiz:

» Schlankes Management RIS-Ost fir Erfahrungsaustausch und
uberkantonale Projekte geplant, dezentrale Leistungserbringung

 Verpflichtung der Akteure Gber Leistungsauftrage, sich auf RIS-Ziel
auszurichten

9.9.2015: Tagung «Regionale Innovationsférderung und WTT»
WBF/SECO/Ressort Regional und Raumordnungspolitik/Regula Egli: RIS 2016+ 25

2. RIS-Landschaft 2016+

Innovationsstrategien

* Tessin:
« Koharenz (Wirtschafts- und Innovationsforderung)

 Beispielhafte Verankerung RIS in Legge per l'innovazione
economica

» Westschweiz:

» Optimierung des NRP-Programms auf Basis eines Audits

» «Mise en systeme des prestataires de service»

 Beispielhaftes Innovationscoaching (internationale Anerkennung)
» Zentralschweiz Innovativ:

o Strategiefindung auf Basis einer externen Analyse

» Professionalisierung durch Zentralisierung; beispielhafte Prinzipien
zur Klarung der Aufgabenteilung mit PoE in Kantonen

e Institutionalisierung der Zusammenarbeit

9.9.2015: Tagung «Regionale Innovationsférderung und WTT»
WBF/SECO/Ressort Regional und Raumordnungspolitik/Regula Egli: RIS 2016+ 26
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2. RIS-Landschaft 2016+

Angebote

Positive und interessante Entwicklungen
* Integration von Aktivitaten und Ausrichtung auf RIS-Strategie

* Durchlassigkeit horizontal und vertikal angestrebt (u.a. KTI, S-GE,
EEN)

* Interessanter Einbezug von Grossunternehmen als Akteure im RIS

Aber

« Uberblick Uber (kantonale & regionale) Akteure noch ungeniigend,;
Uberangebot und ungenutzte Synergiepotenziale

» Ungenigende regionale Angebotsplanung (z.B. bei Inkubatoren,
Businesszentren, Cluster)

* Mithahmeeffekte (z.B. bei Start-up-Foérderung)
» Erreichen wir unsere Zielgebiete in geniigendem Ausmass?

9.9.2015: Tagung «Regionale Innovationsférderung und WTT»
WBF/SECO/Ressort Regional und Raumordnungspolitik/Regula Egli: RIS 2016+

2. RIS-Landschaft 2016+

Governance (Koordination & Steuerung)

RIS / zentral
Synergien
—% Zentralisierung | Professiona-
» Verlust der lisierung
Nahe zu KMU zugunsten KMU
Nahe zu KMU
: Schlechte
Keine Koordination
Steuerung der
- Innovations- Ungenutzte
O forderung Synergie-
g potenziale
<
O
0

Kantone / dezentral

schwach stark

27

9.9.2015: Tagung «Regionale Innovationsférderung und WTT»
WBF/SECO/Ressort Regional und Raumordnungspolitik/Regula Egli: RIS 2016+
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3. Ausblick

Nachste Schritte

Umsetzungsprogramme NRP 2016-2019 (inkl. RIS)
August & September  Prifung

Oktober 2015: Programmverhandlungen
Dezember 2015: Programmvereinbarungen unterschriftsreif
Januar 2016: Start Umsetzung

Botschaft Standortférderung (inkl. Mehrjahresprogramm des Bundes
zur Umsetzung der NRP 2016-2023)

9. September 2015: Standerat (Zweitrat)

Herbstsession: Differenzbereinigung mit Nationalrat (geplant)

9.9.2015: Tagung «Regionale Innovationsférderung und WTT»
WBF/SECO/Ressort Regional und Raumordnungspolitik/Regula Egli: RIS 2016+

Vielen Dank

far Inr Engagement und lhre
Aufmerksamkeit!

29

9.9.2015: Tagung «Regionale Innovationsférderung und WTT»
WBF/SECO/Ressort Regional und Raumordnungspolitik/Regula Egli: RIS 2016+

30
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zentralschweiz innovativ: Agenda

Entstehung Programm
zentralschweiz innovativ

. Programmbeteiligte

Organisations- ‘
Struktur

Kompetenzen und
Leistungen

AGENDA

Implementierung,
Stand Integration

X

zentralschweiz <~

33| regiosuisse 9.9.2015 innovativ

zentralschweiz innovativ: Entstehung

@ Bund beschliesst 2013 Innovationsforderung mit Wirkung Anfang 2016 neu
auszurichten.

@ ZVDK beauftragt 2013 NRP-Fachstellenkonferenz (LU, NW, OW, UR, SZ und ZG) und
externes Beratungsburo eine Studie Uiber die Innovationsforderung in der Zentralschweiz
zu erarbeiten.

@ ZVDK beauftragt 2014 NRP-Fachstellenkonferenz ein Umsetzungskonzept/Businessplan zu
erarbeiten.

@ ZVDK beschliesst Ende 2014 das neue NRP-Innovationsférderprogramm «zentralschweiz
innovativ» und den Businessplan per 1.1.2016 umzusetzen. Programmleitung ITZ

@ ITZ tbernimmt Umsetzung des Businessplan «zentralschweiz innovativ»

@ «zentralschweiz innovativ» soll als dominante Marke positioniert werden

zentralschweiz ==~

34 | regiosuisse 9.9.2015 innovativ



zentralschweiz innovativ: Programmbeteliligte

® Initiatoren — RIS-Partner

Zentralschweizer Fachstellenkonferenz / Volkswirtschaftsdirektionen der Kantone
Luzern, Nidwalden, Obwalden, Uri, Schwyz und Zug

@ Programmleitung

ITZ Innovations Transfer Zentralschweiz
@ Point of Entry (POE)

MicroPark Obwalden, TZS Technologie Zentrum Schwyz, tfz Technologie Forum Zug,
Wirtschaftsforderung Luzern, Wirtschaftsforderung Nidwalden, Wirtschaftsforderung
Uri

@ Externe, lokale Innovations-Coachs
Obwalden, Schwyz und Zug
® Programmpartner
Zentralschweizer Hochschulen , Handelskammer Zentralschweiz, Technopark Luzern

o zentralschweiz 7
35 | regiosuisse 9.9.2015 innovativ

zentralschweiz innovativ: Organisation

Organisation

ovatio Innovations-
03 s Coach Extern (3)

Point of Entry
POE (6)

o zentralschweiz
36 | regiosuisse 9.9.2015 innovativ



zentralschweiz innovativ: Kompetenzen ITZ

Innovativ

Anlaufstelle (POE) KTl Innovations Sekretariat Anlaufstelle
Innovations Coaching Mentoring Antragsberatung Coaching

o zentralschweiz -
37 | regiosuisse 9.9.2015 innovativ

zentralschwelz innovativ: Leistungsspektrum

@ Technologie- und Marktabklarung .
@ Know-how Innovationsprozess . 40h

@ Forder- und Finanzierungsquellen ‘
© Netzwerkpartner .
® Projektrealisierung .

kostenlos/

unabhangig

o zentralschweiz -
38 | regiosuisse 9.9.2015 innovativ



zentralschweiz innovativ: Team

zentralschweiz =~
innovativ

STAND PROGRAMMUMSETZUNG
ZENTRALSCHWEIZ INNOVATIV




zentralschweiz innovativ: Implementierung

_ Vertragliche Basis mit NRP Kantonen und Kanton Zug ist geschaffen,
Implementie Mandatsvertrage unterzeichnet

rung Organisation definiert, Personelle Anpassungen durchgefihrt (neuer GF, 3
neu externe Innovations-Coachs, Anpassung Office Kapazitat)

Kommunikationsmittel / Kommunikativer Auftritt in Arbeit (Flyer, PPT,
WWW, Banner etc.)

Integration Point of Entry und externe Coachs am Laufen, neue
Prozessablaufe per September im Testlauf

Information wichtige Netzwerkpartner am Laufen
Controlling und Reporting im Aufbau
Umsetzung Businessplan und go live per 1.1.2016!

41 | regiosuisse 9.9.2015

HERZLICHEN DANK.

Fragen???
Sprechen Sie uns an oder senden Sie uns eine Mail.
www.zinno.ch oder info@zinno.ch
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Kanton Bern

RIS Mittelland 2016+

Regionale Innovationsforderung und WTT:
Was tut sich in der Praxis?

V. Resta / Strategische 9.9.2015 43

Standortentwicklung

—Amarderung

Inhalt Kanton Bernm

1. Vorgehen zur Definition der
Innovationsforderungsstrategie 2016+

2. Eckpunkte der angestrebten Organisation der
Innovationsférderung

V. Resta / 9.9.2015 44
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Ausgangslage in 2014 —mﬁ{rderung

) S Kanton Berng
30 Jahre Innovationspolitik im Kanton Bern

Vision Mission

Die Innovationsforderung des Kantons Die SF BE unterstutzt gemeinsam mit

Bern starkt die Konkurrenzfahigkeit ihren Partnerorganisationen

der Unternehmen und erhoht deren Unternehmen mit gezielten

Wertschopfung (Wirtschaftsstrategie Dienstleistungen zur Steigerung ihrer

2025 des Kantons Bern). Innovationskratft.

(Wirtschaftsforderungsgesetz 1997)

Umsetzung / Instrumentarium Finanzierung

* Innovationsberatung: innoBE » Dienstleistungsangebot der Partner

e Grundungsberatung: innoBE+BC4HT durch Kanton und Wirtschaft

» Branchennetzwerke (Cluster) und » Projekte von Innovationsforderstellen
Kompetenzzentren durch Kanton / Bund (NRP)

e Infrastrukturen: Grinderzentrum und
Technoparks + Innocampus

 F&E-Support: Innocampus + Cluster

» Finanzierungsangebote: SF BE

* Firmenansiedlung: GGBa + SF BE

e China-Austausch: Swiss-China
Investment Plattform Assocation SCIPA

V. Resta / Strategische 9.9.2015 45
Standortentwicklung

—mérderung

Kanton Berng

«Storfaktoren»

§ Grosse Anzahl von Ansprechpartner fir KMU

§ Teilweise ineffiziente Forderstrukturen:
ungenigende Abstimmung der Aufgaben
zwischen Innovationsforderstellen

§ Wenig Kontakte zwischen Innovationsforderstellen
und Hochschulen

§ Viele Marketingmassnahmen, jedoch kleine
Anzahl von innovativen Kooperationsprojekten
als Output

§ Wenig finanzielle Mittel fur die Innovationsforderung
im Vergleich zu den vergleichbaren Kantonen
§ Herausforderungen im Umfeld: Globalisierung,

Interdisziplinarisierung, Netzwerkwirtschaft,
Wissenswachstum und neue Technologietrends

V. Resta / Strategische 9.9.2015 46
Standortentwicklung



—A:ﬁ:tﬁrderung

Vorgehenskonzept fur Strategieentwicklung Kanton Berne
«von aussen nach innen denken» / mit internen und externen Fachleuten

—1  5a. Vision
1. Zukunftsradar
(Umfeld- — "
analyse
i “iL Chgncen . 6a. Projekt | 6b. Strategie
»  heutiger > 5b. Mission > Roadmap > Map
Markte ‘
! \ \
4b.Chancen | | 5c. Strategische[ " 6c. Erfolgs- 6d. Finanz-
»  Zukunfts- Leitlinien faktoren Eckwert-
| markte / Plan
5d. Kulturelle
_’ - - - [
Leitlinien

Juni 2014 - Marz 2015 Méarz - Mai 2015
. . 47
Vorgehensmodell: Dr. Pero Micic — Das Eltviller Modell
Standortforderung

Resultate Kanton Bernm

§ Strategy Map fir Innovationsférderung

§ Vision, Mission, strategische und
kulturelle Leitlinien
§ Zielstruktur und -system

§ Entwicklung einer Eigentimerstrategie
fr eine zentrale Innovationsagentur

§ Anforderungen an Dienstleistungsangebot, thematische Schwerpunkte,
Kooperationen, Marketing, Finanzierung, Standort und Personal fur die
zentrale Innovationsagentur

§ Finanzierung
§ Umsetzungsprogramm NRP 2016 — 2019 (Antrag RIS Mittelland)

§ Kantonales Innovationsforderungsgesetz in Vernehmlassung
(Investitions- oder Betriebsbeitrage fir angewandte F&E)

§ Verantwortlichkeiten
§ Strategische Leitlinien, Finanzierung und Controlling durch die SF BE

§ Strategieentwicklung, -umsetzung und Reporting durch die
Innovationsagentur

V. Resta / Strategische 9.9.2015 48
Standortentwicklung



«Haus der Innovation»

NRP-Finanzierung
Standortférderung

Kanton Bernm

+ Flhrung und Strategie
INNOFO

Lv

Controlling

1 * Finanzierung ;
 * Firmenakquisition i
1 * Regionalentwicklung und -
L _ Tourismusférderung

Standortforderung
Kanton Bernm

Innovations-
agentur

(D

Weiterbildung

Startup- und KMU-Coaching
F&E-Forderung

Innovationsgruppen

|
>cice
cleantech
BASEpRHICH @
CAMPERATECH

innoBe \ BFH/
. Uni Bern

I
) medical cluster ™ » energre -cluster.ch Q

1r 171 17 17

Unternehmen

9.9.2015

V. Resta / Strategische 49
Standortentwicklung



Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse I u I
Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra Netzwerkstello Regionalentwicklung

Ce |flf~ du réseau de developpement regional
Centro della rete di sviluppo regionale
Secrétariat d'Etat a I'économie SECO Center da la rait per il svilup regiunal

Systemes régionaux d’innovation RIS:
Mise en ceuvre dans la pratique

9 septembre 2015

Présentation du Programme intercantonal de soutien a I’ mndvatlon
en Suisse occidentale (CDEP-SO) -

i 7

FR ;
Audrey Saumon VD / - /
Coordinatrice du Programme intercantonal de la CDEP- SO v 1

e A \/ VS

Secrétariat CDEP-SO - Bd de Pérolles 33 - 1700 Fribourg — 026 305 51 00 (06) - cdep-so@fr.ch

de Départe: de 'Econ e publique de Sulsse occidentale

Conférence des C
s - gl'ﬁl-CDEPSO

La CDEP-SO offre un appui de proximite
efficient aux PME et start-up de Suisse
occidentale dans les domaines de la
promotion sectorielle et des prestations de
coaching.

Programme

intercantonal

NPR 2012-2015
2016 — 2019




& des Chefs de t de I'Ec e publiqu iisse occidentale

s - aliﬂi'CDEPSO

}} Audit Programme intercantonal CDEP-SO 2008-2015

Planification et objectifs

30.03.2014 26.09.2014 16.10.2014 28.11.2014

Mandat 1 —MIS Trend
1
1

Mandat 2 — HEG FR
1
Rédaction et
Synthése
Mandats 1 et 2

Enquéte de
satisfaction aupres
des bénéficiaires

Rédaction et
Synthese Rapport
Audit CDEP-SO

Analyse de la
pertinence de |'offre
des prestations des
porteurs de projets

53

& des Chefs de t de I'Ec e publiqu e iisse occidentale

s - aliﬂi'CDEPSO

}} Audit Programme intercantonal CDEP-SO 2008-2015

Méthodologie

Enquéte de satisfaction

Entretiens pertinence de I'offre HEG-FR

MIS Trend

* Enquéte quantitative  Entretiens semi-directifs

e Echantillon: 1347 bénéficiaires  Elaborations de guides d’entretien selon
(sélectionnés par les plateformes) les acteurs

* Taux de réponse: plateformes * Interviews réalisées entre juin et juillet et
sectorielles (21%) et organismes de menées par 2 représentants de la HEG-
coaching (Alliance 33% et platinn 47%) FR

» Collaboration entre MIS Trend et HEG * Parties prenantes interviewées:
FR pour la réalisation du questionnaire — 7 cantons

(intégration de questions relatives aux

. g — 4 plateformes sectorielles
attentes et besoins des bénéficiaires)

— 3 organismes de coaching
— Coordinatrice du programme

54



»

e Département d OT
i ﬂi %g CDEP-SO

Audit Programme intercantonal CDEP-SO 2008-2015

Résultats et recommandations

Réalisation

L'enquéte démontre clairement que la NPR permet dencourager et fédérer les initiatives
économiques de nature innovatrice.

L’enquéte démontre également que les plateformes de promotion sectorielle et les organismes de
coaching ont parfaitement endossé leur role et répondent aux besoins des entreprises en termes de
réseautage et soutien a I'innovation d'affaires et technologique.

Bien que les missions et prestations des porteurs de projet contribuent de maniére effective aux
objectifs du programme, la définition des missions et prestations mérite d'étre affinée de maniére
individualisée en fonction des spécificités de chacun des porteurs de projet.

L’enquéte démontre que les besoins des potentiels bénéficiaires des mesures évoluent. Afin que les
prestations délivrées répondent aux besoins toujours plus pointus des entreprises, il est essentiel que
le suivi des changements éventuels du profil et des demandes de ces bénéficiaires soit mené de
maniere systématique.

Recommandations 2016-2019

Une maniere d'optimiser et renforcer I'offre de prestations consiste a consolider I'existant par une
focalisation des prestations sur les besoins transversaux des entreprises (domaines pluridisciplinaires
(par exemple e-Health), transmission d'entreprises, recherche de financement, soutien a
fentreprenariat, réseautage et mise en relation one to one). Les nouvelles prestations se doivent
d’étre coordonnées entre les porteurs de projet (par ex : veille systémique par secteur bénéficiant aux
organismes de coaching également, maillage des compétences pour un meilleur accompagnement de
lentreprise (sectoriel & coaching)).

Secrétariat CDEP-SO - Bd de Pérolles 33 - 1700 Fribourg — 026 305 51 00 (06) - cdep-so@fr.ch

A1 E

jes
| ]

Audit Programme intercantonal CDEP-SO 2008-2015

Conclusions

Fédérer les initiatives d’innovation

55

S’adapter a I'’évolution des besoins des bénéficiaires

Focalisation

Analyse systématique des besoins

Convergence

56



s - i Eli ﬁ 1§ CDEP-SO

Programme intercantonal CDEP-SO 2016-2019
Complémentarités et synergies dans le cadre du RIS-SO

Programme Programmes NPR Programmes
intercantonal Cantons de Suisse transfrontaliers
Arc jurassien occidentale Cantons de Suisse

occidentale

Plateforme Ouverte
d’Innovation de Suisse
occidentale

RIS Suisse occidentale (RIS-SO)

57

s - i Eli ﬁ 1§ CDEP-SO

Programme intercantonal CDEP-SO 2016-2019
Complémentarités et synergies dans le cadre du RIS-SO

Irlerfaces el sy ergies avec des insliuments nalicnauxs el nlemalionaux lels Jue
Swizerand Clobal Entepise (S-CE). la CTI, Entaronise Europe Network (EEN), SIP, GG3a,
Swissnex et d'aut-es

A

Contact d2 proximits, analyse d2s bescins, mise en
relaticn avec des 1sTruments

Antennes cantcnales

o
£,
7 N
RIS Suisse
cccidentale
mage; '. \
veille et misz en y \ 2 iR
relation; [ i oaching et acces
Inrovation & Platefom::: de : . AL f nances
Iechelle promation ( Alliance ) Auwesaw
internamonale | Sectorielle . ATeNCe | ecnnaioges

Irterfaces et syrergizs avec des instruments catonaux

58



Conférence des Chefs de Département de I'Economie publique de Suisse occidentale

H - ?-‘ =allw 15 CDEP-SO

Programme intercantonal CDEP-SO 2016-2019

Complémentarités et synergies dans le cadre du RIS-SO

I lerfaces el sy ergies avec des inslumenls nalicniaux el nlemalionaux lels gue
Swizerand Global Entepise [S-GE). la CTI, Entzronse Europe Network (EEN), SIP, GGZa,
Swissnex et d'aut-es

Plateforme Ouverte d’lnnovation de Suisse

occidentale

Irterfaces et syrergies avec des instruments catonaux

59

Conférence des Chefs de Département de 'Economie publigue de Sulsse occidentale

™ BN E coerso

www.cdep-so.ch

Schweizerische Eidgenossenschaft
Ces plateformes sont des initiatives des cantons Confédération suisse

: : A Confederazione Svizzera
de Berne, Fribourg, Vaud, Valais, Neuchatel, Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Genéve et Jura. Soutenues par le SECO au titre

de la Nouvelle politique régionale (NPR). Département fédéral de |'économie,
de la formation et de la recherche DEFR
Secrétariat d’Etat a I'économie SECO




. Fakultat Ingenieurwesen und Architektur

Hes

Rolle der Forschung Fachhochschulen -
Unternehmen

Prof. Olivier Naef, Dekan (

swissunjversities

Inhaltsverzeichnis

&1 HES-SO

&1 Hauptauftrag

41 Angewandte Forschung
&1 Walliser Beispiel

&1 Projektbeispiel

swissunjversities

2 i
) \
i -
P Lol '/_,5
2y
¢ ¢ }:‘}/IJ
Y ' HOCHSCHULEN
/__') 5l m &
_/" ~ r:
P l.-._ - ».’
r') ./""“—_:E'/'\‘uf/{ /""—H._\ it \,
D 7 e o . a /K
)/ Y ]L
% "
5’\ BACHELOR- MASTER-
\ (_v,-'"r I P | STUDIENGANGE STUDIENGANGE
4

Hes



Hes
Die 8 Fachhochschulen der Schweiz

§ 7 offentliche FH

Liircher

§ 1 private FH vz Fecthochsche
§ Uber 80’000 Fachhochschule
StUdierende Hochschule

Luzern

Berner

fachbochacuilia Fachhochschule Ostschweiz

HES-S0 Haute école spécialisée
de Suisse occidentale

SUPSI
Scuola universitaria professionale
della Svizzera |taliana

Eine einzige Fachhochschule in der Westschweiz:
HES-SO (Grundungsjahr: 1998)

swissunjversities

Hes
HES-SO Fachhochschule Westschweiz

Uber 19’000 Studierende

(grosste FH der Schweiz) P
28 Schulen in 7 Kantonen 7
NEUCHATEL
Rund 10’000 Mitarbeitende
(mehr als 3’300 VZA) P
VAUD
6 Fachbereiche
GENEVE
46 Bachelorstudiengange —

21 Masterstudiengange

255 anerkannte Weiterbildungen

swissunjversities



Hes
HES-SO Fachhochschule Westschweiz

41 Budget: CHF 500 Mio.
davon CHF 100 Mio. fur die Forschung

41 Zu 65% durch die 7 Partnerkantone finanziert, Bund
(ca. 30%), schweizerische und europaische
Forschungsfonds, Studiengeblhren, Dienstleistungen
(ca. 5%)

swissunjversities

Hes
Ausbildungen

41 Bachelor: 3 Jahre
(180 ECTS-Credits)

4! Master: 1-2 Jahre
(90-120 ECTS-Credits)

&1 240 Langzeitweiterbildungen
(MAS/EMBA, DAS, CAS, ..)

41 Internationale Mobilitat

swissunjversities



_ _ Hes
Inhaltsverzeichnis

4t

&1 Hauptauftrag

swissunjversities

Hes
Hauptauftrag unseren Hochschulen

#1 Unterrichten (Bachelor, Master)
Art des Unterrichts

&1 Praxisorientierte Ausbildung
— Dozenten die Praxis haben

— Studenten die Praxis lernen (Beruf)

Das heisst

&1 Angewandte Forschung machen

swissunjversities



Hes
Forschung und Philosophie

&1 Die HES-SO fuhrt Forschungsprojekte durch, deren
Resultate in den Unterricht einfliessen. Sie fordert den
Wissens- und Technologietransfer sowie die Verbreitung
von kunstlerischen Praktiken.

#1 Die HES-SO ist pluridisziplinar, innovationsorientiert und
kreativitatsfordernd. Sie ist bestrebt, eine nachhaltige
wirtschaftliche, soziale, 6kologische und kulturelle
Entwicklung zu gewéahrleisten.

swissunjversities

_ _ Hes
Inhaltsverzeichnis

4t

a1

#1 Angewandte Forschung

swissunjversities



Hes
Angewandte Forschung

&1 Entwicklung Zeithorizont
— 2 Monate bis 2 Jahre

a1 Typologie der Forschung &
— Prototypen %\@\L
N3
— Produkte &
7\ A SN SRS 0
0\)?}\»\1@,&\00‘&0%@\6
0(\6 O ¥ @&\ﬂe&p
N 6“2 %Q'Qo
RS &
Ny (\qo@"oe 7,@(\\05"6
'%«(boc’Qe%d\
AR
o

Forschung fur die Praxis...

swissunjversities

Hes
Angewandte Forschung

21 Mit Studierenden
— Bachelor

— Master

&1 Mit Mitarbeitenden

— Dienstleistungen (Beratung, Expertisen, Routinemessungen,
Bereitstellen von Labors, Ausbildung in den Unternehmen und

Weiterbildung)
— Anwendungsorientierte Forschung
— Entwicklung

Forschung fur die Praxis...

swissunjversities



_ _ Hes
Inhaltsverzeichnis

&1 Walliser Beispiel

swissunjversities

Hes
Unternehmer und Bedurfnisse

Mitarbeiter / Mitarbeiterin
o

>

Politiker / Politikerin

F Wirtschaftsforderung
o8

Wer konnte mir helfen und wie ...

®
<€

Hochschulpersonal

swissunjversities



Hes
Zugang zur Wirtschaftsforderung '

: |
I —
|
|
: BedUrfni/s\} ---------- N
1 |
i |
: —_ Oo, Direktion -
4 ]
)4 I
Mitarbeiter / Mitarbeiterin I
|
Finanzpersonal ) :
— I
Politiker / Politikerin :
® I
e ! ® | :
|

Hochschulpersonal
Wirtschaftsforderungspersonal

Ein komplexer Weg!

swissunjversities

Hes
Walliser Struktur '

Wirtschaftsforderung web.vs.ch/web/entreprises

bU S| ne.SS «Buysiness alais, im Dienste der Unternenmer>
* Valais
wWww.business-valais.ch
cima r'

www.cimark.ch

the D
i \ www.theark.ch

Hes so ¢
E www.hevs.ch

swissunjversities



H_es-._-'.:

Wir konnen Unternehmern helfen!

https://web.vs.ch/web/entreprises

Unternehmen

Wirtschaftsforderung

(—\.

cimarl

3l

business
* Valais

«Buysiness alais, im Dienste der Unternenmer>

swissunjversities

H_es-._-'.:

Von der ldee zum Produkt...

Grundlagen- Angewandte
forschung Forschung

EPFL HES-SO Valais - Wallis

T Wirtschaftliche
3 Ausschopfung

The Ark Business Valais

Wirtschaftsforderung

swissunjversities



Hes so

Von der ldee zum Produkt...

Unternehmen

C business
cimarlk * Valais
." @fSA

Centre de Compétences Financiéres

swissunjversities

Hes so

Inhaltsverzeichnis

Ml HES-SO

M Hauptauftrag

&1 Projektbeispiel

swissunjversities



Hes
Kapillarelektrophorese |

s i Beispiel angewandte Forschung

 Mechanik

» Elektronik

« Computer Science
e Chemie

swissunjversities

. Fakultat Ingenieurwesen und Architektur Hes

Danke fur Ihre Aufmerksamkeit

www.hes-so.ch

> e
o
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CSEM
Technologies for innovation

M. El-Khoury, CEO
Bern, 2015

CSEM

Technologie-Transfer

= Technologische Innovationen sind der
Wachstumsmotor industrieller L&nder.

= |nnovation kann ohne effizienten Transfer
von der Forschung zur Vermarktung nicht
stattfinden.

= Transfer bedingt die Entwicklung von
geeigneten Strukturen, und finanzielle
Unterstltzung durch die 6ffentliche Hand
ist wesentlich.

Copyright 2015 CSEM | RegioSuisse | M. El-Khoury | Page 2



Fokus auf die Wertschdpfungskette der Innovation

/]

|

e = S_Cierl Ce =

V
i

T

ogical research . |

Product development|

Tec!__mol

- |

S Industrial _

Knowledge
Research = \ -

W & technology ; : consortriﬁ , - * man
U organisations /== - T a0 o” :

Uberarbeiter Auszug eines EU-Dokuments

.o
b Csem Copyright 2015 CSEM | RegioSuisse | M. El-Khoury | Page 3

Technologie Transfer Beispiel

1996 2002 Heute

-
@imt T
[ X J
institute of microtechnology

university of neuchatel

I CPF _

ECOLE POLYTECHNIQUE Entwicklung & Transfer &

FEDERALE DE LAUSANNE = ——
Integration Industrialisierung

-

Det WD
SE_14.4 IMT-SAMLAB

e
e Cse| ' I Copyright 2015 CSEM | RegioSuisse | M. El-Khoury | Page 4



Innovation fordern, um Wachstum zu unterstitzen

Im Jahre 2014

= FEin Vertrauensbeweis: 164 Privatunternehmen — darunter 106 Schweizer
Firmen und 69 KMUs — erteilen CSEM Direktauftrage

= Uber 50 Projekte in Zusammenarbeit mit einer Schweizer Universitat

= 41 Start-ups und Spin-offs in den letzten 17 Jahren. Schaffung von tber
1000 Arbeitsplatzen

Copyright 2015 CSEM | RegioSuisse | M. El-Khoury | Page 5

Traditionshaus der Schweizer Innovation

1967  Weltweit erste Quarz-Armbanduhr; Beta 1

1991  Europdische Erstvermarktung ‘standalone’ AFM

1995  Weltweit erste ‘trackball’ Maus

1997  Weltweit erster UMTS (3G) Demonstrator

2003  Weltweit erste 3D TOF Kamera

2007  Weltweit erste flache Spiralfeder aus Silicium

2011  Cryogenische Maske zur Betrachtung des Universums

.o
oe Csem Copyright 2015 CSEM | RegioSuisse | M. El-Khoury | Page 6



Jungste Highlights

= Schweizer Augen fir Philae auf P67

« Erste weisse Photovoltaik-Module

= Revolutionarer Regler fir
mechanische Uhren mit einer funf
Mal héheren Gangreserve

.e
e Csem Copyright 2015 CSEM | RegioSuisse | M. El-Khoury | Page 7

LE TEMPS

Technologie jeudi 27 ao(t 2015

'Un géant du fitness lance une montre
connectée «Swiss made»

... Ce géant, c’est le groupe Icon Health & Fitness,
leader mondial de I'équipement de fitness. ...
I’entreprise aux quelque 2 milliards de dollars de
chiffre d’affaires annuel s’est associée au Centre
suisse d’électronique et de microtechnique (CSEM)
pour lancer des montres connectées. ...

Les brevets du CSEM gu’iFit utilise ne sont pas
exclusifs, «afin de laisser la porte ouverte a d’autres
horlogers suisses qui voudraient collaborer avec
nous».

..
b Csel I ‘ Copyright 2015 CSEM | RegioSuisse | M. El-Khoury | Page 8



Erfolgsfaktoren von RTOs und des CSEM

1. Fokussierung auf eine einzige Mission « Entwicklung und Technologie-Transfer »

2. Interdisziplinaritat und horizontale Forschungsprogramme

3. Wirtschaftsziele und -Struktur aufeinander abgestimmt:

Entscheidend ist die Auswirkung auf die Industrie (keine Publikationsziele)
Garantierte Vertraulichkeit

Komplexitats-Management (Matrixorganisation, «project office», ...)
Standiges Personal, um die Innovation zu begleiten

4. CSEM P-P-P mit der Flexibilitat und der Geschaftsfihrung einer Privatfirma

5. Team aus industrieerfahrenen Spezialisten und frisch diplomierten Schulabgéngern

6. Nationale Vertretung sowie Nahe zu KMU und Fachhochschulen.

oo
b Csem Copyright 2015 CSEM | RegioSuisse | M. El-Khoury | Page 9

Ausbildungen der Mitarbeitenden

Akademische Ausbildung Bisherige Berufserfahrung

mPh.Ds m Master Eng. = HES mOthers W Industry m Academia m Others

e
e Csem Copyright 2015 CSEM | RegioSuisse | M. El-Khoury | Page 10



Strategische Forschungspartner

CSEMs schweizweites Netzwerk

EMPAQ " P

o /
Materais Scence 8 Technoiogy  Appanzell ./

Universitaten

@ Fachhochschulen

.o r 1 ‘
b Cse Copyright 2015 CSEM | RegioSuisse | M. El-Khoury | Page 11

Schweizweit nah bei den Industrie-Partnern...

Mégliche RIS-Landschaft

.o
b Csem Copyright 2015 CSEM | RegioSuisse | M. El-Khoury | Page 12



Schweizweit nah bei den Industrie-Partnern...

Projekte mit Basler Partnern

20
18
16 /
14 /
12 /
10 /

. e

. e

i~

2

0

2010 2011 2012 2013 2014

Technologie-Transfer im Dienste der Innovation

Copyright 2015 CSEM | RegioSuisse | M. El-Khoury | Page 13

Neue Generation von Solarzellen (NE -> BE)

2005

(P

ECOLE POLYTECHNIQUE
FEDERALE DE LAUSANNE

‘o

L
IMT NEUCHATEL

2012

HEUTE

. N . N
EntWICk|UDg & rar_ls er & :::W\:z MEYER BURGER
Integration r (EUSTE "

Copyright 2015 CSEM | RegioSuisse | M. El-Khoury | Page 14



Technologie-Transfer im Dienste der Innovation

Ein Mikro-Roboter flr Mikro-Fertigung (VD -> OW -> FR)

1990 2002 g e 0 0 Berner Fachhochschule HEUTE

Hochschule fir
Technik und Informatik

) Entwicklung & Transfer & -
%P(o!vfim-oms Industrialisierung asynri
1 FEDE}}ALE DE LAUSANNE
\—r c -

@
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Technologie-Transfer im Dienste der Innovation

UMWELTPREIS |
SCHWEIZ [
- PRIX

Mehr Komfort fir weniger Konsum (VD -> NE -> AG) BRI susse

ENVIRONNEMENT

1998 2003

(P

ECOLE POLYTECHNIQUE
FEDERALE DE LAUSANNE

HEUTE

Entwicklung &
Integration

Transfer &
Industrialisierung
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Das CSEM in Schweizer Regional-Netzwerken
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Corporate social responsibility

Engagement gegenuber T — |
MITARBEITENDEN IEthique i' i
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2012
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Global | 2014
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Vielen Dank!




WEIDMANN

WEIDMANN MEDICAL TECHNOLOGY AG

A Member of the WICOR Group

WEIDMANN WICOR
WICOR ORGANIZATION
WICOR
I I
WEIDMANN WEIDMANN
Electrical Technology Medical Technology
398 MA 127 MA
|
I I I
Anzahl Projekte EUREKA Horizon 2020 KTI KTI
bisher 1 1) 4 3
Anzahl Partner > 3
inkl. WEIDMANN | |
I I I I I
WEIDMANN EMPA  Hochschul WEIDMANN Anwende

e r



WEIDMANN

PRODUCT PORTFOLIO MEDICAL AND ELECTRICAL

MEDICAL
Labware Medical Devices In Vitro Diagnostics Pharma
! I pipette Lancing | PCR gty COC
.. L &> | Device ;“\ .Ilti‘;l-.‘ Cartridge ¥ Syringe
> R
ELECTRICAL
Power Distribution Enduser

Power Distribution Enduser

WEIDMANN

ZIELE FUR DIE ZUSAMMENARBEIT MIT FORSCHUNGSPARTNER

Geschaftsbereich Medical

Suche und Umsetzung neuer Forschungsergebnisse fir industrielle Produkte

Zugang zu neuen Kunden, Markten und Kontakten

Nutzung von Synergien

Prozessoptimierungen durch den Einsatz neuer Fertigungstechnologien

Geschaftsbereich Electrical

 Etablierung neuer Fertigungsprozesse zur Starkung der Marktposition Eigenprodukte ET

» Material — und Produktentwicklungen fir neue Anwendungen



WEIDMANN

NUTZEN DER FORDERPROGRAMME BEI MEDICAL TECHNOLOGY

1999 Gewinner «Technologiestandort Schweiz» mit dem Projekt: Herstellung mikrostrukturierter
Komponenten mittels Kunststoffspritzguss. Der Wettbewerb wurde hauptséachlich durch interkantonale

Forderungsprojekte unterstiitzt.

2001 - 2002 Realisierung von Serienprojekte fur CH- und US-Kunden, Nutzung der Synergien fiir die
Generierung weiterer Kunden auch ausserhalb der «Mikrowelt»

2003 Neubau der Produktionsstétte in Bad Ragaz und Etablierung der Division «Medical Technology»
innerhalb der Wicor Gruppe

2004 - 2015 Auf- und Ausbau des Geschéftsbereichs Medical und Umsetzung von 3 KTI Projekten in der
Mikrotechnologie. «Man spricht mit Weidmann wenn man Mikrotechnik und Kunststoff verbinden will»

Generell ist der Nutzen von KTI — Projekten bei Weidmann unterschiedlich zu bewerten, da wir sehr stark
von dem Erfolg der Anwender abhéngig sind und die meisten KTI Projekte durch Start Up’s initialisert
werden.

Rein kantonale Forderprogramme wurden seitens Medical per dato nicht in Anspruch genommen.

WEIDMANN

BEWERTUNG DER BISHERIGEN ERFAHRUNGEN

Programm MEDICAL und ELECTRICAL
KTI + Zugang zu neuen Technologien - hoher administrativer Aufwand fir KMU’s
+ Zugang zu Forschungseinrichtungen und deren mit geringen Ressourcen
Infrastruktur - Nicht zu unter- schatzender
+ Synergien gegenseitig nutzen Abstimmungsaufwand durch 2 Industrie-
+ «Turoffner» fur neue Kunden partner
+ Steuerbarer Zeithorizont - Kosten fur externe Dienstleistungen nicht
+ Motivationsschub fir intere R&D Mitarbeiter gedeckt
+ Flache Projektstruktur bei Electrical bedingt - Hohe Investitionen da nur ein
durch lediglich 2 Partner Industriepartner
ELECTRICAL
Horizon 2020 / + Zugang zu Cashbeitragen - hoher administrativer Aufwand, fiir einen
+ internationaler Austausch, wissenschaftliche KMU kaum zu stemmen

Eureka und technische Ansatzen - je nach Partner schwache Lobby in Briissel



CAMAG
Weltmarktfihrer in der instrumentellen
Dinnschichtchromatographie

Dr. Markus Wyss, CEO

CAMAG — Schweizer Nischenplayer
Seit Jahrzehnten erfolgreich auf dem Weltmarkt

CAMAG wurde 1958 in Muttenz gegrundet und stellt seither Analysen-
gerate fur die Dunnschichtchromatographie (DC) und seit kurzem einen
Screening-Roboter zur Elution von Trockenblut (DBS) her .

CAMAG entwickelt und produziert diese Gerate ausschliesslich in der
Schweiz.

Kommerziell vertreibt CAMAG diese Gerate Uber 2 Tochterfirmen in
Deutschland und in den USA und Uber mehr als 60 Vertretungen in allen
Teilen der Welt.

CAMAG beschaftigt 55 Mitarbeiter in der Schweiz und ist ein klassisches
KMU.

In der eigenen Entwicklungsabteilung beschéftigen wir 9 Mitarbeiter.

Gegenwatrtig fuhren wir je ein KTI-Projekt mit der Hochschule ftr Technik
Rapperswil (HSR) im Bereich DC und mit der Fachhochschule
Nordwestschweiz/Kinderspital Ztrich (FHNW/Kispi) im Bereich DBS
durch.

Dr. Markus Wyss, CEO



Bedurfnisse der CAMAG an einen
Kooperationspartner

Der Kooperationspartner muss

« die neuesten Innovationen und Techniken im bendétigten Gebiet weltweit
kennen und im gemeinsamen Projekt implementieren kdnnen.

« einen Track Record an erfolgreichen Projekten nachweisen.
« attraktive Infrastruktur aufweisen.

 in der Projektleitung langfristig planbare Personalverhaltnisse aufweisen,
darf aber durchaus flexibel einzelne Arbeitskrafte einsetzen
(Semesterarbeiten, Masterarbeiten & Doktorarbeiten).

@ Die Zusammenarbeit muss zu kommerziell nutzbaren Produkten fuhren.
@ Die Finanzierung des Kooperationspartners muss Uber eine Forderstelle
maoglich sein (KTI, Hochschule, Horizon 2020 der EU, etc.).

Hier dirften wohl unterschiedliche Anforderungen eines KMUs im Vergleich mit
einem Grossunternehmen auftreten, z.B. Finanzierungsfrage, Grundlagenforschung
versus angewandte Forschung, ....

Dr. Markus Wyss, CEO

LAWAL

Vorgehensweise der CAMAG bei der Partnersuche

Hochschule fur Technik Rapperswil (HSR):

o Auf der Suche nach einem Partner mit Fachwissen im Bereich der
Automation und Mechatronik ergab sich an einer Fachtagung ein Treffen
mit Professoren der HSR. Zuerst wurden Semesterarbeiten
durchgefiihrt, um die Zusammenarbeit zu testen, dann wurde die
Zusammenarbeit stetig ausgebaut und vertieft. Wir sind gegenwartig am
dritten gemeinsamen Projekt.

Fachhochschule Nordwestschweiz/Kinderspital Zurich (FHNW/Kispi):

* Langjahrige Zusammenarbeit mit der FNHW auf Vertragsbasis, um auf
zuséatzliches Know-how und Gerate zuriickgreifen zu kbnnen.

» Kispi / Schweizerisches Neugeborenen-Screening: CAMAG wurde auf
Grund von Marketing-Aktivitdten an einer Fachtagung fir eine
Zusammenarbeit angefragt.

Dr. Markus Wyss, CEO



LAWAL

Erfolgsfaktoren einer guten Partnerschaft

« Die Zusammenarbeit ist in gleichem Mass interessant fur alle Beteiligten
« Alle Partner ziehen einen klaren Nutzen aus der Partnerschaft

« Das Projekt ist strukturiert und die Aufgaben sind klar zwischen den
Partnern aufgeteilt

* Die Ziele sind definiert und messbar erreichbar
» Das Ergebnis muss kommerziell umsetzbar sein

* Die finanziellen und die rechtlichen Aspekte werden vorgéangig schriftlich
geregelt

Die Zusammenarbeit kann scheitern bei unklarer Zielsetzung, schlechter
Projektfihrung, mangelnder Einsatzbereitschaft, Strategiewechsel eines Partners,
neuen Erkenntnissen auf Grund von Ergebnissen innerhalb des Projektes,
Personalwechseln, ......

Dr. Markus Wyss, CEO



Mit Innovationen den Werkplatz Schweiz

starken
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Die MEM-Branche

Herausforderungen fiir den Werkplatz

Situation beziiglich F&I

Wandel in F&l

Rahmenbedingungen fiir einen starken Innovationsplatz
Aktuelle Technologiethemen
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Industrielle Wertschdpfung

Gesamte Schweizer Industrie
Branchenanteile in Prozent

Anteil MEM-Industrie: 48%

Ubrige Industrie 14%

Metallindustrie 11%

Textil 1%
Grafische 5% * -
Maschinen/Fahrzeuge 15%

Nahrungsmittel 9%

Elektrotechnik/Elektronik 7%

Chemie 23%

Prazisionsinstrumente 15%
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Schweizerischer Warenexport 2013
Branchenanteile in %

Total CHF 65 Mrd.

Ubrige Branchen 15%

Textil 2%

Uhren 11%

Chemie/Pharma 40%

Quelle: EZV
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MEM-Industrie 32,5 %
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Erwarteter Margenriickgang in Prozentpunkten*
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N (Feb.): 169 * Marge = EBIT in Prozent des Umsatzes
N (uni): 366
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Produkt- und Prozessoptimierungen
seitdem 15. Januar 2015

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Effizienzsteigerungen (Feb.) 78 %
(Juni) 82 %
Rigoroses Produktkostenmgt. (Feb.) 67 %
(Juni) 78 %
Forcierung der Innovation (Feb.) 58 %
(Juni) 76 %
N (Feb.): 184 ®getroffen Mangedacht/geplant
N (uni): 376
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Herausforderungen fiir die MEM-Industrie

 Starke Wahrung; hohe Volatilitaten wichtiger anderer Wahrungen

* Hohe Lohnkosten und Lebenskosten; steigende Lohnstiickkosten

» Weltweit uneinheitliche Konjunktur mit Unsicherheiten (USA, EU, BRIC)
* Beziehungen zum Hauptmarkt EU mit mittelfristigen Fragezeichen

* Globale Konkurrenz auf allen Weltmarkten nimmt weiter zu

* Kreditversorgung; Beobachtung, bisher Ampel auf griin...

* Riicklaufiger Nachwuchs (Demographie, Attraktivitdt der Lehre)

 Fachkrdftemangel (Umfrage November 2013: fiir 75% unserer Unternehmen;
Tendenz: zunehmend seit dem 9.2.2014

7 | Regiosuisse, 20150909 .4 SW‘SS"EM

Die Antwort der MEM-Industrie

o Effizienz

*lnnovation

8| Regiosuisse, 20150909 -4 SWISS"EM




Vielfaltige Ansdtze um effizienter zu werden

» Laufende Kostenreduktion (83%)

* Effizienzsteigerung in Produktion (83%)

» Ausbau der globalen Beschaffung (76%)
 Kundenspezifische Anpassungen (68%)

* Effizienzsteigerung bei Beschaffung (53%)
* Neue Vertriebsstrategien/-strukturen (50%)
* Flexibilisierung der Personalkosten (35%)
* Verlagerungen ins Ausland (29%)

¢ Insourcing gewisser Prozesse (24%)
 Bereinigung des Portfolios (24%)

» Zusammenlegen von Aktivitaten (24%)

Quelle: Deloitte, 2014
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Innovation: Das Lebenselixier der Industrie

* Die Fahigkeit zur permanenten Innovation ist das Lebenselixier
der Exportindustrie

—Die Kundenbediirfnisse andern sich immer schneller und
globaler

—Neue Technologien ermoglichen neue Losungswege fiir diese
Bediirfnisse

—Die Konkurrenz wird immer globaler und intensiver

* Schweizer Exportunternehmen miissen laufend und immer
schneller neue innovative Produkte und Dienstleistungen
erbringen

* Erhalt der Innovationsfahigkeit ist das oberste Ziel

10 | Regiosuisse, 20150909 ASWISS"EM




F&I in der Industrie — eine Situationsanalyse

* Die weltweite Konkurrenz holt bei Qualitat und Technologie auf —
Differenzierung wird immer wichtiger

e Starke Innovationsforderung in anderen Landern

» Komplexitat der eingesetzten Technologien steigt (ICT, Materialien,
Oberfldachen, Sensoren, Messtechnik)

¢ (Querschnitts-) Technologien werden zunehmend interdisziplinar
» Vorwettbewerbliche F&E wird wichtiger

* Der Wissenstransfer aus der Forschung und die Unternehmen
entwickelt sich nicht weiter

e Um sich den Herausforderungen zu stellen, wird eine kritische Masse
an F&E Ressourcen benotigt

11 |Regiosuisse, 20150909 ..4 SW‘SS"EM

F+E Aufwande in der Schweiz 2012

e Privatwirtschaft: MCHF 12’800

e Bund: MCHF 139
 Hochschulen: MCHF 5’200
 Andere: MCHF 340
e KTI: MCHF 150
 SNF: MCHF 800

Quelle: BFS, 2014
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Die Realitaten bei dem KMU

* FRE Ressourcen sind begrenzt

* Die Adaption von neuen Technologien wird durch fehlende
Kompetenzen verhindert

e Fiir serielle Entwicklungsschritte fehlt die Zeit

o Fiir leistungsfahige Innovationsmanagementsysteme fehlen die
Ressourcen und Kompetenzen

* Investitionen in F&E-Projekte werden durch steigende Kosten
und Risiken erschwert, externe Finanzierung kaum maoglich

» F&E Aktivitdten in KMU sind gefahrdet

13 |Regiosuisse, 20150909 ..4 SW‘SS"EM

Neue Kompetenzen und Modelle sind notwendig

Unternehmen miissen zunehmend Know-how und Kompetenzen ausserhalb
der eigenen F&E-Abteilung anzapfen:

* Andere Firmen — Kunden, Lieferanten, Joint Ventures

* Private F&E-Dienstleister (Helbling, Ziihlke, inspire, Csem, etc.)
 Fachhochschulen (angewandte Forschung, Vorentwicklung)

e Forschungsinstitutionen (ETH, Empa, PSI, etc.)

Die Offnung der Unternehmensgrenzen bei F&E und Innovation wird immer
wichtiger 2 Open Innovation

14 |Regiosuisse, 20150909 ASWISS"EM




Neue Fahigkeiten flir KMU

« Strategisches Innovations-/ FRE-Management auf der Basis von
Kerntechnologien muss implementiert werden

* Pflege einer Innovationskultur ( Neugierde, Fehlertoleranz, Freirdume)

* Verstandnis fiir Kundenbedirfnisse

* Zugang zu relevantem Know-how zu finden wird eine Kernkompetenz

* Prozesse zum parallelen Fiihren von Projekten miissen eingefiihrt werden

* Die Fahigkeit zum Fiihren von Zusammenarbeitsprojekten miissen aufgebaut
werden

 Teilnahme an vorwettbewerblichen Projekten kann ein ndachster Schritt sein

* Die Prinzipien des Open Innovation miissen angewendet werden (F&E
Vertrage, IP Policy, Vertraulichkeit, Projekt Management)

15 | Regiosuisse, 20150909 ..4 SW‘SS"EM

Technologie — versus Produktentwicklung

Fiir Unternehmen ist eine klare Abgrenzung zwischen Technologie- und
Produktentwicklung notwendig

» Technologie-Entwicklung hat oft erhebliche inhaltliche und zeitliche Risiken

* Erprobte Technologien reduzieren Risiko von Zeit- und
Kosteniiberschreitungen im Produktentwicklungsprozess

* Leistungsfahigkeit neuer Technologie muss bekannt sein, bevor mit einer
Produktionalisierung derselben gestartet wird

 Technologien kénnen auch eingekauft werden (Make or Buy)
* Klare Spezifikation fiir F&E-Partner (keine Moving Target)

« Stdrkere Patente moglich, wenn Technologie klar beschrieben ist

16 | Regiosuisse, 20150909 ASWISS"EM




Arten von F&E in der MEM-Industrie

* Wenig Forschung, allenfalls Technologie- und Vorentwicklung

* Primdr konkrete Produkt- und Prozess-Entwicklung

 Primar eigene Entwicklung/Applikation/Engineering

* Studentenprojekte mit ETH/FH sind sehr sinnvoll

* F&E-Projekte mit ETH/FH (inkl. KTI) und privaten Dienstleistern

¢ Transferprojekte mit ETH/FH und anderen Unternehmen

* EU-Projekte und andere branchenspezifische F&RE-Programme

* Verstarkung des Engagements der FH in Horizon 2020 wdre ebenfalls sinnvoll

17 | Regiosuisse, 20150909 ..J{SWISS"EM

Ausgezeichnete Rahmenbedingungen notig

* Die Exzellenz der Schweizer Wissenschaft und Forschung muss weiter
gestdrkt werden (neue Forschungsfelder)

KTl Forderung und der WTT miissen weiter ausgebaut werden

* Der Zugang zum Europdischen Forschungsplatz und den Férdermoglichkeiten
muss gesichert werden

* Die Attraktivitat der Schweiz als F&I-Platz muss gesteigert werden:
— Steuererleichterungen fiir F&RE-Aufwdnde
—Innovation Communities

* Fruchtbare Start-up Szene

* Hochqualifizierte Arbeitskrafte auf allen Ebenen sichern die Innovations- und
Wettbewerbsfahigkeit
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Aktuell: Additive Fertigung

* Auf dem Weg vom Prototyping in die Fertigung
* Kunststoff-Materialien
—Vor allem Prototypen und Nullserien
—Einschrankungen bei den verfiigbaren Materialien
—Kleinserien und kundenspezifische Teile (Werkzeugkosten)
* Metallische Materialien
—Nutzen von Designfreiheiten
—Reduktion der Teilezahl in Baugruppen
—Wachsende Palette von Legierungen
* Fehlende Anbieter aus der Schweiz
* Ausbildungsbedarf von der Berufshildung bis zur Hochschule
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Aktuell: Industrie 4.0 (I)

Industrie 4.0 wird angetrieben von den neuen Technologien zur Digitalisierung
und Vernetzung von Produktionsanlagen und Prozessen

* Erfassung von relevanten Informationen, auch in Echtzeit
e Auswertung der Daten an den geeigneten Stellen

* Modellierung von Wertschopfungsketten

fihren zu

* Dynamische, optimierte und untemmehmensiibergreifende
Wertschopfungsnetzwerke

Digitalisierung von Produkten iiber ihren Lebenszyklus von der Konzipierung,
der Fertigung, Nutzung bis zur Entsorgung, einschliesslich der verbundenen
Dienstleistungen
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Industrie 4.0 (II)

* Industrie 4.0 ist nicht eine Technologie / eine Software / ein
Programm (wie Lean Management)

* Industrie 4.0 besteht aus «Use Cases», die eine Kombination aus
Technologie, Modellen, Methoden und Prozessen sind

* Industrie 4.0 ist ein Quantensprung an Intelligenz, Vernetzung,
Effizienz, Automatisierung, Kundenorientierung

e Unterscheidung in Anbieter und Anwender

* Erste Implementierungen gibt es schon, als Weiterentwicklung von
Automatisierungs- und Supply Chain Konzepten

* Industrie 4.0 ist ein Konzept, das eine Entwicklung in der Industrie
auslosen soll

* In einigen Bereichen eine schnelle, in anderen ein langsamere
Entwicklung

21 |Regiosuisse, 20150909 ..4 SW‘SS"EM

Zielsetzung (1)

Individualisierung
* Losgrosse 1 zu wirtschaftlichen Bedingungen
* Das Produkt und seine Eigenschaft sind identifizierbar

Flexible Produktion

» Steuerung der Auslastung in vernetzten Systemen
* Fehler- / ausfallrobuste und agile Produktionssysteme
* Kontinuierliche Optimierung der Produktionsprozesse

Ressourceneffizienz
* Auswertung des Ressourcenverbrauchs von Anlagen und Prozessen
e Steuerung des Ressourcenverbrauchs in Echtzeit

e Optimierung der Wartung durch Zustandsiiberwachung und
Selbstlernprozesse
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Zielsetzung (II)

Erweiterte Unterstiitzung der Mitarbeitenden
* Kontextabhdngige Assistenzsysteme (Inbetriebnahme, Wartung)
e Produktbezogene Assistenz- und Lernsystem in der Fertigung (Qualitét)

Neue Dienste und Geschaftsmodelle

e Einheitliche Semantik machen aggregierte Daten auswertbar und fiihren zu
Mehrwertdiensten

« Kombination von Daten, Diensten und Modellwissen fiihrt zu neuen,
innovativen Geschaftsmodellen

Produktivitat + Innovation

23 |Regiosuisse, 20150909 .4 SW‘SS"EM

Eine Chance fiir den Werkplatz Schweiz

* Dieinnovationsstarke Schweizer Industrie ist gut geriistet

* Hervorragende Fachkrafte auf allen Stufen sind bereit

* Die Wertschopfungsketten sind bereits jetzt global aufgestellt
e Die Industrie beweist immer wieder ihre Anpassungsfahigkeit

=>» Anpacken zur Sicherung und Entwicklung des Werkplatzes
Branchenverbdnde lancieren eine Plattform zur Forderung des dieses
Wandels

asul oys ./_g\SWISSMEM swisslnet

electro swiss technology network
sSuisse
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Eine Initiative

“INDUSTRIE
2025 Noustry

Eine nationale Initiative zur Starkung des Werkplatzes Schweiz

mit den Konzepten von Industrie 4.0

25 | Regiosuisse, 20150909 ..4 SMSS"EM

«Industrie 2025» vs «Industrie 4.0»

%DZ%SNLBTLE mmmm) Schweizer Initiative

INDUSTRY

Industrie 4.0 =) |[nhalt

2025 mmmm) | dngerfristiger Prozess

INLSTRIA
1| Initiative Industrie 2025 20 2 5 t[:nl\llé: IT{I:;
-1. ember 201




. e & : &INDUSTRIE
Die Initiative will 2025 hoiT

+ die Wettbewerbsfdahigkeit der Schweizer Unternehmen sichern
e den Werkplatz Schweiz starken

* die Unternehmen informieren, sensibilisieren und vernetzen

* die Akteure fordern und vernetzen

Dazu braucht es die Unterstiitzung:
« derTrager asut, Electrosuisse, Swissmem und swissT.net
* Von thematischen und Netzwerkpartnern, z.Zt.

g Modnhe HIGHTECH
1 EmanuruTure-cH ZENTRUM
Switzerland *u * #* AARGALU

1] Initia;ive Indgstrie 2(5)25 qsut elecstLli‘r(;;i:;.. _/-(\ SWISSMEM gﬁ%ﬂﬁcﬁqﬁ?ﬁﬁg
- 1. September 201
Organisation
Trager lectro ®° _ swissMEMm swisslnet
GSUI' e Sl.?lgse b swiss technology network
HIGHTECH * s
ZENTRUM %) IN“O EManuruTUre-cH
AARGAU CAMPUS *:,."

@ SNV wZELLWEGER X

Not-for-Profit und Unternehmen
Beitrdage in eigener Sache auf der Plattform zum Thema,
inhaltlichen Mitgestaltung der Initiative

Supporter Unternehmen
2 Sichtbarkeit (Online) “INDUSTRIE
1| Initiative Industrie 2025 20 2 5 :E]I:J\ué II I«ZI:./

— 1. September 2015

Unternehmen
P Fallweise fiir Veranstaltungen, Projekte




Aktivitaten der Initiative

Themenbeitrdge
(Studien, etc.)

Gemeinsamen Sprache
(Charta)

Praxisbeispiele

Fach- und Netzwerk-
veranstaltungen

Zentrale Anlaufstelle
(Mister Industrie
4.0/2025)

Arbeitsgruppen

Online Tool zum

Einstieg flir
Unternehmen Innovations- und F&E-
Newsletter Support
ZINDUSTRIE
1| Initiative Industrie 2025 202 :HB%SSTTlfrlé

— 1. September 2015

www.industrie2025.ch

2INDUSTRIE

202 INDUSTRIA - o T et i e n -
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YOUNG ENTERPRISE SWITZERLAND
WIRTSCHAFTSBILDUNG
IM SCHULUNTERRICHT

Young Enterprise Switzerland
Wer wir sind

Non-Profit-Unternehmen mit Sitz in Zdrich

* In der Schweiz aktiv seit 1999

» Junges und dynamisches Team mit 17 Mitarbeitenden

» Teil der europaischen und weltweiten JA-YE Dachorganisation (Model Nation seit 2011)
» Finanziert durch Partnerfirmen und Mitgliedschaften

» Prasidiert durch Herrn Ruedi Noser (Inhaber Noser Gruppe & Nationalrat)

Wir sind der fuhrende Partner fur Bildungsinstitutionen in der
Schweiz wenn es darum geht, jungen Menschen Wirtschafts-
bildung und Unternehmertum néher zu bringen.

INVEST INVOLVE INSPIRE Young Enterprise Switzerland

A Member of JA Worldwide



Young Enterprise Switzerland
Unsere Mission
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Wir investieren mittels praktischen Wirtschaftshildungs-
programmen in das Potential junger Menschen.

Wir sehen Learning-by-Doing als optimale und motivierende
Erganzung zum theoretischen Schulalltag.

Wir inspirieren junge Menschen und bereiten sie auf die
Herausforderungen in Menschen der Wirtschaftswelt vor.

INVEST INVOLVE INSPIRE Young Enterprise Switzerland

A Member of JA Worldwide

Young Enterprise Switzerland
Eine Erfolgsgeschichte...
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INVEST INVOLVE INSPIRE Young Enterprise Switzerland

A Member of JA Worldwide



Unsere Gemeinde (Primarstufe)

e Zielgruppe: 3. und 4. Klasse

o Ziel: Auf spielerische Weise die Rollen und

Verantwortungen in einer Gemeinde kennenlernen
* Dauer: 5 Lektionen

e Volunteer aus der Praxis fuhrt die Lektionen

Unsere Gemeinde

Young Enterprise Switzerland

A Member of JA Worldwide

Fit far die Wirtschaft (Sekundarstufe 1)

Zielgruppe: Sekundarstufe | (8.-10. Schuljahr)

» Themenschwerpunkte: Grundbegriffe der
Wirtschaft, Bewerbung und Karriere, der junge

Konsument
o Dauer: 4-5 Doppellektionen
» Aufbau: Modular, l&sst individuelle Vertiefung zu

e Volunteer fuhrt durch die Lektionen

Fit fur die Wirtschaft

Young Enterprise Switzerland

A Member of JA Worldwide



Young Enterprise Switzerland
Company Programme (Sekundarstufe II)

Ziel: Grindung & Fuhrung eines realen

Miniunternehmen fir ein Jahr (learning by doing)
Kapital: max. CHF 3'000
Reporting: Businessplan und Geschaftsbericht

Events: Workshops, Seminare, Messen,

Wettbewerben & Examen
Zielgruppe: Sekundarstufe Il

Dauer: August bis August
Compahy Programme

INVEST INVOLVE INSPIRE Young Enterprise Switzerland

A Member of JA Worldwide

Noémie Sasse

CEO
noemie.sasse@y-e.ch
+41 (0)44 644 00 61
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Multifunktionale, nachhaltige
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