Forderinstrumente der Standortpolitik und
die Neue Regionalpolitik — das Beispiel Luzern

Ausgangslage

Die Neue Regionalpolitik (NRP) als bottom-up gestiitzter Wertschopfungsansatz zielt auf den Aufbau innova-
tionsgesttitzter Arbeitsplatze und Wachstum in landlichen Regionen. Dieser Ansatz unterscheidet sich von der
bisherigen Standortpolitik der Schweiz, die auf einem Top-down-Verteilungsansatz beruhte. Exportorientierte
Wertschépfungsketten sollen aufgebaut werden durch verstarkte regionale Eigeninitiative, regionale Zentren
als Entwicklungsmotoren, verbesserte Koordination von Bundes- und kantonalen Fachstellen sowie raumrele-
vanten Sektoralpolitiken. Insbesondere die Koordination der NRP mit bestehenden raumrelevanten Sektoral-
politiken wie Landwirtschaft, Tourismus und KMU-Forderung wird als zentral fiir den Erfolg der NRP erachtet.

Fallbeispiel Luzern

Die Neue Regionalpolitik tibertragt den Kantonen neu eine besondere Verantwortung bezuglich der Konzep-
tion, Finanzierung und Umsetzung von Regionalpolitik. Damit riicken einzelne Kantone verstérkt in den Blick-
punkt von Forschungsarbeiten im Bereich der Regionalentwicklung, weil gewisse Kantone besonders erfolg-
reiche oder innovative Ansétze der Standortférderung wahlen, die moglicherweise fiir andere Regionen in der
Schweiz Vorbildcharakter haben kénnten. Der Kanton Luzern eignet sich als Forschungsbeispiel besonders

Ziel der Arbeit

Untersucht werden: Vernetzungspotentiale der Regional- und Sektoralpolitik, potentielle Schnittstellen zwi-
schen Neuer Regionalpolitik und raumrelevanten Sektoralpolitiken, Bewertungskriterien fiir erfolgreiche Re-
gionalentwicklungsprojekte und Best-Practice Beispif die schweizweit trar sind. Dabei geht die
Avrbeit aus von der Analyse ausgewahlter Instrumente der Standortférderung, wie sie in einem Kanton mit Mo-
dellcharakter genutzt werden. Zum Einsatz kommen auf Experteninterviews gestiitzte Potential- und Defizit-
analysen von Forderinstrumenten, Organisationsformen und Projekten, ferner Inhaltsanalysen von Ansatzen
und Instrumenten der Standortforderung sowie Ver ien anhand
ausgewahlter Projekte im Kanton Luzern.
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gut, weil er Uber folgende Charakteristika verfiigt:

« Proaktiver Ansatz und zeitlicher Vorlauf in der Regionalentwicklung

+ Inwertsetzung multipler Potentiale (touristisch-naturraumlich, freizeit- und erlebnisorientiert)

+ Gewachsene Strukturen und Entwicklungsachsen

+ Sehr aktive Wirtschaftsforderung

+ Projekte mit Modellcharakter

« Heterogenitat von Raumen, was eine Ubertragbarkeit erlaubt

+ Grenziiberschreitende Kooperationen in funktionalen Raumen (Nordwestschweiz, Interreg)
« Verschiedene Organisationsformen: Mehrzweckverband/Aktiengesellschaft als Trager der Regionalentwicklung.

3b 2008

Neue Regionalpolitik

Ziel: Wachstum durch

Innovation, endogene Pa-

tentiale und Schaffung
von Anreizen

Netzwerk- und
Kooperationsférderung;
Ziele: regionale Um-

verteilung, Wachstum,
innovation

Ende 1970er / 1980er
Arbeitsplatz- und

internehmensforderung;

Umwelt- und
Landschaftsschutz

Entwurto N, St

Ausgewahlte Ergebnisse — Erfolg der NRP in Luzern: institutionelle Strukturen, raumliche Schwerpunkte, Schlisselkompetenzen und Qualitatskontrolle

Institutionelle Struktur:
Standortforderung als Public-Private Partnership

Standortférderung im Kanton Luzern als Public-Private Partnarship

Gemeinden

Kanten

Raumliche Schwerpunkte:
Gezielte Aufwertung von Erganzungsraumen
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Qualitatskontrolle: Beurteilungskriterien fiir Projekte der
Regionalentwicklung im Rahmen der Neuen Regionalpolitik

Innovationsfahigkeit
+ Einbindung innovativer Kdpfe
+ Neuartigkeit des Projekts

. (Kultur, ichte, L Erholung, Erlebnis)
Marktfahigkeit
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+ Konkurrenzanalyse

« Finanzierung

+ Erfolgschancen

Institutionelle Verankerung

+ Bund, Kantone, Regionale Entwicklungstrager, Projekttréiger
« Institutionalisierte Zusammenarbeit

« Innovationsftrdernde Projektkultur

+ Breite Abstiitzung und Anschubfinanzierung

Schnittstellen zu Forderinstrumenten

+ Neue Regionalpolitik

Schlusselkompetenzen: Handlungsfelder der Neuen Regionalpolitik im Kanton Luzern - Schwerpunkt Tourismuspolitik

Tourismuspalitik im Kanton Lurern als Ankerpunkt der Vernatzung

der Neuen im Kanton Luzern
als i
Reglonale Entwickiungstriger
- Lok ]
untmre b herm
Potrrtiss
ot
it aualdrerien Fraets: - + 2 -
K = e Tourtsmaspolitk | == KMU-Pollik
’ -~ Wirtschaft | i i |kaminle'
- irtscha | .
A dos ‘H""\.‘ Sedevang wirschatthcher Pocentisle: MAP-Projekte, 28, s e
Wahre und Lebeniraumes . e,
e Garbertrn P — Trepeniaun Welumer 1
T s foipoentey © 0 Bermeres ietisbech | L |
Wohn- und s Duternpiarmsg | |
Versongung mi Dienat - — \ + wetheey b, L&
e S Lebensraum b spart Foin vt dem Baomabel | (o Potentiale:
IIlIlernIE‘tn |
Wutreng des 10w - 3 ” —
ristischen Pocessals | —
werwandher Branches, ¥
| Projekiirager/Promatoren —t

|
\_>|\/_, Geographisches Institut
NS .
|\/ ‘/l\ Stadt - und Regionalforschung
UP Stadt- und Regionalmanagement

regionuisse
eyt

SHr

+ KMU-Politik

+ Landwirtschaftspolitik

Umsetzung

.t zwischen Proj und Zielen der

« Regionale Promotoren

« Projeki-/Finanzcontrolling

« Induktionswirkung
Projektmanagement

« Vorlaufplanung

« Gemeinsames Projektverstandnis

« Kommunikation, Koordination, Leadership
« Finanzierungskonzept

« Zielorientierung

Controlling

« Verbesserung der Exportfahigkeit

« Regionaler Mehrwert, Kosten
Kommunikation

+ Netzwerkarbeit

+ Kommunikation nach innen und aussen

Erfahrungsaustausch mit anderen Projekten

+ Aufbau von ,communities of interest*

+ Aufbau von Tools, Readern, Broschiren, Intermetportalen
+ Workshops und Fachstellenkonferenzen

+ Projektbegleitende Akteursplattform

. aus Projekt,
Transferierbarkeit

+ Schweizweite Transferierbarkeit
+ Kommunikation nach aussen
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