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Objectifs ddoéapprent.
« Introduction a la NPR et au
développement régional »

Les participantes et participants...
eéconnai s oregmes el les snotivations de la NPR 2016+.

€éconnai s slgeactifs, lesecgncepts et les priorités thématiques

de la NPR, ainsi que les interfacesavecd 6 aut res pol it
publiques.
ecomprenpewnttelssus de mdeslaeNPRetenl uvr

connaissent ses acteurs clés.

D~

ont ®t ®Intemeget ®ent pri s Agglo-RoWP-ISR8 a r
et du PHR Economie pour un développement cohérent du territoire.

eéont re-u une court e iregitosussketcdvenoon
rechercher des connaissances supplémentaires.

s 0 mbtivés dans leur travail et savent ou chercher du soutien.

D~

D~

ont d®velréspap.® | eur

ésavent c¢comment entréee®Rha®aresdans la theématique.
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Présentation, questions et besoins des participants

Région Canton Confedération | Autres

Questions

Besoins
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Conditions cadres : NPR et Interreg

Pour en savoir plus :
http://www.regiosuisse.ch/fr/nouvelle-politigue-regionale-npr

http://www.regiosuisse.ch/fr/interreq
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Bases stratégiques

A Projet de territoire Suisse

A Politique pour les espaces ruraux et
les régions de montagne (P-LRB)

A Politique des agglomérations (AggloPol) —

T>

Politique ¢thhosuissgvat o (&
A Politique de cohésion territoriale européenne 2014 a 2020 (it':erreg)

Pour en savoir plus :

Projet de territoire suisse
https://www.are.admin.ch/are/frlhome/developpement-et-amenagement-du-territoire/strateqgie-et-
planification/projet-de-territoire-suisse.htmi

Politique pour les espaces ruraux et les régions de montagne
http://lwww.regiosuisse.ch/fr/politique-espaces-ruraux-regions-montagne

Politique des agglomérations
http://www.regiosuisse.ch/fr/documents/politique-agglomerations-2016-confederation-developpement-
coherent-du-territoire-suisse

Immosuisse( Commi ssi on pour | a technologie et |1 &dinnovation CTI)
https://www.kti.admin.ch/kti/fr/home.html?_organization=711
Politique r®gionale de | 6Union europ®enne

http://ec.europa.eu/regional policy/fr/policy/what/investment-policy/
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Bases légales

A Loi fédérale du 6 octobre 2006 sur la politique régionale
I 10 pages
A Ordonnance sur la politique régionale du 28 novembre 2007

i 2 pages (territoire doéimpact de | a

A Message sur la promotion économique pour les années
2016 a 2019

I 107 pages

Pour en savoir plus :
https://www.admin.ch/opc/fr/classified-compilation/20052127/index.html
https://www.admin.ch/opc/fr/classified-compilation/20070411/index.html
https://www.admin.ch/opc/fr/federal-gazette/2015/2171.pdf
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Interdépendance entre le but et les stratégies de la
NPR, doune part, et ses effel

. Effets indirects de la
. R

Emplois

limination des inégalités

Source: WWZ (modifié)

Source : Message relatif au programme pluriannuel de |l a Co
Nouvelle politique régionale (NPR) et son financement (28 février 2007)
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La NPR, en vigueur depuis 2008, comprend 3 volets :

Volet 1
promotion directe des initiatives, des projets
et des programmes ainsi que des projets

déoi nfrastructure

85% des
moyens

A Les cantons sont responsables de

|l a mise en Tuvre d
Volet 2 (soutien aux prOJets)
me s ur es doaccompagnement pour ne

meilleure coopération et exploitation des
synergies entre la politique régionale et les Lo
autres politiques de la Confédération ayant A La Confédération est responsable
un impact sur le territoire des volets 2 et 3.
Volet 3 : regiosuisse
gestion intégrale du savoir et la qualification
des acteurs cantonaux et régionaux
+ Allegements fiscaux (ordonnance
séparée)

Pour en savoir plus : Message sur la promotion économique pour les années 2016 a 2019 du 18 février 2015, p. 2235 ff.
https://www.admin.ch/opc/fr/federal-gazette/2015/2171.pdf
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Champ doapplication
de la NPR (Ou vala promotion ?)

A Zones de montagne
A Espace rural
A Zones transfrontaliéres

Toute la Suisse sauf :

A Les grandes agglomérations de Zurich, Bale, Berne, Lausanne et
Geneve

A les cantons villes ZG, BS, BL et
partie des cantons de ZH et AG

Exceptions :

- Projets de coopération transfrontaliere, transnationale et interrégionale
(Interreg, etc.)

- Allegements fiscaux4 ordonnance separée
- Cantons urbains : preuve du besoin (Ex. : SO 20121 2015)
Pour en savoir plus :

http://regiosuisse.ch/fr/documents/regios-0109-npr-apres-phase-lancement,Voir
p. 15 : Champ doéapplication ®l argi de | a p
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Grands principes de la NPR

@ 9__ Exportation
: “-,: :." Innovation
R -:3"'. %) LY Durabilité

Nouvelle
politique regionale

Pour en savoir plus :
https://www.seco.admin.ch/seco/fr/fhome/Standortfoerderung/Regional Raumordnungspolitik.html
http://www.reqgiosuisse.ch/fr/nouvelle-politique-regionale-npr
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el Argumentaire

«Evaluation et sélection des
Cath Crnaiwn ae puoges WV projets NPR»

Princi pe dexportationas e

« La clé de la NPR en tant que politique structurelle régionale
réside dans le développement et la préservation de parts de
marché sur des marchés en expansion situés en dehors des
régions. » (Message, p. 2231, § 4.3.1)

C Définition :

« Exportation signifie transfert de prestations hors de la région, Attention :

. La substitution des
du Canton ou de la Suisse. » I mportations

assimil ®e ° Igg

Le critere est rempli quand le projet...

A éd®vel oppe des produits et services qui
de la région, ou

A équi contribuent au renforcement de | a c:

de la région.

"N

Pour en savoir plus : Argumentaire « Evaluation et sélection des projets NPR »
http://www.regiosuisse.ch/sites/default/files/2016-08/ergebnisblatt-argumentarium-2011-f.pdf
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Croi ssance bhas/®ien eslaprodlcbivité

¢ La promotion de | 6innovation doit, gquant
souhaités et essentiels afin de parer de maniere efficace les effets negatifs du franc
fort. » (Message, p. 2231, § 4.3.1)

Technopble Sierre, www.technopole.ch



http://www.technopole.ch/
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Innovation

Caractéristiques des projets innovants :

vidRoyation ulélément
essentiel'de lanouvelle

A Création de nouveaux avantages -

Ll
5

(nouveaux : produits / processus / marchés)

A Nouveau développement/opt i mi sati on de | dekiisciaance

o

Adaptationd 6i nnovations au syst me r ®gional

A Diversification / augmentation de la demande

C Attention : LoOéinnovationé soctor

A éest relative et difficile E:Htmm abl e.
A écache |l e risque de doubl ons on
A éinclut aussi | es pouvoirs publ Mod |

Pour en savoir plus :
Modéle de la triple hélice : faire une recherche sur internet
http://www.regiosuisse.ch/fr/documents/regios-0209-propos-creation-valeur-ajoutee
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Création de valeur économique : chaines de valeur

« Le concept de création de valeur économique i défini comme la différence
eitestl es ¢

entre

e

chi ffre

transférable au développement régional ».

déaff aires

Prof. Ulf Hahne, Université de Kassel

X
0 "
A

PRODUCTEUR/
TRANS- CLIENT /
MATIERE COMMERCE VENTE
PREMIERE FORMATION CONSOMMATEUR
Valeur ajoutée
Valeur ajoutée
Valeur ajoutée Valeur ajoutée
Consommation totale

Valeur ajoutée

Consommation
intermédiaire

Consommation
intermédiaire

intermédiaire

Valeur ajoutée = Revenu apres déduction de toutes les consommations intermeédiaires
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Création de valeur économique

« En principe la valeur ajoutée peut étre
augmentée méme dans les régions structurellement faibles. »
Prof. UlIf Hahne, Université de Kassel

Les cha " nes de valeur ajout ®e dans

La totalité du processus de productiond 6un produit ou

ide | 6extraction des mati res prenm
passant par la transformation T doit autant que possible rester dans la
région.

LOexporpeartmeotnh ddbaugmenter | a cr ®at

=> Augmenter la valeur ajoutée régionale par une réflexion
approfondie sur les chaines de production.
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Création de valeur économique : maximisation

CMT

Exportation

Alpages

Agriculteurs

Entreprises locales
Commerces locaux

Restaurants

Crans-Montana-Aminona

Entreprises extérieures

Commerces extérieurs

’_l

Distributeurs

Légende :

L'argent entre dans la région
L'argent reste dans la région
L'argent sort de la région
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Infrastructures orientees =
vers la création de valeur

Exi gencesé

A éinfrastructures avec ext er effeisystes, p
qui répondent a des besoins suprarégionaux et contribuent a la création de
val eur par | 6exportation (d®vel oppem

A éinfrastruct ur e sconditibns aa®d pouw lesentrepride® s
. Le prét va a une seule entreprise.

C Attention :

Les infrastructures de base ne sont pas soutenues. Infrastructures destinées
principal ement ° | oapprovisionnement
doeffet syst me (®cole primaire, sal
eau, musée local, etc.). C NPF (Nouvelle Péréquation financiére)

Pour en savoir plus : Argumentaire « Evaluation et sélection des projets NPR »
http://www.regiosuisse.ch/sites/default/files/2016-08/ergebnisblatt-argumentarium-2011-f.pdf
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Infrastructures orientées vers la création de valeur

Agrandissement de
| auberge
de St. Moritz

jl'
TECHNOPOLE

SAINTE-CROIX

Technopdle Micro-

Téléphérique CabriO soudure, Sainte Croix

du Stanserhorn
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Source : www.regiosuisse.ch, Base de données des projets NPR regiosuisse, http://regiosuisse.ch/fr/projets



http://regiosuisse.ch/fr/projets

« Le développement durable est un
développement qui répond aux besoins du
présent sans compromettre la capacité des
générations futures a répondre a leurs
propres besoins. »

Du rabl I |té « Commission Brundtland » 1987

A Recommandation aux cantons :

formation regiomuisse

« Les projets de la NPR correspondent aux standards actuels en matiére
écologique et sociale. » « La prise en compte des dimensions écologique et
sociale de la durabilité est une exigence pour le soutien des projets. »

Message relatif au programme pluriannuel de la Confédération 2008 i 2015
concernant | a mise en Tuvre de | a Nouv
financement

A Bibliographie : Bonnes pratiques en matiére de 7
developpement durable (Office féderal du ==
developpement territorial, ARE, 2012) :

« Promotion économique et developpement % i
durable dans les cantons.
Etat des lieux et recommandations »

Pour en savoir plus :
https://www.are.admin.ch/developpementdurable
http://www.boussole21.ch/pdf/jalons8 boussole21 150dpi.pdf



https://www.are.admin.ch/developpementdurable
http://www.boussole21.ch/pdf/jalons8_boussole21_150dpi.pdf

formation regiomuisse

MI se en Tuvre de | a NPR : C a
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Processus de mi se en Tuvre d

Programme pluriannuel

8 ans
A i Confédération
COOp,e I'?tIOI-'] entre la (participation des cantons)
Confédération et les ‘

cantons pour la

Evaluation aprés 8 ans Progr. de mise en ceuvre

conception, Confédération et cantons 2 x4 ans
| a mi se en Bilan intermédiaire cantons
aprés 4 ans (avec les régions)

et | 6 ®v al u
Conventions-programmes
2x 4 ans
Confédération avec les cantons

Fléches blanches = cycle de quatre ans, fleches noires = cycle de huit ans

Pour en savoir plus : http://www.regiosuisse.ch/fr/processus-mise-oeuvre-acteurs-npr
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Programme pluriannuel NPR 201671 2023

Orientations :

A Le principe de ¢ base dbéexportation & es:t
| 6i nnovation et | a productivit® est Vvis®c

A Les systémes de valeur ajoutée Industrie et Tourisme sont prioritaires du point de
vue financier.

A Les premiéres mesures de la politique pour les espaces ruraux et les régions de
montagne sont mises en Tuvre.

Aspects territoriaux :

A Le privilege accordé aux centres régionaux et aux espaces fonctionnels est maintenu.

A Lacoopération intercantonales 6i ntensi fi e.

A La Coopération territoriale européenne (CTE) est poursuivie.

Processus:

A Les exigences fixées au pilotage ciblé et efficace sont relevées.

A Le développement durable est davantage pris en considération.

Pour en savoir plus :

Message sur la promotion économique pour les années 2016 a 2019 du 18 février 2015, p. 2233-4
https://www.admin.ch/opc/fr/federal-gazette/2015/2171.pdf



https://www.admin.ch/opc/fr/federal-gazette/2015/2171.pdf
https://www.admin.ch/opc/fr/federal-gazette/2015/2171.pdf
https://www.admin.ch/opc/fr/federal-gazette/2015/2171.pdf
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Programme pluriannuel NPR 20161 2023

Pruoeités de la promotion | Systéme de valeor ttme de valen Antmes syshimes
sjouiée Indnsirie ;]HFD-Itl-uTn'n:r.im; dia valeur ajoubds
Conbamus da 12 promodion
Encourager le transfert RIS

de savoir ef ' moovaton
dans les BAE

Encourager la gualifica-

Prolonger les chaines de
valenr ajoutee et cambler
les lacumas

Preserver et concretiser
les infrasmaciores et

les offfes peneratrices
de valeur ajoutee

Pour en savoir plus : Sombre = p'riorité no 1
Message sur la promotion économique pour les années 2016 a 2019 du 18 février 2015, p. 2235 Clair = priorité no 2
https://www.admin.ch/opc/fr/federal-gazette/2015/2171.pdf



https://www.admin.ch/opc/fr/federal-gazette/2015/2171.pdf
https://www.admin.ch/opc/fr/federal-gazette/2015/2171.pdf
https://www.admin.ch/opc/fr/federal-gazette/2015/2171.pdf
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Programme pluriannuel NPR 201671 2023 : prioritées

Priorités de la promotion :

A Systéme de VA Industrie (dont 75% pour la promotion des Systémes
r®gi onaux doéinnovation = RIS) 40% de

A Systéme de VA Tourisme (40% des moyens NPR ; priorité mise en
Tuvre en ®troite concertation avec |
par | e progr ammeil2@l9eanfapeurldistounsme)2 0 1 6

A Autres systémes de VA (20% des moyens NPR ; notamment agriculture
et sylviculture, énergie, formation et sante)

A Utilisaiondemo d | es d 6 aumifeaucdasgpiodra®mes,
éventuellement au niveau des projets.

Source : SECO 2014 Progr ammé2019d Guidmdestiné aexrcanfonsvr e NPR 2016
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Programme pluriannuel NPR 201671 2023 : aides

Prestations financieres prévues :

A Aides financiéres a fonds perdu (valeurs maximales pour les 3
volets) : CHF 320 millions (CHF 40 millions par an)

APr°cts ° des projets doéoinfrastruc:H
systemes de valeur ajoutée : CHF 400 millions (CHF 50 millions

par an)

A Programme doéi mpulsion 2016 ~ 201

CHF 200 millions (au moins CHF 150 millions) sous forme de
préts remboursables

Pour en savoir plus : Message sur la promotion économique pour les années 2016 a 2019 du 18 février 2015, p. 2235 ff.
https://www.admin.ch/opc/fr/federal-gazette/2015/2171.pdf



https://www.admin.ch/opc/fr/federal-gazette/2015/2171.pdf
https://www.admin.ch/opc/fr/federal-gazette/2015/2171.pdf
https://www.admin.ch/opc/fr/federal-gazette/2015/2171.pdf
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Systeme de valeur ajoutée industrie

... For Instance, The Enterprise System For The
Brazilian Chicken Industry Can Be Defined With The

t o]
[Vet Industriali { o, Whole -
B P“’ds uc : Cll;iﬁn a::lon Agents I Salers Retailess pi—
l 1
-
| Rations Sleughter »-| Exports

Source : IMD, Lausanne
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Chaines de valeur : principe

Ressources
Transformation
ys)
"0yt o
ipl'es
Gtion

Distribution

A
Iy 3 ﬁha

Vente

CIints
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Chaines de valeur : un jeu de dominos

|_
PRODUCTEURS z
N DE 8.-)
L LAIT pa
LL ad Z Y
o — Ll Z S
) = O L]
K LU = w e
Z Z ) E <
Z 0 E >
@ O v S| |2
O || IE| | 2
5 PRODUCTEURS x 2| |3 z
2 DE PLANTES o Q1 O
) O
) MEDICINALES Z W
Ll <
o oY
|_

Pour en savoir plus : https://fr.wikipedia.org/wiki/Cha%C3%AEne_de_valeur



http://www.flv.ch/flv/scripts/milk.js
https://fr.wikipedia.org/wiki/Cha%C3%AEne_de_valeur
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Syst mes industriels = appr o

Process 1 ‘
'\

IProeess :
ey o
ENTREPRISE ,

Ressources

Déc hets

s | Entr 5 T

Entr.1 B, EMA Emissions

AMchomuf

REGION

Pour en savoir plus :
http://regiosuisse.ch/fr/ldocuments/feuille-resultats-03-cosf-romandie-ecologie-industrielle-npr



http://regiosuisse.ch/fr/documents/feuille-resultats-03-cosf-romandie-ecologie-industrielle-npr
http://regiosuisse.ch/fr/documents/feuille-resultats-03-cosf-romandie-ecologie-industrielle-npr
http://regiosuisse.ch/fr/documents/feuille-resultats-03-cosf-romandie-ecologie-industrielle-npr
http://regiosuisse.ch/fr/documents/feuille-resultats-03-cosf-romandie-ecologie-industrielle-npr
http://regiosuisse.ch/fr/documents/feuille-resultats-03-cosf-romandie-ecologie-industrielle-npr
http://regiosuisse.ch/fr/documents/feuille-resultats-03-cosf-romandie-ecologie-industrielle-npr
http://regiosuisse.ch/fr/documents/feuille-resultats-03-cosf-romandie-ecologie-industrielle-npr
http://regiosuisse.ch/fr/documents/feuille-resultats-03-cosf-romandie-ecologie-industrielle-npr
http://regiosuisse.ch/fr/documents/feuille-resultats-03-cosf-romandie-ecologie-industrielle-npr
http://regiosuisse.ch/fr/documents/feuille-resultats-03-cosf-romandie-ecologie-industrielle-npr
http://regiosuisse.ch/fr/documents/feuille-resultats-03-cosf-romandie-ecologie-industrielle-npr
http://regiosuisse.ch/fr/documents/feuille-resultats-03-cosf-romandie-ecologie-industrielle-npr
http://regiosuisse.ch/fr/documents/feuille-resultats-03-cosf-romandie-ecologie-industrielle-npr
http://regiosuisse.ch/fr/documents/feuille-resultats-03-cosf-romandie-ecologie-industrielle-npr
http://regiosuisse.ch/fr/documents/feuille-resultats-03-cosf-romandie-ecologie-industrielle-npr
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Syst mes r®gionaux doilaNRRv at I

Prestations (Output) :

A Systémes régionaux (généralement intercantonaux, parfois transfrontaliers)
déi nnovation (RIS) avec strat®gi e et
communes visant une coordination horizontale et verticale des
offres et le développement du systeme

AOffres de promotion de | d8dinnovation r
régionales et aux besoins des groupes cibles définis dans la stratégie RIS
(généralement des PME des régions de montagne, des régions rurales ou des
régions frontalieres)

Indicateurs :
A Environ 6 & 7 RIS avec gouvernance

A Offre de promotion régionale selon le document de réflexion et la stratégie
régionale

A Efficacité et transparence de I'offre de promotion

Source : SECO 2014 : Progr ammée2919d 6uidmdestiaé aexrcanfonsvr e NPR 2016
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Syst mes r®gionaux doi nnovat |

Finance
Consell
Horlogerie
Pharmacie
Assurances
Logiciels
Machines
Electrique
Plastique
Textile
Papier
R&D nature
Electronique
Chimie
Savons
Automobile
VVétements
Bijoux

\ Systémes régionaux
! d'innovation RIS
(ligne pointillee : potentiels)

) 1

Source : Conseil fédéral 2010 : Les clusters dans la promotion économique, image adaptée
Consultation des cantons par voie de conférence, du 6 mai 2014 : Priorités du programme pluriannuel NPR 20167 2023
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Syst mes r®gionaux dobéinnovat.

Pour en savoir plus :
http://regiosuisse.ch/fr/documents/feuille-resultats-01-cosf-ris-systemes-regionaux-dinnovations-ris
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Systeme de valeur ajoutée tourisme

«Loensemble des moyens de | a NPR affec
permet de soutenir des projets dans trois des quatre axes stratégiques du
progr amme da&»({Messagesp. 2240 ff.)

A Moderniser |l e secteur de | 6h®ber geme

A Renforcer le développement de la qualité et des produits
(axe stratégique 2)

A Optimiser les structures et renforcer les coopérations
(axe stratégique 3)

Pour info : Axe stratégique 4 : renforcer le développement et la diffusion du
savoir

Pour en savoir plus : Message sur la promotion économique pour les années 2016 a 2019 du 18 février 2015, p. 2235 ff.
https://www.admin.ch/opc/fr/federal-gazette/2015/2171.pdf



https://www.admin.ch/opc/fr/federal-gazette/2015/2171.pdf
https://www.admin.ch/opc/fr/federal-gazette/2015/2171.pdf
https://www.admin.ch/opc/fr/federal-gazette/2015/2171.pdf
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Chaines de valeur : Filiere touristique mondialisée
TURISTI >

TOUR OPERATORI ESTER

AGENTI NAZIONALI

Tendenza

SOTTO AGENTI LOCALI

Turisti

PRESTATORI DI SERVIZI
Aalloggio

Aalimentazione
Adivertimento

Aguide

Aformalita amministrative
Asalute

Asalvataggio
Aé

n

T gﬁs Professionisti
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Interfaces entre la NPR et les politiques sectorielles

A La NPR est un programme de promotion
éeconomique.

A La NPR est la politique spécifique qui se
concentre sur le développement régional
de maniere intersectorielle.

A Le management régional est le pilier
centralde mi se en Tuvre
aussi un portail p o
de développement régional.

Pour en savoir plus :
http://www.regiosuisse.ch/fr/ldocuments/promotion-economique-confederation-que-suisse-reste-place-

economique-attrayante
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Coopération territoriale européenne (CTE)

Connecting cities
Building successes

INTERAcCt

European Union
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Coopération territoriale européenne (CTE)

A Interreg Projets transfrontaliers et transnationaux

A URBACT Echanges dbéexp®riences, df
durable

AESPONI:]_) R®seau de recherche pour |

développement territorial européen

A INTERACT Programme cadre pour Interreg, ESPON,
URBACT. Soutien au moyen (
conseil, réseaux

Pour en savoir plus : http://www.regiosuisse.ch/fr/interreg



http://www.regiosuisse.ch/fr/interreg

formation regiomuisse

Insertion des programmes dans le contexte européen

Stratégie .
Europe 2020 Strat ®gi e de

Politique de

coheésion o o
11 Objectifs thématiques

Interreg

URBACT Sélection parmi les 11
ESPON objectifs

C

r
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Coopération territoriale européenne (CTE) 20141 2020

Union Européenne

A Forte concentration sur la compétitivité : Europe 2020
A Accent sur les résultats : fixer des objectifs clairs

A 11 objectifs thématiques de référence (OT)

A Concentration des efforts : 80% du budget sur 4 OT

A La nouvelle politique de cohésion et la NPR sont comparables.

Suisse

Conventions-programmes alignées sur le calendrier européen
Impact des projets au centre des décisions

(compétitivité économique)

Coopération accrue entre SECO et DFAE

Meilleure visibilité des budgets suisses

(mise en lumiéere des contributions hors NPR)

o Io  T> I

Pour en savoir plus : http://europa.eu/rapid/press-release MEMO-13-1011 fr.htm
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Articulation entre la CTE et la NPR

Europe 20201 Stratégie pour une croissance
intelligente, durable et inclusive

’_1

Union européenne Suisse

| |
Reglements RPDC, FEDER et CTE | | Loi sur la politique régionale
|

11 Objectifs thématiques (OT)
80% des moyens sur 4 OT

|
Priorit®s doji nvest i Ssement

Criteres de compétitivité

Politiques sectorielles

Programme de coopeération transfrontaliere / transnationale

Projets
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Financement des projets

Interreg
URBACT

Partenaires Partenaires
europeen suisses
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Interreg et la Suisse

Programmes Interreqg A

Coopération transfrontaliére :
A Rhin Supérieur

A Alpes rhénanesi Lac de Constancei Haut-Rhin

A ltaliei Suisse
A Francei Suisse

Programmes Interreqg B
Coopération transnationale :
A Espace alpin

A Europe du Nord-Ouest

Interreq Europe (ex Interreq C)

Coopération interrégionale

Pour en savoir plus :
Interreg A
http://www.interreg-francesuisse.org/

http://interreg-italiasvizzera.eu/

Interreg B
http://www.alpine-space.eu/

Interreg Europe
http://www.interregeurope.eu/



http://www.interreg-francesuisse.org/
http://www.interreg-francesuisse.org/
http://www.interreg-francesuisse.org/
http://interreg-italiasvizzera.eu/
http://interreg-italiasvizzera.eu/
http://interreg-italiasvizzera.eu/
http://www.alpine-space.eu/
http://www.alpine-space.eu/
http://www.alpine-space.eu/
http://www.interregeurope.eu/
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Comment procéder pour participer ?

A

A

Des appels a projets auront lieu régulierement ; les premiers ont
commenceé début 2015.

Les partenaires du projet doivent étre connus lors du dépot du
projet.

Base de donn®es doi d®es de proj e
premier feedback.

Davantage doinformations sur | es

Les personnes de contact sont les coordinateurs régionaux
(Il nterreg A), | e SECO (I nterreg |
URBACT, ESPON).
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|l nterfaces avec doautres pol |

A Programme pilote Territoire doéaction
Nouvel instrument de la politique des agglomérations et de la politique pour les
espaces ruraux et les régions de montagne. Le programme pilote a pour but de
soutenir dans chaque territoire dobéacti on
ax®s sur | 6®conomie englobant I es villes

Innotour

Parcs naturels régionaux et nationaux
SuisseEnergie

Autres voir regiosuisse

To o Do o

Pour en savoir plus :
http://www.regiosuisse.ch/fr/news/phr-economie-programme-pilote-cherche-idees-projets
https://www.seco.admin.ch/seco/fr/home/Standortfoerderung/Tourismuspolitik/Innotour.html
https://www.parks.swiss/fr/

https://www.suisseenergie.ch/home.aspx

Aides financiéeres pertinentes pour le développement régional :
http://www.regiosuisse.ch/fr/documents/aides-financieres-pertinentes-developpement-regional-selection
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formation regiomuisse

| nterfaces avec doautres p-ol i
modeles pour un développement territorial durable

Les projets-modeles de la
Confédération encouragent des
nouvelles approches et des nouvelles
méthodes. Les acteurs locaux,
regionaux et cantonaux se voient
offrir une incitation a développer et a
expérimenter sur place des solutions
innovantes dans les priorités définies
par la Confédération. Les résultats et
les enseignements fournis par les
projets-modeles sont diffusés pour
gue ceux-ci puissent servir de fil
rouge ~ doautres

Pour en savoir plus :
http://www.are.admin.ch/themen/raumplanung/modellvorhaben/index.html?lang=fr



http://www.are.admin.ch/themen/raumplanung/modellvorhaben/index.html?lang=fr

formation regiomuisse

|l nterfaces avec doautres pol

Innosuisse
La CTIl est | 6agence pour |l a promoti on
Ell e est comp®tente en mati re dbéencol

sur le savoir en Suisse, au travers de moyens financiers, de conseils et de
réseaux professionnels.

A Groupes cibles : entreprises, chercheurs, start-up

Recherche fondamentale Recherche appliquée I Développement de produit | Marché I

Promotion R&D

Start-up et entrepreneuriat

Soutien TST

Pour en savoir plus :

https://www.kti.admin.ch/kti/fr’fhome.html

Voir aussi le programme intercantonal RIS de Suisse occidentale de la CDEP-SO :
http://www.regiosuisse.ch/documents/programme-intercantonal-2016-2019-mise-oeuvre-loi-politique-regionale-cantons-suisse



https://www.kti.admin.ch/kti/fr/home.html
http://www.regiosuisse.ch/documents/programme-intercantonal-2016-2019-mise-oeuvre-loi-politique-regionale-cantons-suisse
http://www.regiosuisse.ch/documents/programme-intercantonal-2016-2019-mise-oeuvre-loi-politique-regionale-cantons-suisse
http://www.regiosuisse.ch/documents/programme-intercantonal-2016-2019-mise-oeuvre-loi-politique-regionale-cantons-suisse
http://www.regiosuisse.ch/documents/programme-intercantonal-2016-2019-mise-oeuvre-loi-politique-regionale-cantons-suisse
http://www.regiosuisse.ch/documents/programme-intercantonal-2016-2019-mise-oeuvre-loi-politique-regionale-cantons-suisse
http://www.regiosuisse.ch/documents/programme-intercantonal-2016-2019-mise-oeuvre-loi-politique-regionale-cantons-suisse
http://www.regiosuisse.ch/documents/programme-intercantonal-2016-2019-mise-oeuvre-loi-politique-regionale-cantons-suisse
http://www.regiosuisse.ch/documents/programme-intercantonal-2016-2019-mise-oeuvre-loi-politique-regionale-cantons-suisse
http://www.regiosuisse.ch/documents/programme-intercantonal-2016-2019-mise-oeuvre-loi-politique-regionale-cantons-suisse
http://www.regiosuisse.ch/documents/programme-intercantonal-2016-2019-mise-oeuvre-loi-politique-regionale-cantons-suisse
http://www.regiosuisse.ch/documents/programme-intercantonal-2016-2019-mise-oeuvre-loi-politique-regionale-cantons-suisse
http://www.regiosuisse.ch/documents/programme-intercantonal-2016-2019-mise-oeuvre-loi-politique-regionale-cantons-suisse
http://www.regiosuisse.ch/documents/programme-intercantonal-2016-2019-mise-oeuvre-loi-politique-regionale-cantons-suisse
http://www.regiosuisse.ch/documents/programme-intercantonal-2016-2019-mise-oeuvre-loi-politique-regionale-cantons-suisse
http://www.regiosuisse.ch/documents/programme-intercantonal-2016-2019-mise-oeuvre-loi-politique-regionale-cantons-suisse
http://www.regiosuisse.ch/documents/programme-intercantonal-2016-2019-mise-oeuvre-loi-politique-regionale-cantons-suisse
http://www.regiosuisse.ch/documents/programme-intercantonal-2016-2019-mise-oeuvre-loi-politique-regionale-cantons-suisse
http://www.regiosuisse.ch/documents/programme-intercantonal-2016-2019-mise-oeuvre-loi-politique-regionale-cantons-suisse
http://www.regiosuisse.ch/documents/programme-intercantonal-2016-2019-mise-oeuvre-loi-politique-regionale-cantons-suisse
http://www.regiosuisse.ch/documents/programme-intercantonal-2016-2019-mise-oeuvre-loi-politique-regionale-cantons-suisse
http://www.regiosuisse.ch/documents/programme-intercantonal-2016-2019-mise-oeuvre-loi-politique-regionale-cantons-suisse

formation regiomuisse

|l nterfaces avec doautres pol i

Projets de développement régional (PDR)

Les projets de développement régional
comprennent des mesures propres a créer
une valeur ajoutée dans l'agriculture. A
I'inverse d'autres instruments, ces projets
visent essentiellement |'exploitation des e S
potentiels agricoles. lls renforcent la o
coopération entre l'agriculture et des
secteurs connexes, comme l'artisanat, le
tourisme ou la filiere du bois et la
sylviculture. lls peuvent aussi porter sur
des mesures destinées a répondre aux
guestions d'intérét public aux plans
écologique, social ou culturel, a condition

Création de
valeur ajoutée

, : . . 7
qu'elles puissent contribuer directement ou P \
- . , .. . \
indirectement a la création d'une valeur /S -——— N
aj 0] utée Dimension écologique Dimension culturelle/ sociale

Pour en savoir plus :
https://www.blw.admin.ch/blw/fr’fhome/instrumente/laendliche-entwicklung-und-strukturverbesserungen/laendliche-
entwicklung/projekte-zur-regionalen-entwicklung.html



https://www.blw.admin.ch/blw/fr/home/instrumente/laendliche-entwicklung-und-strukturverbesserungen/laendliche-entwicklung/projekte-zur-regionalen-entwicklung.html
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https://www.blw.admin.ch/blw/fr/home/instrumente/laendliche-entwicklung-und-strukturverbesserungen/laendliche-entwicklung/projekte-zur-regionalen-entwicklung.html
https://www.blw.admin.ch/blw/fr/home/instrumente/laendliche-entwicklung-und-strukturverbesserungen/laendliche-entwicklung/projekte-zur-regionalen-entwicklung.html
https://www.blw.admin.ch/blw/fr/home/instrumente/laendliche-entwicklung-und-strukturverbesserungen/laendliche-entwicklung/projekte-zur-regionalen-entwicklung.html
https://www.blw.admin.ch/blw/fr/home/instrumente/laendliche-entwicklung-und-strukturverbesserungen/laendliche-entwicklung/projekte-zur-regionalen-entwicklung.html
https://www.blw.admin.ch/blw/fr/home/instrumente/laendliche-entwicklung-und-strukturverbesserungen/laendliche-entwicklung/projekte-zur-regionalen-entwicklung.html
https://www.blw.admin.ch/blw/fr/home/instrumente/laendliche-entwicklung-und-strukturverbesserungen/laendliche-entwicklung/projekte-zur-regionalen-entwicklung.html
https://www.blw.admin.ch/blw/fr/home/instrumente/laendliche-entwicklung-und-strukturverbesserungen/laendliche-entwicklung/projekte-zur-regionalen-entwicklung.html
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formation regiomuisse

Acteurs concernes par le développement régional

[ Tourisme }\

| voisines J

| thématiquement liées |

Membres association régionale |
Communes |—— voisines ]
 extrarégionales ]

Partenaires extrarégionaux/internationaux |

| Entreprises

| Org. économigues |

——{ Commissions/groupes de travail (thématiques) |

~| Personnes clés spécifiques aux projets |

Environnement ]
/ ‘ /{ Energie
| I Transports
(Institutions de formation| | Economie

I
'I \{nﬂ‘l{:ﬂs fédéraux Sport

l
l
l
Culture :
l
l
l

Développement territorial

\{Agricume
elc.




formation regiomuisse

MI se en Tuvre du v

ALoi fédérale sur la politique régionale (NPR)
CH AProgramme pluriannuel (Stratégie nationale et gouvernance)

Programme de mise en Tuvre c aBtratégiegconomigue et Comfédératiord nt on a u x
AProgrammes opérationnels Interreg
Canton* AGestion des fonds NPR cantonaux, approbation des projets

Appuyer,
conseiller,
accompagner,
Programme de d®vel oppement r®gional [/ Programme d Gabsinplesl s
Région APorteur du développement (Association régionale, Management régional etc.) financements
APorteurs de projets (entreprises, communes, institutions diverses etc.)
Acteurs

*: LA référence

Pour en savoir plus :
http://www.regiosuisse.ch/fr/programmes-mise-oeuvre-2016-2019
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Mise en1 uvre : niveau cantonal

NIVEAU PROGRAMME

Développement

du projet

Elaboration du

programme Soumission et
pluriannuel dela Idée de projet approbation du

L rojet
Confédération Poursuite du Proj
projet ou
nouveau projet

Elaboration de

programmes
pluriannuels de
mise en ceuvre Fin de la phase

cantonaux de projet Mise en oeuvre

soutenue par la du projet
NPR
Evaluation /

Controle des effets

Pour en savoir plus :
http://www.regiosuisse.ch/fr/lcommunaute-du-savoir-faire-cantons
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NIVEAU CANTONAL
formation regiomuisse

Acteurs et conditions cadres

A Les cantons sont les acteurs principaux de la conception
strategique du volet 1 de la NPR :
I Soutien au management régional (MR)

i Cadre institutionnelC pr ogr amme de mise en T uv
fonds NPR, approbation des projets, contrats de prestations avec
les régions

A La NPR ne repr®sente qguodéune part
developpement cantonale C p.ex. dans le canton de Lucerne la
NPR assume un role de coordination :

NPR, interface avec
fonction de
coordination

Politique golitique Promotion

door gandusfat i o . ) ;
9 économigue
territoire cconomique q

Source : adapté de Holke (2010)




NIVEAU CANTONAL

formation regiomuisse

Programme de mise en T uvre cC:

Le Canton définit les objectifs de developpement et
lesd o ma i n e s aveclesmorganismes de
développement. (Exemple : Lucerne)

A Périmetre concerné par la NPR (vert)

A Stratégies NPR du Canton
1. Appui aux entreprises existantes pour

| 6i nnovation et | éorientat/ion, ver s
2. Mi se en valeur de | o0¢€ [ doentre
populations artisanales et agricoles N

3.
A Objectifs, domaines nwﬁ;;;:ﬁ“ewt“
riorites régionales R -

I p.ex. concretiser les potentiels offerts par les
énergies renouvelables et le bois (REGION
LUZERN WEST)

Source : Holke (2010)



NIVEAU CANTONAL
formation regiomuisse

R gles du jeu pour | 6®val uat
projets NPR

Feuille de résultats CoSF « Evaluation et sélection des projets
NPR».Les cantons sont responsabl es
le SECO se contente de donner des instructions.

‘eullle de résultats #01 A[gumﬁn'all’e
«Evaluation et sélection des

Conditions d‘entrée en

. Facteurs clés
matiere

Argumentaire

Criteres
Economie régionale

Criteres
Economie d‘entreprise

! . .
1 (pertinence / critéres
| d‘exclusion )

Pour en savoir plus :
http://www.regiosuisse.ch/fr/documents/feuille-resultats-01-cosf-argumentaire-evaluation-selection-projets-npr
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Mise en 1 uvre : niveau régional

NIVEAU ACTION ET MISE EN OEUVRE

Développement

du projet
Elaboration du
programme Soumission et
pluriannuel de la Idée de projet approbation du

Confédération Poursuite du projet
projet ou
nouveau projet
Elaboration de \
programmes
pluriannuels de
mise en ceuvre Fin de la phase
cantonaux de projet Mise en oeuvre
soutenue par la du projet
NPR <
Evaluation/

Contréle des effets




NIVEAU REGIONAL
formation regiomuisse

Organismes de developpement régional

Exemple : trois organismes de développement régional appuient la
mi se en 1 uvr dansdeecaniorade DuPeRe :

A Luzern West : www.regionwest.ch

I La REGION LUZERN WEST est une association a buts multiples et
un centre de compétences pour le paysage.

A Luzern Seetal : www.idee-seetal.ch

T Nouveauté au niveau suisse : une SA, 10 communes et 90
entreprises de | a r Gdge Seetal SAont acti

A Luzern Sursee-Mittelland (fondé en 2012, en phase de
démarrage) : www.sursee-mittelland.ch

T Lédassociation de communes de droit
développement régional.



http://www.regionwest.ch/
http://www.idee-seetal.ch/
http://www.idee-seetal.ch/
http://www.idee-seetal.ch/
http://www.sursee-mittelland.ch/
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NIVEAU REGIONAL
formation regiomuisse

Activites : Planification régionale

A El abor at Btetagiedégianalede développement
Exemple : Programme do06-2062du Nondsvaugorsi or i t ai r e

VISION OBJECTIFS

Stratégie
d’aménagement

* http://www.adnv.ch/fileadmin/user upload/ADNV G%C3%A9n%C3%A9ral documents/PAP 16-19 communication BD.pdf
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NIVEAU REGIONAL
formation regiomuisse

Activités : Communication

A Pri ncignachdire | 6
I Manifestations
I Newsletter / Blogs régionaux / réseaux sociaux

I Collaboration avec les médias
(presse écrite, radios régionales, TV régionales)

Croissamee

Programme d’actions prioritaires 2016-2019 -’:aﬂn\[

Sources : Bioburn
AG, www.adnv.ch




formation regiomuisse

Activités : Communication

Communication

Fiche pratique

regionuisse

— Oz

Pour en savoir plus :

NIVEAU REGIONAL

regionuisse

Feuille de résultats #05

rerrrapeseppenll  Médias & développement

des he des Rt
o siorgkaboat oty régional

| SOMMAIRE

1
LA

Bum — 3
3 Medias ot déveioppement régional dass b Chabisis 3
4 Mesan regona ot diveloppement regonal

R

o «wonk in progresss.

OGNSl s CONMARANNCES QU OFF 46 Maborbes Gane les
’

http://www.regiosuisse.ch/fr/documents/fiche-pratigue-communication-developpement-regionale

http://www.regiosuisse.ch/sites/default/files/2016-09/cosf-regions-feuillle-de-resultats-5-100909-f. pdf

http://www.regiosuisse.ch/fr/documents/communiguer-medias-guide-pratique
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formation regiomuisse

Activités . Réseautage et coopeérations

Six degrés de separation

Pour en savoir plus :
https://fr.wikipedia.org/wiki/Six degr“oeC3%A9s de s%C3%A9paration



https://fr.wikipedia.org/wiki/Six_degr%C3%A9s_de_s%C3%A9paration
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formation regiomuisse

Activites : Reseautage et coopeérations

A Réseautage

I Les réseaux sont des systemes de collaboration fondés sur un
intérét de base commun. lls se distinguent par des relations
superficielles et d®praralesadears doobl
(personnes ou organisations).

I Les réseaux creent des possibilités de relations qui peuvent étre
activées si nécessaire, par exemple pour un projet commun ou
pour résoudre un probleme commun.

A Coopération

I Une coopération est une collaboration réglée ou convenue par
contrat entre des acteurs, organisations ou entreprises autonomes
afin débaccomplir une t©che en comm
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Activites : Reseautage et coopeérations

Pourquoi réseauter ?
A Pour faire tomber les barriéres
A Pour générer des idées

A Pourcréerdesespacesd i nnovati on

' © o0 ®
e®| o
© ©

©e®
Co @ e®T%e,

Source : B. Schmid, Biosphare Entlebuch
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Activites : Reseautage et coopeérations

A Exemples doéinstrument s
déoentrepreneurs

EINLADUNG

TAGUNG Novat
UNTERNEHMER ey OVatioNER
MITTWOCH, 23. MAI 2012, 1:-:'“"":"' EER Kre;l;ji;;tuw‘zkem und erfojgy, am Mark o, I Inge n
eupoTONERNG ENEE K ) s e
en Komp ;ﬁf;r:lze, » eck
Donngrgag, 2% Innovatiop gy s},;ifg?euh’
Alte Prage verla‘;ss:,f r;;’Pbt\zr 2013, 18,09
Mi it Kreatiit neuen b;g 30 Unr

ttwoch, 3
, 30, 0
Weggeféhne,, su'f,,en_ 013,

Petits
déjeuners
- Vaud

Sources : Region Luzern West, Canton de Vaud
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NIVEAU REGIONAL

Activites : Reseautage et coopérations

A Exempl es

EN MEMBER LOGIN

IMPACT

HUB

WHAT IS IMPACT HUB?

ATTEND EVENTS PROGRAMS ~ BECOME A MEMBER

FOR ORGANIZATIONS
ACCELERATE2030
SUMMERPRENEURSHIP FOR STUDENTS
SUMMERPRENEURSHIP FOR START-UPS
IMPACT HUB GENEVA PULSE
! BUSINESS HELP DESK

S uwe

What is Impact Hub Geneva?

Impact Hub Geneva is about the power of people with ideas. We invite you to take part!

Located in the heart of Geneva, we provide a space where entrepreneurs and innovators come together
to prototype new models for a society that works for all - connecting sectors, industries and cultural
background. We offer access to an inspiring working space, a vibrant learning community, startup
incubation programmes, inspiring events and innovative workshops and courses. As a member, you join a
community of over 10 000 members in 70+ Impact Hubs across the world, innovating for a new kind of
economy.

geneva.impacthub.net
zurich.impacthub.ch

doi

BOOK OUR SPACE

IMPACT HUB LOCATIONS

PARTNERS

[ JonmpacTHUB |

| Arenpanevent |

| sookvourspace |

nstruments :

en

100% Entrepreneurs

www.thesharedbrain.com
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Activites : Reseautage et coopérations

regiowuisse

— al - m Feuille de résultats #06
F Mise en réseau & coopérations

[roprpmenepreesl | dans le cadre de la NPR

' | Resea ux et des régions ot des managers

régionaux

cooperatlons dans |
'le développement
régional

| SOMMAIRE

Fiche pratique %

rigional les ConNMSSANCes Qul ont 8 Slabordes dans les
Communatts Oz saeor-fake. Ells ¥'acwesse ansi 4 foutos les actrices ot
acteurs qui arrrent dans v domaine du dbveloppement régicral & QA

Pour en savoir plus :
http://www.regiosuisse.ch/fr/ldocuments/fiche-pratigue-reseaux-cooperations-developpement-regional
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Activites : Conseil et accompagnement

A Exemples doéinstruments : centres
centres technologiques

Commt VE TH S O
CDEP-SO gn%lal centre as

Conférence des Chefs de Département f :
de I'Economie Publique de Suisse Occidentale or water management services

Sources : creapole, FRIUP, cewas, CDEP-SO
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Activites : Conseil et accompagnement

Feuille de résultats CoSF « NPR &
economie »

regionuisse

Feuille de résultats #01 NPR & économie

A Conseil et accompagnement sont fondamentaux.
Les MR doivent sobébadapter
| 6O®conomi e

I Formalités de demande simples et soutien peu
bureaucratique

I Financement initial
I One-Stop-Shop
I« Bourse de fourniture de compétences »

I« Systeme de coaching » pour tous les projets de
promotion économique

A Afin de rendre | 6o0ffre du MR
faut éliminer certains obstacles et créer une offre de conseil et
accompagnement facilement accessible.

Pour en savoir plus :
http://www.regiosuisse.ch/fr/documents/feuille-resultats-01-cosf-nrp-economie-nrp-economia
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Activités : Mobilisation de financements

A Publics

A Privés

Pour en savoir plus :
Document regiosuisse sur les principaux soutiens financiers publics et privés mobilisables pour le développement régional
http://regiosuisse.ch/fr/documents/aides-financieres-pertinentes-developpement-regional-selection
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Problemes pratiques et solutions

A Luc Jaquet

A Oscar Cherbuin,
Directeur Association régionale

Cossonay-Aubonne-Morges
ARCAM
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Niveau des projets : Genération des projets -

A Facteur clé de succes : éveiller la curiosité

| DIFFUSION
—

[l =crpemrom |
I FEE-ENE I | FORMATION

VEILLE DONREES CURIOSITE EXPLORATION EXPERIENCE ANALYSE SAVOIR |C;“\PIT;‘%LIS;‘\TION
NOUVELLES |

C quelques exemples de projets NPR

Source : SEREC Sarl, la marelle du savoir



NIVEAU DES PROJETS
formation regiomuisse

Niveau réegional : Utilisation intégrée de la biomasse

Energiegewinnung aus Biomasse

, . bioburn W)
A ldée du prOJet PELLETSYSTEM
I Soutien a une entreprise uniqgue pour compléter et développer

une chaine de valeur ajoutée

i R&ED pour | e d®vel oppement doéun pro
biomasse sous forme de pellets pour la production de chaleur /
do®l ectricit® ou de fourrage

I Suite ° | a phase NPR : d®vel oppeme
série, puis vente / franchise a des agriculteurs, collectivites

Exemple préparé avec la collaboration de : Rudolf Schiess (SECO), Tilman Holke (RAWI Luzern),
Guido Roos (REGION LUZERN WEST) und Janez Zekar (Bioburn AG).

Source : regiosuisse, Projets NPR exemplaires
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Niveau régional : Technopole Micro-soudure de Sainte-
Croix (VD)

A Offre des possibilités d'implantation d'entreprises ou de start-up.

A Offre une palette de formations spécialisées et I'accés a des
projets de recherche et développement suisses et
internationaux.

A Offre un accés au réseau de la promotion économique : appuis
a la création d'entreprise, financement et coaching.

Source : regiosuisse, Projets NPR exemplaires
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Niveau cantonal : Via Salina (FR)

A Réalisé dans le cadre du projet national
« Itinéraires culturels en Suisse ».

deutsch/fran¢ais

ViaSalina —
Auf den Spuren des weissen Goldes

A Vise a réhabiliter et & mettre en valeur Surlesraces deVorblnc
I'ancienne route du sel entre Arc-et-Senan et o L SE e
Berne.

©
=
=l
«n

©
>

A Le premier module de cette excursion conduit le
randonneur a travers le Moyen-Pays bernois et
fribourgeois jusqu'a Morat et de la a Yverdon-
les-Bains en passant par la region des Trois-
Lacs.

A Le projet porte sur la partie fribourgeoise du
trace.

A Le voyage permet donc de revivre les voies
historiques terrestres et aquatiques de la région.

Source : regiosuisse, Base de données des projets NPR
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formation regiomuisse
Niveau cantonal : Ticino Health SA

A Trois chaines de valeur ajoutée réunies :

Médecine curative T Wellness T Tourisme
Qv \Dg =
T Bienvenue — www.r.. (] Importati da Google.. ) SDC - Information p.. » C]Atmesfavon's-r

x VM Boite de réception (1) - X ] /) Swiss Mediterranean He:

/ fH1 Google Agends
€« C' | [3 www.ticinohealth.ch/en
i Applications ff] Google Agenda ™M Gmail [ Linkedin [ Facebook & Buffer TN cffHome © localch [[] Le Nouvelliste Onlin.. By Google Traduction

Sk
® 41919210607

X CONTACT

15 \OLeallli’
/

MEDICAL MEDICALWELLNESS WELLNESS OURSERVICES DESTINATION TICINO

Swiss Mediterranean

" HEALTHCARES WELLNESS

of Ticing, the Swiss canton with a winning CH‘
3

You can rely on the pemona]‘;si{hnré and selected health care services
] L and Mediterranean flair.

Source : regiosuisse, Base de données des projets NPR
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Niveau intercantonal : CDEP-SO

A Exemple : Programme de soutien al 6 i n n aelaSuisse n
occidentale

Association CDEP-SO

Conférence des Chefs de département

Secrétariat
général

Conférence des Chefs de service :
Direction du programme

Comite technique

Coordinatrice

Promotion sectorielle Prestations de coaching

2012-2015

Programme LPR de la CDEP-SO

Innovation d’affaires

Alp ICT
‘ BioAlps

Innovation technologique

Mocronarc

Recherche de financement
Accompagnement créateurs

I CelantechAlps

Source : Programme pluri annu-80
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Niveau international transfrontalier : Innovarc

ATerritoire : ensembl esuiskee | 6 Arc | |
A Objectif:soutenir | dinnovation dans |
| aboratoires de | O-Buisse. j ur assi en

A Domaines : Nouvelles mobilités, Environnement construit
intelligent, Medtechs, Cleantechs.

A Participants : les entreprises, les agences de soutien a
| i nnovation ainsi gue | es centr

A Prestations : analyse des besoins, recherche de partenaires,
accompagnement des pr ofsussses, doOi nni

Www.innovarc.eu. | hh O\//\RC

LINMOWATION FRANCO-SUISSE
N’A PAS DE FROMTIERE

Source : regiosuisse, Base de données des projets NPR


http://www.innovarc.eu/
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Bases de données de projets
http://lwww.regiosuisse.ch/fr/projets

regionuisse

e Schweaensche Sidge chaft Sta kretariat fie Wirtschaft SECO

Cor Lo Confl on susse Secrétariat d'Etat 3 Méconomie SECO

Certro :.'7:‘ I S ST Confederazione Swizzera Segreteria di Stato dell'ecanomia SECO

Carter S o w3t Dor § i seghuran Confedesazion svizra Secretariat da stadi per Feconcmia SECO
SHOUeHe PO EORMIEN 111E7R:G | CTE | NowsiAgenda | Downioad &M
Tout sur ia NPR Accuedl > Nouvels poliigue régionsis > Projpts > Base de données Ges projets NPR > Base de doandes des projets NPR

» A
J \_ N ' | > - | | \_ N iy J1 VI 7 !

Base de données des projels ax - L xd I d y j \

NPR -
Base de donndes des projets D Nouvelle entrée D358 08 GONNENs JoN BINS IR B Fead i
NPR Projets enregistrés: QY
Projels NPR exemplaires B

Aulres bases de données Recherche Type de projet Théme Cantan

Aideis Snandibies Cheusir SVP [=] Cheisir SvP [=] | Choisir SVP =]

wee 2> Recherch
NPR dans les médas
NPR 2016+ Nom du projet Lang Titre Début
ACCESS DE FR Organisational Innovations in Rural Mountain Areas 2008
Aclas Heinzenberg Aclas Heinzenberg SA, Bau Aclas Heinzenberg, 2008
Choisir SVP

Transfert de connaissances dans les systemes a valeur ajoutée industriels orientés vers |’exportation
Changement structurel dans le tourisme

Entreprises de sante et de |’éducation de libre marché

Potentiel de I'économie énergétique

Exploration des ressources naturelles

Economie agricole avec des chances de succes intactes

Assistance technique

Autres projets...

Source : regiosuisse


http://www.regiosuisse.ch/fr/projets

NIVEAU DES PROJETS
regiomuisse

Niveau des projets : Huit défis i et comment les maitriser

1.

ldentification des initiateurs du projet > réseautage et
communication, n®cessit® et rtl]e

Communication entre la NPR et les initiateurs du projet >le MR
comme médiateur et traducteur

Interpretation des criteres de la NPR > évaluations des projets i
basées sur des argumentaires i interprétation flexible des criteres

Réseautage avec les services responsables et force de conviction
> trouver le bon chemin avec des conditions cadres (leégales) peu
propices © | 60innovation

Projets compatibles avec le marché > conception du modéle
doaffaire, planification rigoureu

Rentabilité et durabilité des projets > porteur du projet a long terme
Retards dans | a>durésdu prejet flekiblev r e

Développement du projet apres la phase de soutien de la NPR
> accompagnement global par le MR
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Outils et méthodes : survol
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Etapes doun travail orient®
s [ /
Etape 1:

Définir les objectifs du
projet

Etape 5: Etape 2:

Evaluer l'efficacité =5
de causalité

Cycle de projet

%
2.
=28 Elaborer un modéle
@)
—~
~.
O
)

Mise en oeuv(©

Etape 4: Etape 3:

Recenser les

Planifier la mesure

données de l'efficacité

Pour en savoir plus:
http://www.regiosuisse.ch/fr/orientation-lefficacite
http://elearningpcm.ch/fr/lire/



http://www.regiosuisse.ch/fr/orientation-lefficacite
http://www.regiosuisse.ch/fr/orientation-lefficacite
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http://elearningpcm.ch/fr/lire/
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A. Planification stratégique : Analyse de contexte

A Acteurs

A Statistiques La grille AFOM

A AFOM (SWOT)

Positif Négatif
PosITIF Interne ATOUTS FAIBLESSES
' Strengths
g S W Externe OPPORTUNITES MENACES

Forces Faiblesses

Threats

T

Menaces

Opportunities

O

Opportunités

EXTERNE
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A. Planification stratégique : Facteurs externes

A Eléments de contexte qui influencent la région mais sur lesquels
ell e ndba aucune I nfluence

,. ] ‘ Neuchatel: 20 min
Législation L7
Sainte-Croix . i




formation regiomuisse

A. Planification stratégique : Structure de planification

Objectif général

Axe 1 Axe 2 Axe 3
Conditions cadres Economie et emploi Gouvernance

Sous-axe 1.1
Population
&
société

Sous-axe 3.1

Coordination des
politiques publiques

Sous-axe 1.2
Territoire Sous-axe 3.2
& Coordination régionale
mobilité
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A. Planification stratégique : Formulations

A
M R

S Acceptable Réalisable

| T

FORMULATIONS
Mesurable OBJECTIFS

RESULTATS ATTENDUS
INDICATEURS
w]
Spécifique Temporel

Source : SEREC Sarl
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A. Planification stratégique : Formulations

Indicateurs

Spécifique
Mesurable

Acceptable
Réalisable
Temporel
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A . Pl anification strat®gl que

CONCEPT pp INPUT | OUTPUT P OUTCOME P IMPACT

A Objectifs A Ressources A Produits, A Effets Almpact sur
A Domaines de engagées prestations escomptés sur les bénéficiaires
mesures fournis les groupes :
cibles AEvolution

durable du
systeme

Adapter selon les besoins
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A. Planification stratégique : Organigramme

Project Organisation

Political & strategic level

Bilateral
Framework

Agreement

Donor Mational Partmer
(rganisation Organisation

Operational level

Project Unit
o ratlv Implementing Partners
m o {international/national)
Target aroup level

Gruppi target 4141

Tattico Strateg

Pour en savoir plus :
http://deza-pcmi-lernbuch-3.prod2.lernetz.ch/module-2-fr
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A. Planification stratégique : Document de projet

I ) e T LT3 1 o ) o 2
Il. Cadre général et MEthode..............eiiiiiiiieeeee e e e e e e e e e eneeans 3
LI 0 o 4 1 =1 = 7
a. Evolution récente du Nord vaudois et de son environnement .......c...covvmviiinincnnnnns 7
b. Synthése du Dilan....... e e e e
C. SWot et eNJeUX ....ocveiiecireeccrrr s e
IV. Axes et objectifs prioritaires
ez TV =7 T o
b. Synthése des axes prioritaires
C. Modéle d’effiCacCite ... e
d. Indicateurs et SUIVi...ccoiimmiirir s
V. Les projets détaill@s.........c.cociiiiiieeeeeeciciiiceie e eeeersre s e se e ee s se s s s s s e 37
a. Projets prioritaires détaill@s ... 37
1 Améliorer I'image et le rayonnement du Nord vaudois ..........................coooeiiii, 38
2 Augmenter la creation de valeur de I'industrie et de l'artisanat ............................... 40
3 Augmenter la creation de valeur de 'economie du tourisme ................................... 45
4 Augmenter la création de valeur et I'attractivité du territoire rural............................ 48
5 Renforcer le réle d'impulsion des centres régionaux ........................ooooo 52
6 Améliorer les conditions-cadre du développement économique .............................. o4

* http://www.adnv.ch/fileadmin/user upload/ADNV A consulter/ADNV PAP 2016-2019 version courte site.pdf
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A. Planification stratégique : Business Model Canvas

) ) Le:
Designer powr: Designer par: -

The Business Model Canvas

Fersion N

Partenaires @ Activités & Offre E‘%ﬁ Relation Client { ) Segments Client EE

Canaux de
@ Distribution %

Structure des Coiits

Pour en savoir plus :
http://www.businessmodelgeneration.com/



http://www.businessmodelgeneration.com/
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B. Gestion des cycles de projets

Objectifs supérieurs

Etape 1:

Définir les objectifs du

Etape 5:

Elaborer un modele

CyC|e de projet i de causalité

Evaluer l'efficacité

Mise en oeunt®

Etape 4:
Recenser les

Planifier la mesure

données de l'efficacité
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B. Gestion des cycles de proj

Quel
Statut?




2. NIVEAU REGIONAL
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B. Gestion des cycles de projets : Suivi

Monitoring du projet REGION LUZERN WEST :_REG'_OT‘VNE

Projektfortschrittskontrolle (Vorlage)

ENTLEBUCH ROTTAL WILLISAU WIGGERTAL

Berichtszeitraum: Datum Berichtserstellung: Datum der Besprechung:

Berichtszeitraum: Datum Berichtserstellung: Datum der Besprechung:

Projektziel bzw. End- Ten- | Status | Bemerkungen / Griinde Handlungsbedarf, nichste Schritte
Berichtspunkt Termin | denz | gktuell

1) Businessplan | @

2) Griindung
Netzwerplattform

3) Kommunikations-
konzept

4) Pressekonferenz /
Werbekampagne

5) Projektmanagement

NN V| V| K

6) Kommunikation

Legende: Tool-Box:
Tendenz im Vergleich zum letzten Statusbericht ist nun die:
2 Situation besser =» Situation unveridndert ¥ Situation schlechter

Status
Gelb = Probleme / Risiken méglich z s 9

Source : REGION LUZERN WEST
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Autres : Demarches participatives

A Démarches participatives = cheminements collectifs visant a
obtenir un résultat
Participatory Learning & Action
Swiss Design Thinking (http://www.scc-network.ch/swiss-design-thinking)
Conférences du futur
Pl ateformes dobéacteurs
Ateliers de pensée latérale
Modération Modélisée*

Bibliographie : Méthodes participativesi Un gui de pour | 6utilisateur
http://www.eau-poitou-charentes.org/IMG/pdf/Doc fondation Roi Baudoin.pdf

*sur la base de modeéles mentaux (Model Moderation)


http://www.scc-network.ch/swiss-design-thinking
http://www.scc-network.ch/swiss-design-thinking
http://www.scc-network.ch/swiss-design-thinking
http://www.scc-network.ch/swiss-design-thinking
http://www.scc-network.ch/swiss-design-thinking
http://www.scc-network.ch/swiss-design-thinking
http://www.scc-network.ch/swiss-design-thinking
http://www.eau-poitou-charentes.org/IMG/pdf/Doc_fondation_Roi_Baudoin.pdf
http://www.eau-poitou-charentes.org/IMG/pdf/Doc_fondation_Roi_Baudoin.pdf
http://www.eau-poitou-charentes.org/IMG/pdf/Doc_fondation_Roi_Baudoin.pdf
http://www.eau-poitou-charentes.org/IMG/pdf/Doc_fondation_Roi_Baudoin.pdf
http://www.eau-poitou-charentes.org/IMG/pdf/Doc_fondation_Roi_Baudoin.pdf
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regiosuisse : gestion et diffusion des connaissances

Nouvelle politique régionale (NPR)
Coopération territoriale europeenne (CTE): Interreg, ESPON, URBACT
Développement regional

Développement cohérent du territoire
Politique des agglomeérations (AggloPol)
Politiqgue pour les espaces ruraux et les régions de montagne (P-LRB)

Do Po Po T T =

regiosuisse.ch/fr




