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Berggebiet?

-

-

-
-

-
-

-

angespannte Situation und mögli-

regioS: Herr Müller-Jentsch, für 
Ihre Studie haben Sie im Berggebiet 
viele Gespräche geführt. Was haben Sie 
für einen Eindruck gewonnen? 

Daniel Müller-Jentsch: Die Situation 
-

mus trifft eine Branche, die für viele 
alpine Regionen systemrelevant ist. Die 

-

Herr Ramming, wie dramatisch 
ist die Situation?

Fadri Ramming: Die Situation ist 
-

-
-
 

ternationalen Datenaustausch im Steu-
-

Müller-Jentsch: Meist ist Struktur-

-
-
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Es herrscht ein grosser Bedarf an neuen 
-

-
packen.  

Hat man nicht auch zu lange an 
gewissen kritischen Geschäftsmodellen 
festgehalten und verpasst, sie mit neuen 
Geschäftsfeldern zu ergänzen?

Ramming:
-

-

-
-

 

noch so innovativ sein, am Schluss muss 

Müller-Jentsch: 
-

-

man hat die kritischen Stimmen einfach 
ignoriert.

Ramming:

-
-

-
-

-

der Motion Maissen erfolgte lustlos. Ent-

Weshalb wird diese Diskussion 
nicht geführt?

Ramming: -

-
-

-
-

Wo könnte heute der Diskurs 
über die Rolle des Berggebietes konkret 

Müller-Jentsch:  
-

als eine Million Menschen kommen 

Dialogbereite Gebirgskantone 

Die im Februar von Avenir Suisse veröf-
fentlichte Studie über den Strukturwan-
del im Berggebiet löste ein grosses Echo 
aus. Genau gelesen hat man den Bericht 
auch bei der Regierungskonferenz der 
Gebirgskantone (RKGK). Während die 
politischen Vertreter des Berggebiets bei 
der Publikation «Die Schweiz – ein städ-
tebauliches Portrait» des ETH-Studios 
Basel vor zehn Jahren (Stichwort «alpine 
Brache») ablehnend reagiert und darin 
keine Diskussionsgrundlage erkannt hat-
ten, signalisieren sie nun Dialogbereit-
schaft. «Wir sehen grosse Übereinstim-
mungen mit unseren eigenen Ana- 
lysen; bei den Lösungsansätzen besteht 
jedoch Diskussions- und Klärungsbe-
darf», sagt Christian Vitta. Der Tessiner 
Staatsrat ist derzeit Präsident der RKGK. 

«Wir werden das Thema des Struktur-
wandels im Berggebiet deshalb zusam-
men mit Avenir Suisse und weiteren Ak-
teuren vertiefen und weiterentwickeln.» 
Nach Ansicht der Gebirgskantone soll 
dabei auch die Grundsatzfrage erörtert 
werden, welchen Wert das Berggebiet für 
die Schweiz haben soll und wie die Leis-
tungen zu betrachten sind, die das Berg-
gebiet zugunsten der ganzen Schweiz er-
bringt. 2014 veröffentlichte die RKGK 
ihre Strategie zur Stärkung der alpin ge-
prägten Räume der Schweiz. Darin for-
mulieren die Gebirgskantone das Ziel, 
den Alpenraum als vielfältigen Lebens-, 
Wirtschafts- und Kulturraum mit lebendi-
gen Regionen und einem hohen Mass an 
Selbstbestimmung zu stärken. 
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Les propriétaires de  
résidences secondaires : 
une opportunité pour les 
régions de montagne ?

Deux sources de revenu cen-
trales des régions de montagne 
suisses sont sous pression :  
le tourisme et l’énergie. Lors 
d’une table ronde, Fadri Ram-
ming, secrétaire général de la 
Conférence des gouvernements 
des cantons alpins, et Daniel 
Müller-Jentsch, senior fellow 
auprès du think tank Avenir 
Suisse, discutent de la situa-
tion actuelle tendue et des 
stratégies d’action possibles. 
Selon Daniel Müller-Jentsch, 
qui a rédigé pour Avenir Suisse 
une étude sur l’avenir éco-
nomique des régions de mon-
tagne, la situation est sérieuse. 
Le processus d’adaptation  
actuel risque d’affecter aussi 
des structures saines. Pour  
Fadri Ramming également,  
les cantons de montagne sont 
confrontés à des défis exi-
geants. La Suisse doit se poser 
la question de l’importance 
qu’elle veut donner aux ré-
gions de montagne. L’accepta-
tion de l’initiative sur les rési-
dences secondaires a modifié 
le contexte. Daniel Müller-
Jentsch plaide pour que les 
personnes qui possèdent une 
résidence secondaire et qui  
séjournent donc régulièrement 
en montagne soient aussi 
considérées comme une oppor-
tunité. Nombre d’entre elles 
disposent de capital, de savoir-
faire, de contacts et d’idées – 
autant de facteurs qui peuvent 
contribuer à maîtriser les chan-
gements structurels. Fadri 
Ramming y voit également un 
potentiel inexploité, mais sou-
ligne qu’il n’est pas toujours 
facile de concilier les attentes 
des propriétaires de résidences 
secondaires et celles des indi-
gènes. En fin de compte, deux 
mondes s’affrontent.  
L’un est celui des désirs, des 
vacances, de la tranquillité et  

de la nature intacte, l’autre  
est celui des résidents, où l’on 
travaille, construit et vit. Tous 
deux s’accordent pour dire que 
la capacité stratégique peut 
être améliorée par une colla-
boration accrue entre les com-
munes et les acteurs présents 
sur le territoire. Le niveau  
régional gagne en importance. 
Les fusions de communes qui 
ont lieu depuis environ 15 ans 
dans les vallées offrent de nou-
velles possibilités. Selon Fadri 
Ramming, le tourisme n’est  
pas le seul secteur à considérer 
face aux changements struc-
turels. L’économie énergétique  
est aussi un partenaire impor-
tant des régions de montagne, 
et l’énergie hydraulique revêt 
une importance centrale pour 
l’ensemble de la Suisse. ◯

www.rkgk.ch/fr/themes/organisation-
du-territoire

www.avenir-suisse.ch/fr/publication/
un-avenir-economique-pour-
lesregions-de-montagne

Proprietari di case  
secondarie: un’oppor-
tunità per le aree di 
montagna?

Due settori fondamentali per 
le aree di montagna, ossia il 
turismo e la produzione di 
energia, sono sotto pressione. 
Nella tavola rotonda Fadri 
Ramming, segretario generale 
della Conferenza dei governi 
dei Cantoni alpini, e Daniel 
Müller-Jentsch del think tank 
Avenir Suisse hanno discusso 
dell’attuale contesto e delle 
possibili strategie d’azione. 
Per Müller-Jentsch, autore di 
uno studio sui cambiamenti 
strutturali nelle aree di monta-
gna per conto di Avenir Suis-
se, la situazione è seria: nel pro-
cesso di adattamento in corso 
anche le strutture «sane» rischia-
no di essere compromesse. 
Anche Ramming ritiene che i 
Cantoni alpini siano confronta-
ti a sfide complesse. La Sviz-

zera deve chiedersi quale ruolo 
vuole attribuire alle regioni di 
montagna. Con l’accettazione 
dell’iniziativa sulle residenze 
secondarie il contesto è cam-
biato. Secondo Müller-Jentsch 
i proprietari di residenze secon-
darie che soggiornano regolar-
mente nelle aree di montagna 
devono essere considerati 
un’opportunità.  
Alcuni di essi, infatti, dispon-
gono di capitali, know-how, 
contatti e idee – fattori che 
possono agevolare la gestione 
del cambiamento strutturale. 
Anche Ramming ritiene che 
questo sia un potenziale sot-
toutilizzato, ma sottolinea  
che non è sempre facile con-
ciliare le esigenze dei proprie-
tari di residenze secondarie 
con quelle degli abitanti.  
Sono due mondi che si scon-
trano: da un parte chi cerca 
una sorta di paradiso e sceglie 
la montagna per la quiete,  
le vacanze e i paesaggi intatti, 
dall’altro la gente che vive  
in questo territorio, ci lavora, 
progetta e costruisce. I due  
intervistati concordano nell’af-
fermare che per rafforzare  
la capacità strategica occorre  
migliorare la collaborazione 
tra i Comuni e gli altri attori.  
Il livello regionale assume 
sempre più importanza e le 
fusioni tra Comuni di monta-
gna, in atto da circa 15 anni, 
offrono nuove possibilità.  
Il cambiamento strutturale 
non concerne solo il turismo: 
anche le aziende del settore 
energetico sono partner im-
portanti delle aree alpine e 
l’industria idroelettrica è di 
fondamentale importanza per 
tutta la Svizzera. ◯

www.rkgk.ch/it/argomenti/
pianificazione-territoriale/ 

www.avenir-suisse.ch/it/publication/
un-futuro-economico-per-le-regioni-
di-montagna
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-

investiert. Zudem verfügen manche von 

-

denen man kaum miteinander spricht. 

Da braucht es doch noch einen 
Kulturwandel. 

Ramming: -
-

-

-
-

Müller-Jentsch:

-

-

institutionalisiertes Relationship-Mana- 
-

Ramming: -
-

nicht einfach.

Wie lässt sich dies fördern?

Müller-Jentsch: Mir scheint das eine 

-
-

-
merationen des Mittellandes. Die Ak- 

 
-

-

Ramming:

 
nötigt es mehr Spielraum für lokale 

-

-

Gibt es denn eine konkrete Vor-
stellung, was man will? Dann kann 
man vielleicht auch über Spielräume 
diskutieren. 

Müller-Jentsch: Zentral ist die 

-

-

-

politische Strukturen entlang funktio-

Ramming:
-

es nur noch drei Gemeinden. Diese 

Bei einer Zentralisierung nimmt aller-

-

-
-

-
ten sich Dringlichkeiten der inneralpi-

Müller-Jentsch: Die durchschnittli-

-

-
-

-
-

Ramming:

-

-

es nicht um Peanuts. Viele touristische 

vergessen gehen.

Wir danken Ihnen für das Gespräch. ◯

www.rkgk.ch/themen/raumordnung/

www.avenir-suisse.ch/publication/ 
strukturwandel-im-berggebiet/


