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«Innovation ist auch 
für  überlebens-
notwendig»
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regioS: Die Schweizer Industrie 
hat die Frankenstärke mittlerweile gut 
verdaut, lautet heute der offizielle 
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kenkurs für alle zu? 
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Gewinner? Oder Unternehmen, die 
dank erfolgreicher Massnahmen nun 
zu klaren Gewinnern geworden sind? 

 

Sie fordern länger schon einen 

für Industrie-KMU. Wie zuversichtlich 
sind Sie, dass dieser Fonds zustande 
kommt?

-

KMU nicht nach? 
-

-

-

 klar. Dieses 

Sie würden also noch nicht von 
-

chen? 

-

-

den  und den Banken, damit die 
-

Gerade in ländlichen Regionen 
KMU das eigentliche 

Rückgrat der Wirtschaft. Damit scheint 
die Frankenstärke auch ein regionales 



« L’innovation est  
également vitale pour 
les PME. »

L’abandon du taux plancher de 
l’Euro en janvier 2015 a parti-
culièrement affecté l’industrie 
des machines, des équipe-
ments électriques et des métaux 
(MEM), orientée vers l’exporta-
tion. Si de grands groupes ont 
délocalisé à l’étranger certaines 
étapes de production intensives 
en personnel, les 1400 PME 
membres de l’association pro-
fessionnelle Swissmechanic, 
et leurs 65 000 employés n’ont 
pas bénéficié d’une telle marge 
de manœuvre.
Son directeur Oliver Müller  
l’explique : « Pour une PME à 

L’innovazione è  
imprescindibile  
anche per le PMI 

L’abbandono del tasso di cam-
bio minimo franco-euro nel 
gennaio 2015 ha colpito dura-
mente l’industria metalmec-
canica ed elettrica orientata 
all’esportazione. Se i grandi 
gruppi possono trasferire all’e-
stero le fasi produttive ad  
alta intensità di manodopera, 
le 1400 PMI che fanno parte 
dell’associazione di categoria 
Swissmechanic e che raggrup-
pano 65 000 collaboratori 
hanno avuto meno margine  
di manovra. 
Il direttore di Swissmechanic, 
Oliver Müller, afferma che  
per una PMI a vocazione regio- 
nale e con 20–50 dipendenti 

orientation régionale qui compte  
20 ou 50 collaborateurs, le dé-
part à l’étranger ne saurait être 
l’objectif. » Pourtant, les petites 
entreprises ont étonnamment 
bien résisté au choc du franc. 
Ce sont les fabricants de com-
posants simples qui ont enregis-
tré les plus fortes pertes. 
Nombre de leurs clients se sont 
mis à commander les pièces 
nécessaires chez le fournisseur 
le meilleur marché – sans tenir 
compte des fournisseurs locaux.
La situation de l’industrie MEM 
s’est certes un peu détendue 
entre-temps. Mais le comporte-
ment toujours restrictif des 
banques à l’égard des PME – 
malgré la détente sur le marché 
financier – cause des soucis à 
Oliver Müller : faute de crédits, 

l’obiettivo non può essere quel-
lo di spostare la produzione 
all’estero. Ciò nonostante an-
che le piccole imprese hanno 
resistito sorprendentemente 
bene al contraccolpo. A subire 
le perdite maggiori sono stati  
i fabbricanti di componenti 
semplici: i loro clienti hanno 
infatti ripiegato sul fornitore più 
conveniente, senza più consi-
derare l’offerta locale. 
Anche se nel frattempo la si-
tuazione dell’industria metal-
meccanica ed elettrica è leg-
germente migliorata, Müller 
teme che le banche, nono- 
stante le schiarite sul mercato 
finanziario, continuino ad appli-
care condizioni restrittive nei 
confronti delle PMI, che, ad 
esempio, non possono finanzia-
re le innovazioni urgentemente 

les entreprises ne peuvent par 
exemple pas financer les inno-
vations urgentes. Selon lui,  
on se concentre moins sur des 
produits innovants que sur des 
procédés technologiques ou la 
prospection de nouveaux mar-
chés : « Le fait de pouvoir pro-
duire un composant à un coût 
deux fois plus avantageux grâce 
à un nouveau procédé procure  
à l’entreprise un avantage déci-
sif sur le marché. »
Pour l’avenir, Oliver Müller at-
tend une impulsion vigoureuse 
de la promotion de l’innovation 
menée par la Nouvelle politique 
régionale (NPR). Grâce au sou-
tien de coachs en innovation 
dans le cadre des systèmes  
régionaux d’innovation (RIS),  
des PME éloignées des hautes 

necessarie. Secondo Müller, 
l’innovazione si focalizza 
meno sul prodotto e più sulle 
tecnologie di processo o lo  
sviluppo di nuovi mercati:  
«Se grazie a un nuovo proces-
so una componente può esse-
re prodotta a costo dimezzato, 
questo conferisce all’impresa 
un vantaggio di mercato fon-
damentale». 
Müller si aspetta che la pro-
mozione dell’innovazione 
nell’ambito della Nuova poli-
tica regionale (NRP) dia un 
forte impulso all’innovazione. 
Grazie al sostegno fornito dai 
coach nel quadro dei sistemi 
regionali di innovazione (RIS), 
anche le PMI che si trovano 
lontane dalle scuole universi-
tarie potrebbero beneficiare 
del sostegno all’innovazione. 

écoles pourraient également  
bénéficier du soutien à l’innova-
tion. À cet égard, Oliver Müller 
observe déjà des approches  
prometteuses dans la pratique, 
par exemple en Argovie ou dans 
la vallée du Rhin saint-galloise. 
Toutefois, de nombreuses PME 
ne connaissent pas encore suf-
fisamment les nouvelles possi-
bilités de promotion de l’in nova- 
tion. « Pour y remédier, il fau-
drait une offensive d’informa-
tion que notre association bien 
interconnectée soutiendrait  
volontiers. » ◯

www.swissmechanic.ch

Müller ha già osservato ap-
procci promettenti nella pra-
tica, ad esempio in Argovia o 
nella valle del Reno sangallese. 
Tuttavia, molte PMI non cono-
scono ancora abbastanza le 
nuove possibilità per promuo-
vere l’innovazione. «Serve una 
campagna di informazione, 
che in qualità di associazione 
di categoria saremo lieti di so-
stenere». ◯

www.swissmechanic.ch
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struktur. In den Regionen dominiert oft 
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Gerät dieser Konzern in eine Krise und 
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-Zulieferanten ein 
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in der Region das grosse Zittern. Sie 

den grossen Zentren wie im Raum 

(NRP) 

KMU  und 

konkrete Ansätze, wie Ihre Mitglie-
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tionszentrum lanciert worden sind. In 

Dinge gerade erst ins Rollen kommen. 
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ist der Ansatz mit den Innovationscoa-
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Innovation für Ihre Mitglieder? 
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im laufenden lanciert worden sind?

-
len weiteren Regionen. 
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zeitig kann er Investitionen tätigen, 

-
 

als  international zu werden, oder 

-

Und welchen Frankenkurs wün-
schen Sie sich?

 

-
 ◯

www.swissmechanic.ch


