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Kurzfassung
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�t���Œ�� �•�]���� �P���•�š���o�š���v�� �Á�]�o�o�U�� ���Œ���µ���Z�š�� �v���µ���� ���v�•���š�Ì����
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�u���Œ���•�}�o�o�š���v�������l���v�v�š���•���º�����Œ�����v�l���v���•�}�Á�]�������]�o���v�Ì��
���µ�•���º�����Œ���Ì���Z�v���:���Z�Œ���v�����]�•�l�µ�•�•�]�}�v���µ�v�����‰�Œ���l�Ÿ�•���Z���Œ��
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�ï�X���Œ���µ�u�o�]���Z�������]�+���Œ���v�Ì�]���Œ�µ�v�P���v���µ�v�����/�v�š���Œ���l�Ÿ�}�r
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v�í�W�� ���]�v�� �Z���P�]�}�v���o���•�� �/�v�š���P�Œ�]���Œ�š���•��
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�š�����•�}�����v�Ì�µ�‰���•�•���v�U�������•�•�����]�v���À���Œ���v�����Œ�š���Œ���h�u�r
�P���v�P�� �u�]�š�� �>�����Œ�•�š���v���� �]�v�� �&�}�Œ�u�� �À�}�v�� �����Œ�]�•�•���v�U��
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���������µ�š�µ�v�P�•�P���Á�]�v�v�� �Œ���P�]�}�v���o���Œ�� �W�Œ�}���µ�l�š���U��
���]���š���v�� ���Z���v�����v�� �(�º�Œ�� �•���Z�Œ�µ�u�‰�(���v������ �Z���P�]�}�r
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�(�µ�v�P�•�Œ���P�]�}�v���v���]�•�š�����•���v�}�š�Á���v���]�P�U�����]�����š�Z���u���v�r��
�µ�v���� �������v���v�º�����Œ�P�Œ���]�(���v������ �����•�Ÿ�u�u�µ�v�P��
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�]�v�v���Œ�Z���o���� �����Œ�� �Z���P�]�}�v���v�� �•�}�o�o�� �‰���Œ���o�o���o�� ���µ�Œ���Z��
�]�v�š���Œ�u�]�v�]�•�š���Œ�]���o�o���� �/�v�]�Ÿ���Ÿ�À���v�� ���µ�(�� �>���v�����Œ�������r
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�l�µ�Œ�Ì�(�Œ�]�•�Ÿ�P���� �d���P���•�P���•���Z���L�� �]�v�š���P�Œ�]���Œ���v�� �t�� �µ�v����
���o�o�������•���š�Œ�}�š�Ì���•���Z�Œ�µ�u�‰�(���v�����Œ���s���Œ�Á���o�š�µ�v�P���v�X

���µ�(�� ���Œ���]�� �t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�� ���u�� �:�}�Z���v�v�� �,���]�v�Œ�]���Z�� �À�}�v��
�d�Z�º�v���v�r�/�v�•�Ÿ�š�µ�š���Ì�Á�]�•���Z���v���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�î���µ�v����
�D���Œ�Ì�� �î�ì�í�ï�� �š���µ�•���Z�š���v�� �•�]���Z�� �t�]�•�•���v�•���Z���L�� �µ�v����
�W�Œ���Æ�]�•�U�� �^�š�����š�� �µ�v���� �>���v���� ���µ�•�X�� �/�Z�Œ�� �•�]���o�� �Á���Œ�U�� �,���v���r
�o�µ�v�P�•���u�‰�(���Z�o�µ�v�P���v�� �Ì�µ�u�� �h�u�P���v�P�� �u�]�š�� �����v��
�^���Z�Œ�µ�u�‰�(�µ�v�P�•�‰�Œ�}�Ì���•�•���v���]�v���o���v���o�]���Z���v���Z���P�]�}�v���v��
�Ì�µ���(�}�Œ�u�µ�o�]���Œ���v���µ�v�������]���•���������•�Ÿ�u�u�š���v�������Œ���•�•���r
�š���v�� �Ì�µ�Ì�µ�}�Œ���v���v�X�� ���µ�˜���Œ�����u�� �•�}�o�o�š���v�� �}�+���v���� �&�}�Œ�r
�•���Z�µ�v�P�•�(�Œ���P���v���Z���Œ���µ�•�P�����Œ�����]�š���š���Á���Œ�����v�X

�/�u���s���Œ�o���µ�(�������Œ���t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•���Á�µ�Œ�����������µ�š�o�]���Z�U�������•�•��
���•�� �����Œ���]�š�•�� �Ì���Z�o�Œ���]���Z���� �/�v�]�Ÿ���Ÿ�À���v�U�� �l�}�v�l�Œ���š���� �����]�r
�•�‰�]���o���� �µ�v���� �/�������v�� �P�]���š�U�� �Œ���P�]�}�v���o���� �^���Z�Œ�µ�u�‰�(�µ�v�P��
�Ì�µ�� �P���•�š���o�š���v�X�� �/�v�•�����•�}�v�����Œ���� ���µ�(�� �����Œ�� �Œ���P�]�}�v���o���v��
�������v���� ���Æ�]�•�Ÿ���Œ���v�� �������Œ�� �P�Œ�}�˜���� �h�u�•���š�Ì�µ�v�P�•�Z�]�v�r
�����Œ�v�]�•�•���U���Á�]�����Ì�X
0���X�����]�������Z���Œ���Œ���v���•�š���v���]�P�������������µ�r
�š�µ�v�P�� �]�v�š���P�Œ�]���Œ�š���Œ�� ���v�•���š�Ì���U�� �µ�v�G���Æ�]���o���� �^�š���v�����Œ���•��

�µ�v���� �Œ�����Z�š�o�]���Z���� �Z���P���o�µ�v�P���v�� �}�����Œ�� �Á���]�o�� �&�‚�Œ�����Œ�r
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �Á���]�š���Œ�Z�]�v�� ���]�v�Ì���o�‰�Œ�}�i���l�š���� �(�‚�Œ�����Œ�v��
�}�Z�v���� �E�����Z�Á���]�•�� �]�Z�Œ���Œ�� �Œ���P�]�}�v���o���v�� ���]�v���]�v���µ�v�P��
�}�����Œ���E�}�š�Á���v���]�P�l���]�š�X���&�}�o�P�o�]���Z���Á�]���u���š���v���•�]���Z�����]����
�t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�� ���µ���Z�� �l�}�v�l�Œ���š���v�� �W�Œ�}���o���u�o���P���v�� �µ�v����
�,���Œ���µ�•�(�}�Œ�����Œ�µ�v�P���v�U�� �µ�u�� �Ì�µ�� �À���Œ�•�š���Z���v�U�� �Á���•�� ���]����
�š�Z���}�Œ���Ÿ�•���Z�� ���o�•�� �Á�]���Z�Ÿ�P�� ���Œ�l���v�v�š���U�� �������Œ�� �]�v�� �����Œ��
�W�Œ���Æ�]�•�� �v�]���Z�š�� �]�u�u���Œ�� ���Œ�(�}�o�P���v������ �'���•�š���o�š�µ�v�P�� �À�}�v����
�^���Z�Œ�µ�u�‰�(�µ�v�P���Z���u�u�š�X

�t���•���À���Œ�•�š���Z���v���Á�]�Œ���µ�v�š���Œ���c�^���Z�Œ�µ�u�‰�(�µ�v�P�^��
�µ�v�����c�Z���P�]�}�v�^�M

�c�^���Z�Œ�µ�u�‰�(���v������ �Z���P�]�}�v���v�^�� �l���v�v�Ì���]���Z�v���š�� �o���v�P�r
�(�Œ�]�•�Ÿ�P���Œ�������À�‚�o�l���Œ�µ�v�P�•�Œ�º���l�P���v�P���µ�v���� ���o�š���Œ�µ�v�P���]�v��
�s���Œ���]�v���µ�v�P�� �u�]�š�� �‚�l�}�v�}�u�]�•���Z���Œ�� �^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�•���Z�Á���r
���Z���� �~�À�P�o�X�� �������]�o���µ�v�P�� �í�•�X�� �����Œ���µ�•�� �Œ���•�µ�o�Ÿ���Œ���v�� �•�‰���r
�Ì�]�.�•���Z���� �'���•�š���o�š�µ�v�P�•�Z���Œ���µ�•�(�}�Œ�����Œ�µ�v�P���v�X�� �����Ì�µ��
�Ì���Z�o���v���µ�v�š���Œ���µ�•�P���o���•�š���š�����š�����Z�v�]�•���Z�����µ�v�����•�}�Ì�]���r
�o���� �/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���v�U�������.�Ì�]�š���Œ���� �l�}�u�u�µ�v���o���� �,���µ�•�r
�Z���o�š���U���s���Œ�o�µ�•�š�����v���/�u�u�}���]�o�]���v�À���Œ�u�‚�P���v�•�Á���Œ�š���v�U��
�}�+���v���� �&�o�����Z���v�‰�}�š���v�Ì�]���o���� �•�}�Á�]���� ���]�v���� �À���Œ���v�����Œ�r
�š���� �^�}�Ì�]���o�r�� �µ�v���� ���o�š���Œ�•�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �����Œ�� �����À�‚�o�l���Œ�µ�v�P�X��
���º�v�v�� �����•�]�������o�š���� �‰���Œ�]�‰�Z���Œ���� �o���v���o�]���Z���� �Z���µ�u����
�•�]�v���� �]�v�� �����•�}�v�����Œ���u�� �D���˜���� �����š�Œ�}�+���v�U�� �������Œ�� �•�]����
�•�]�v�������•���v�]���Z�š�����o�o���]�v�X

�c�Z���P�]�}�v�^�� �]�•�š�� ���]�v�� ���]�+�µ�•���Œ�� �����P�Œ�]�+�U�� �����Œ�� �µ�v�š���Œ�r
�•���Z�]�����o�]���Z���� �Œ���µ�u�o�]���Z���� �������v���v�� �Ì�Á�]�•���Z���v�� �����Œ��
�K�Œ�š�•�r�� �µ�v���� �>���v�����•�������v���� �µ�u�(���•�•�š�� �µ�v���� �t�� �i���� �v�����Z��
�&�Œ���P���•�š���o�o�µ�v�P�� �t�� �•�}�Á�}�Z�o�� �l�o���]�v���Œ�� ���o�•�� ���µ���Z�� �P�Œ�‚�˜���Œ��
���o�•�����š�Á�������]�v���>���v���l�Œ���]�•���•���]�v���l���v�v�X�������P�Œ���v�Ì�µ�v�P���v��
�l�‚�v�v���v�� �v�����Z�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���v�� �'���•�]���Z�š�•�‰�µ�v�l�š���v�U��
���µ�(�������•�]�•���À�}�v���<�µ�o�š�µ�Œ�o���v���•���Z���L���v���}�����Œ�����µ�(�P�Œ�µ�v����

�D�}�Ÿ�À���Ÿ�}�v�U�������P�Œ�]�+�•�����.�v�]�Ÿ�}�v���v���µ�v�����s�}�Œ�P���Z���v
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�•�µ���i���l�Ÿ�À���Œ�� �s�}�Œ�•�š���o�o�µ�v�P���v�� ���Œ�(�}�o�P���v�U�� �•�]�v���� �]�v�� 
�i�������u���&���o�o�����������Œ���µ�u�•�š�Œ�]�©���v�X�������]���‚�l�}�v�}�u�]�•���Z���v��
�d�Z���u���v�����Œ�•���Z���]�v���v���]�v�������Œ���Z���P���o���P�Œ�‚�˜���Œ�����Z���µ�u����
�~�Ì�X
0���X�����]���������P�Œ���v�Ì�µ�v�P���À�}�v�����Œ�����]�š�•�u���Œ�l�š�Œ���P�]�}�v���v��
�º�����Œ���W���v���o���Œ�À���Œ�G�����Z�š�µ�v�P���v�•���•�]�v�v�À�}�o�o�U���Á���Z�Œ���v����
�]�v�������Ì�µ�P�����µ�(�������•���]�v�•�À�}�Œ�•�}�Œ�P�����Z���µ�.�P�����]�v�����l�o���]�v�r
�Œ���µ�u�]�P���Œ���� �����š�Œ�����Z�š�µ�v�P�� �~�Á�]���� �Ì�X
0���X�� ���]���� ���]�v�Ì�µ�P�•�r
�P�����]���š���� ���]�v���Œ�� �E���Z�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•���]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P�� �}�����Œ��
���]�v���Œ���Á���]�š���Œ�(�º�Z�Œ���v�����v���^���Z�µ�o���•�����Œ�(�}�Œ�����Œ�o�]���Z���]�•�š�X

�D�}�Ÿ�À���Ÿ�}�v�U�������P�Œ�]�+�•�����.�v�]�Ÿ�}�v���v���µ�v�����s�}�Œ�P���Z���v
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�^���Z�Œ�µ�u�‰�(�µ�v�P���l���v�v���µ�v�����u�µ�•�•���P���•�š���o�š���š��
werden 

�^���Z�Œ�µ�u�‰�(���v������ �Z���P�]�}�v���v�� �•�]�v���� �v�]���Z�š�� �c�š�}�š�^�� �}�����Œ��
�c�À���Œ�o���•�•���v� �̂X�� �^�š���©�����•�•���v�� �o�������v�� �Z�]���Œ�� �Á���]�š���Œ�Z�]�v��
�D���v�•���Z���v�U�� ���]���� �����]�� �P���Œ�]�v�P���Œ���Œ�� �}�����Œ�� �����µ���Œ�Z���L��
�Œ�º���l�o���µ�.�P���Œ�� �����À�‚�o�l���Œ�µ�v�P�•�r�� �µ�v���� �/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�r
���]���Z�š�����]�Z�Œ���v�����o�o�š���P�������Á���o�Ÿ�P���v���u�º�•�•���v�X���^�]�������Œ���µ�r
���Z���v�� �}�L�u���o�•�� �h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P�� �À�}�v�� ���µ�˜���v�X�� ���}���Z��
�v�]���Z�š���v�µ�Œ���d�Œ���v�•�(���Œ�Ì���Z�o�µ�v�P���v���}�����Œ���v���µ���Z�]�v�Ì�µ�Ì�]���r
�Z���v������ �c�Z���µ�u�‰�]�}�v�]���Œ��� �̂U�� �•�}�v�����Œ�v�� �À�}�Œ�� ���o�o���u�� ���]����
�À�}�Œ�� �K�Œ�š�� �o�������v�����v�� �µ�v���� ���Œ�����]�š���v�����v�� �D���v�•���Z���v��
�u�º�•�•���v�����]�����W�Œ�}���o���u�����]�v�������Œ���Z���P�]�}�v���o�‚�•���v���t���µ�v����
�‰�Œ���l�Ÿ�Ì�]���Œ���v�� ���]���•�� �Ì�µ�u�� �d���]�o�� �•���Z�}�v�� �Z���µ�š���X�� �'���•�š���o�r
�š�µ�v�P�•�u�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v�� �u�º�•�•���v�� �v�]���Z�š�� �]�u�u���Œ�� �v���µ��
�c���Œ�(�µ�v�����v�^���Á���Œ�����v�U���•�]�����•�]�v�����v�µ�Œ���v�]���Z�š�����o�o���Œ�}�Œ�š���v��
�����l���v�v�š�X�� ���]���� �t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�Œ���]�Z���� �P�]�v�P�� �����•�Z���o���� �À�}�v��
���]�v���Œ�� �����Ì�]���]���Œ�š���v�� �,���v���o�µ�v�P�•�r�� �µ�v���� �'���•�š���o�š�µ�v�P�•�r
�‰���Œ�•�‰���l�Ÿ�À�������µ�•�U���µ�u���v�]���Z�š�������]�����o�}�˜���v���W�Œ�}���o���u�r
�����•���Z�Œ���]���µ�v�P���v�U�������Œ���/�����v�Ÿ�.�Ì�]���Œ�µ�v�P���À�}�v���,���u�u�r
�v�]�•�•���v���}�����Œ���Z���•�]�P�v���Ÿ�}�v���•�š���Z���v�Ì�µ���o���]�����v�X

�'���•���o�o�•���Z���L�o�]���Z�����d���]�o�Z���������•�]���Z���Œ�v���t���l���]�v�� 
�s���Œ�Ì�]���Z�š�����µ�(�����]�v�����v�}�Œ�u���Ÿ�À�����W���Œ�•�‰���l�Ÿ�À����

�/�v���•���Z�Œ�µ�u�‰�(���v�����v���Z���P�]�}�v���v���u�º�•�•���v���W�Œ�]�}�Œ�]�š���š���v��
�P���•���š�Ì�š�� �Á���Œ�����v�U�� ������ ���µ���Z�� �Z���•�•�}�µ�Œ�����v�� �Ì�µ�� �]�Z�Œ���Œ��
�'���•�š���o�š�µ�v�P�� �•���Z�Œ�µ�u�‰�(���v�X�� �t���Œ�� �������Œ�� �•�}�o�o�� �•�]���� �•���š�r
�Ì���v�M�����]�����&�������Œ�(�º�Z�Œ�µ�v�P���o�]���P�š�������]�������v���P���Á���Z�o�š���v��
�����u�}�l�Œ���Ÿ�•���Z���v�� �'�Œ���u�]���v�U�� �Á�]���� �'���u���]�v�����r�� �µ�v����
�K�Œ�š�•���Z���L�•�Œ���š���v�� �•�}�Á�]���� �<�Œ���]�•�š���P���v�X�� ���������]�� �•�]�v����
�u�‚�P�o�]���Z�•�š�� ���o�o���� �����š�Œ�}�+���v���v�� ���l�š���µ�Œ���� �µ�v���� �'�Œ�µ�‰�r
�‰���v�� �Ì�µ�� �����š���]�o�]�P���v�X�� �/�u�‰�µ�o�•���� �l�‚�v�v���v�� ���µ�˜���Œ�����u��
�š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š���U�� �P���u���]�v�����º�����Œ�P�Œ���]�(���v������ �'�Œ���u�]�r
���v�� �•���š�Ì�š���v�U�� ���]���� �<�}�u�u�µ�v���o�À���Œ�š�Œ���š���Œ�� �µ�v���� �t�]�Œ�š�r
�•���Z���L�•�r�� �µ�v���� �^�}�Ì�]���o�‰���Œ�š�v���Œ�� �����]�� �Œ���P�]�}�v���o���v�� �s�}�Œ�r
�Z�������v�� �À���Œ�v���š�Ì���v�X�� ���]���•���Œ�� �W�Œ�}�Ì���•�•�� �l���v�v�� �����Ì�µ��
�(�º�Z�Œ���v�U�� �����•�•�� ���]�v���� �•�‰���Ì�]�.�•���Z�� �Œ���P�]�}�v���o���� �>�������v�•�r
�‹�µ���o�]�š���š�������.�v�]���Œ�š���Á�]�Œ���X���'�Œ�µ�v���o���P���v�������W�Œ�]�v�Ì�]�‰�]���v��
���]�v���Œ�� �•�}�o���Z���v�� �����.�v�]�Ÿ�}�v�� �•�}�o�o�š���v�� �d���]�o�Z�������U�� �Z���À�]�r
���]���Œ�����Œ�l���]�š�� �À�}�v�� ���v�š�•���Z���]���µ�v�P���v�� �µ�v���� �E�����Z�Z���o�r
�Ÿ�P�l���]�š�� �]�u�� �^�]�v�v���� ���]�v���Œ�� �o���v�P�(�Œ�]�•�Ÿ�P�� ���µ�(�� �•�}�Ì�]���o���� �/�v�r
�š���P�Œ���Ÿ�}�v�� �µ�v���� �Z���•�•�}�µ�Œ�����v�•���Z�}�v�µ�v�P�� �•���š�Ì���v�����v��
�Z���P�]�}�v���o�‰�}�o�]�Ÿ�l���•���]�v�X�����]�v�����•�}�o���Z�������]�P���v�����.�v�]�Ÿ�}�v��
�Œ���P�]�}�v���o���Œ���>�������v�•�‹�µ���o�]�š���š���]�•�š���v�]���Z�š���]�����v�Ÿ�•���Z���u�]�š��
���]�v���u�� �^�]���Z�r�•���o���•�š�r�m�����Œ�o���•�•���v�X�� �����v�v�� �����Œ�� �^�š�����š��
�u�µ�•�•�� �v�����Z�� �Á�]���� �À�}�Œ�� �•���]�v���Œ�� �P���•���u�š�P���•���o�o�•���Z���L�r
�o�]���Z���v�� ���µ�(�P�������� �v�����Z�l�}�u�u���v�� �µ�v���� �]�v���l�Ì���‰�š�����o����
�����v�����Z�š���]�o�]�P�µ�v�P���v�� ���µ�(�P�Œ�µ�v���� �����•�� �t�}�Z�v�}�Œ�š���•��
�l�}�Œ�Œ�]�P�]���Œ���v�X���,�]���Œ�Ì�µ���•�]�v�����v�����Z���Á�]�����À�}�Œ���•�š�����š�o�]���Z����

�î�X�� �W�Œ���u�]�•�•���v���(�º�Œ�����]�����'���•�š���o�š�µ�v�P���Œ���P�]�}�v���o���Œ���^���Z�Œ�µ�u�‰�(�µ�v�P

���µ�•�P�o���]���Z�•�u�����Z���v�]�•�u���v�� �º�����Œ�� �����v�� �l�}�u�u�µ�v���r
�o���v�� �&�]�v���v�Ì���µ�•�P�o���]���Z�U�� ���]���� �•�}�Ì�]���o���v�� �^�]���Z���Œ�µ�v�P�•�r
�•�Ç�•�š���u���U�� �•�µ�Á���]�•�µ�v�P���v�� �}�����Œ�� �&�‚�Œ�����Œ�‰�Œ�}�P�Œ���u�u����
���Œ�(�}�Œ�����Œ�o�]���Z�X��

�Z���µ�u�o�]���Z�������]�+���Œ���v�Ì�]���Œ�µ�v�P���v���µ�v���� 
�/�v�š���Œ���l�Ÿ�}�v���v�����������Z�š���v���µ�v�����v�µ�š�Ì���v

�Z���µ�u�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���v�� �Z�������v�� �•�]���Z�� �Z�]�•�š�}�Œ�]�•���Z�� �Z���Œ���µ�•�r
�P�����]�o�����š�X�� ���]���� �•�}�� ���v�š�•�š���v�����v���v�� �Z�‚���Z�•�š�� ���]�+���Œ���v�r
�Ì�]���Œ�š���v�� �Z���µ�u���� �Á���]�•���v�� �•�}�Á�}�Z�o�� �]�v�š���Œ�r�� ���o�•�� ���µ���Z��
�]�v�š�Œ���Œ���P�]�}�v���o�� �µ�v�š���Œ�•���Z�]�����o�]���Z���� �^�š���v���}�Œ�š�À�}�Œ�š���]�o����
�µ�v���� �r�v�����Z�š���]�o���� ���µ�(�X�� ���]���� �&�}�o�P���� �•�]�v���� �Œ���µ�u�o�]���Z����
���Œ�����]�š�•�š���]�o�µ�v�P�� �µ�v���� �s���Œ�G�����Z�š�µ�v�P���v�� �Ì�Á�]�•���Z���v��
�À���Œ�•���Z�]�������v���v�� �Z���µ�u�š�Ç�‰���v�X�� �����u�v�����Z�� �l�‚�v�v���v��
�•���Z�Œ�µ�u�‰�(���v������ �Z���P�]�}�v���v�� �v�]���Z�š�� �]�•�}�o�]���Œ�š�� �À�}�v�� �µ�u�r
�o�]���P���v�����v�� �µ�v���� �]�v�•�����•�}�v�����Œ���� �À�}�v�� �Á�����Z�•���v�����v��
�Z���µ�u���v�� �P���������Z�š�� �Á���Œ�����v�X�� �•�Á�]�•���Z���v�� �]�Z�v���v�� �����r
�•�š���Z���v���À�]���o�(���o�Ÿ�P�����s���Œ�G�����Z�š�µ�v�P���v�����š�Á���������Ì�}�P���v��
���µ�(�� �Á�]�Œ�š�•���Z���L�o�]���Z���� �����Ì�]���Z�µ�v�P���v�U�� �t���v�����Œ�µ�v�P�•�r��
�µ�v�����W���v���o���Œ�•�š�Œ�‚�u�����µ�v���������v�����µ�•�š���µ�•���Z���À�}�v���h�u�r
�Á���o�š�P�º�š���Œ�v���}�����Œ���d�����Z�v�}�o�}�P�]���v�X��

�������v�•�}�� �Á���v�]�P�� �•�š���o�o���v�� �^���Z�Œ�µ�u�‰�(�µ�v�P�•�Œ���P�]�}�v���v��
�Z�}�u�}�P���v���� ���]�v�Z���]�š���v�� �����Œ�� �~�À�P�o�X�� �������]�o���µ�v�P�� �í�U��
�^�X
0�î�•�X�� �^�]���� �•�]�v���� �]�v�� �•�]���Z�� �Á�]�������Œ�µ�u�� ���]�+���Œ���v�Ì�]���Œ�š�� �]�v��
�����Ì�µ�P�� ���µ�(�� �^�]�����o�µ�v�P�•�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�U�� �>���v���•���Z���L�•���]�o���U��
�Á�]�Œ�š�•���Z���L�o�]���Z�����W�}�š���v�Ì�]���o�����µ�v�����t�}�Z�v�‹�µ���o�]�š���š���v�X��
���]���•���� �Œ���µ�u�o�]���Z���v�� �h�v�š���Œ�•���Z�]�������� �µ�v���� �/�v�š���Œ���l�Ÿ�}�r
�v���v���P�]�o�š�����•���Ì�µ�����������Z�š���v�U���µ�u���u�‚�P�o�]���Z�����t�����Z�•���o�r
�Á�]�Œ�l�µ�v�P���v�U�� �P���P���v�•���]�Ÿ�P���� �����Z���v�P�]�P�l���]�š���v�� �µ�v����
�����Œ���µ�(�� ���µ�)���µ���v������ ���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�•���Z���v�����v�� �]�����v�r
�Ÿ�.�Ì�]���Œ���v���µ�v�����v�µ�š�Ì���v���Ì�µ���l�‚�v�v���v�X

�W�Œ���u�]�•�•���v���(�º�Œ�����]�����'���•�š���o�š�µ�v�P���Œ���P�]�}�v���o���Œ���^���Z�Œ�µ�u�‰�(�µ�v�P
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�Z���P�]�}�v���o���� �^���Z�Œ�µ�u�‰�(�µ�v�P�� �]�•�š�� �l�}�u�‰�o���Æ�W�� ���]�v���� �s�]���o�r
�Ì���Z�o�� �À���Œ�G�}���Z�š���v���Œ�� �W�Œ�}���o���u���� �u�µ�•�•�� �P�o���]���Z�Ì���]�Ÿ�P��
���Œ�(���•�•�š�� �µ�v���� �P���o�‚�•�š�� �Á���Œ�����v�X�� �����v�� �d���]�o�v���Z�u���Œ�]�v�r
�v���v�� �µ�v���� �d���]�o�v���Z�u���Œ�v�� �����Œ�� �t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�� �Ì�µ�(�}�o�P����
�µ�u�(���•�•�š�� �Œ���P�]�}�v���o���� �^���Z�Œ�µ�u�‰�(�µ�v�P�� �~�v�����Z�� �,���µ�.�P�r
�l���]�š���•�}�Œ�Ÿ���Œ�š�•���(�}�o�P���v�������d�Z���u���v�(���o�����Œ�W

1. �����u�}�P�Œ���‰�Z�]���� �~���o�š���Œ�µ�v�P�U�� �����À�‚�o�l���Œ�µ�v�P�•�Œ�º���l�r
�P���v�P�U���•���o���l�Ÿ�À���������Á���v�����Œ�µ�v�P�•�U

�î�X �/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �~���µ�•���º�v�v�µ�v�P�� �����Œ�� �����•���]�v�•�À�}�Œ�r
�•�}�Œ�P���U�� �h�v�š���Œ���µ�•�o���•�š�µ�v�P�� �š�����Z�v�]�•���Z���Œ�� �/�v�(�Œ���r
�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�U���D�}���]�o�]�š���š�•�����.�Ì�]�š���•�U

�ï�X �/�u�u�}���]�o�]���v�u���Œ�l�š���~�>�����Œ�•�š���v���U���s���Œ�o�µ�•�š�����v���s���Œ�r
�u�‚�P���v�•�Á���Œ�š���v�U�� �v�]�����Œ�]�P���� �<�}�•�š���v�� �(�º�Œ�� �D�]���š���Œ��
�µ�v�����<���µ�(���Œ�•�U

4. �‚�+���v�š�o�]���Z���� �,���µ�•�Z���o�š���� �~�^�]�����o�µ�v�P�•�(�}�o�P���l�}�•�r
�š���v�l�•�š���]�P���v������ �<�}�•�š���v�� �‰�Œ�}�� �/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�v�µ�š�r
�Ì���Œ�U���Z�º���l�P���v�P���l�}�u�u�µ�v���o���Œ�����]�v�v���Z�u���v�•�U

5. �t�]�Œ�š�•���Z���L �~�º�����Œ���µ�Œ���Z�•���Z�v�]�©�o�]���Z�������Œ�����]�š�•�o�}�r
�•�]�P�l���]�š�U�� �(���Z�o���v������ �‹�µ���o�]�.�Ì�]���Œ�š���� ���Œ�����]�š�•�l�Œ���L���U��
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�ò�X �•�}�Ì�]���o�����s���Œ���v�����Œ�µ�v�P���v���~�Z���•�]�P�v���Ÿ�}�v�U���v���P���Ÿ�r
�À���� �^�Ÿ�u�u�µ�v�P�U���(���Z�o���v�����Œ���E�����Z�Á�µ���Z�•�� �]�v�� �s���Œ�r
���]�v���v�� �µ�v���� �(�º�Œ�� ���v�����Œ���� ���Z�Œ���v���u�š�o�]���Z���� �d���Ÿ�P�r
�l���]�š���v�•

7. �~�&�o�����Z���v�r�•�W�}�š���v�Ì�]���o�����~�&�Œ���]�G�����Z���v���(�º�Œ���‰�Œ�]�À���š����
�µ�v�����P���Á���Œ���o�]���Z�����E�µ�š�Ì�µ�v�P���v�U���Z���µ�u���(�º�Œ���/�v�v�}�r
�À���Ÿ�}�v�•���•�}�Á�]��

�ô�X ���o�o�P���u���]�v���������l�}�‰�‰�o�µ�v�P���µ�v���������Á���Œ�š�µ�v�P���•�}�o-
���Z���Œ���Z���P�]�}�v���v���~�����Á���Œ�š�•�•�‰�]�Œ���o���U���•�]�v�l���v�������>���r
�����v�•�‹�µ���o�]�š���š�•�X��

�h�u�� �v�]���Z�š�� �����v�� �&���Z�o���Œ�� �À�]���o���Œ�� ���������©���v�� �µ�u��
�c�^���Z�Œ�µ�u�‰�(�µ�v�P�^�� �}�����Œ�� �c�����u�}�P�Œ���‰�Z�]�•���Z���v�� �t���v�r
�����o�^�� �Ì�µ�� �Á�]�������Œ�Z�}�o���v�U�� �����]�� �����v���v�� �o���š�Ì�š�o�]���Z�� ���o�o���•��
�~�µ�v���������u�]�š���v�]���Z�š�•�•���À���Œ�Ÿ���(���v�����š�Z���u���Ÿ�•�]���Œ�š���Á�]�Œ���U��
�Á�µ�Œ�����v�� �]�v�� �����Œ�� �t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�Œ���]�Z���� �^���Z�Á���Œ�‰�µ�v�l�š����
�P���•���š�Ì�š�X�����]���•�����Á���Œ���v

�~�í�•�� ���>�����Œ�•�š���v�����µ�v�����/�v�v���v���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�U
�~�î�•�� ���s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���v���µ�v�����D�}���]�o�]�š���š���•�}�Á�]��
�~�ï�•�� ���Œ���P�]�}�v���o�����t�]�Œ�š�•���Z���L���µ�v�������Œ�����]�š�X

���]���•�������Œ���]���d�Z���u���v�����Œ���]���Z�����•�]�v�����]�Z�Œ���Œ�•���]�š�•���Á�]���r
�����Œ�µ�u�� ���µ�•�P���•�‰�Œ�}���Z���v�� ���Œ���]�š�X�� �����•�Z���o���� �Á�µ�Œ�����v��
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�d���]�o�v���Z�u���Œ�l�]�v�v���v�� �W�Œ�]�}�Œ�]�š���š���v�� �(���•�š�P���o���P�š�U���µ�u�� �Ì�µ��
�,���v���o�µ�v�P�•���u�‰�(���Z�o�µ�v�P���v���Ì�µ���l�}�u�u���v�X��

�/�v�����]�v���u�����Œ�•�š���v���^���Z�Œ�]�©���Á�µ�Œ�����v���Ì�µ���i�������u���d�Z���u����
�'���•�š���o�š�µ�v�P�•�Ì�]���o�����(�}�Œ�u�µ�o�]���Œ�š�W

�~�í�•�����]���� �>�����Œ�•�š���v������ �]�v�� �•���Z�Œ�µ�u�‰�(���v�����v�� �Z���P�]�}�v���v��
�•�}�o�o���v�� �]�u�� �P�Œ�‚�˜���Œ���v�� �•�µ�•���u�u���v�Z���v�P�� �u�]�š�� �����Œ�� �/�v-
�v���v���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�� �����l���u�‰�L�� �Á���Œ�����v�X�� �•�Á���]�� �•�]���o����
�À���Œ���]�v�����v���•�]���Z�������u�]�š���À�}�Œ�Œ���v�P�]�P�W
 �ƒ ���]�����K�Œ�š�•�u�]�©���v���•�]�v�������o�•���>�������v�•�r���µ�v�����t�}�Z�v�}�Œ�r

�š�����Ì�µ���•�š���Œ�l���v�X�������•���•�}�o�o�š�������]�v���Œ�•���]�š�•�����]�����o�}�l���o����
�/�����v�Ÿ�š���š�� �µ�v���� �s���Œ���µ�v�����v�Z���]�š�� �•�š���Œ�l���v�� �•�}�Á�]����
���v�����Œ���Œ�•���]�š�•�� ���]���� �^�}�Ì�]���o�r�� �µ�v���� ���o�š���Œ�•�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ��
�����Œ���K�Œ�š�•���Z���L���v�������•�•���Œ�����µ�Œ���Z�u�]�•���Z���v�X

 �ƒ �D�]�š�� �Z���•�•�}�µ�Œ�����v�� �]�•�š�� �•�‰���Œ�•���u�� �µ�u�Ì�µ�P���Z���v�U��
���X
0�Z�X�� �Ì�µ�u�� ���]�v���v�� �]�•�š�� ���]���� �/�v���v�•�‰�Œ�µ���Z�v���Z�u����
�v���µ���Œ�� �&�o�����Z���v�� �Ì�µ�� �À���Œ�Œ�]�v�P���Œ�v�� �t�� �����•�� �]�•�š�� �Ì�Á���Œ��
���o�•�� �‰�}�o�]�Ÿ�•���Z���•�� �•�]���o�� �]�v�� ���o�o���Œ�� �D�µ�v�����U�� �š�Œ�]�O�� �]�v��
�����Œ�� �h�u�•���š�Ì�µ�v�P�� �������Œ�� ���µ�(�� �Ì���Z�o�Œ���]���Z���� �,�]�v�����Œ�r
�v�]�•�•���X�� �•�µ�u�� ���v�����Œ���v�� �•�]�v���� ���]���� �/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�r
�l�}�•�š���v���µ�v�����r�(�}�o�P���l�}�•�š���v���Ì�µ���•���v�l���v�X

�~�î�•���s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���v�� �µ�v���� �D�}���]�o�]�š���š�� �•�}�o�o���v��
�P���•�]���Z���Œ�š���Á���Œ�����v�X�������•�������]�v�Z���o�š���š�����]�����(�}�o�P���v�����v��
���Œ���]���•�]���o���W
 �ƒ �D�}���]�o�]�š���š�•�Z���u�u�v�]�•�•���� �•�]�v���� �����Ì�µ�����µ���v�X�� �����r

���µ�Œ���Z���•�}�o�o���P���•���o�o�•���Z���L�o�]���Z�����d���]�o�Z���������P���Á���Z�Œ�r
�o���]�•�š���š�����o���]�����v�X�����]���� �^�]���Z���Œ�µ�v�P���À�}�v���D�}���]�o�]�š���š��
�l���v�v�� �P���Œ�������� �]�v�� �•���Z�Œ�µ�u�‰�(���v�����v�� �o���v���o�]���Z���v��
�Z���P�]�}�v���v���v�]���Z�š�����µ�(�������v���‚�+���v�š�o�]���Z���v���E���Z�À���Œ�r
�l���Z�Œ���Œ�����µ�Ì�]���Œ�š���Á���Œ�����v�X
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 �ƒ �&�º�Œ�� ���]���� �����À�‚�o�l���Œ�µ�v�P�� �]�v�� �•���Z�Œ�µ�u�‰�(���v�����v�� �Z���r
�P�]�}�v���v�� �•�]�v���� ���µ�•�Œ���]���Z���v�����U�� �•�š���v���}�Œ�š���v�P���r
�‰���•�•�š�����s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�u�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v�U�����]�o���µ�v�P�•�r
���v�P�����}�š���� �µ�v���� �•�µ�P���v�P�•�u�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v�� �Ì�µ��
�/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���v���Ì�µ���•�]���Z���Œ�v�����Ì�Á�X���Ì�µ���•���Z���+���v�X

 �ƒ ���]���������o���v�P�����À�}�v���D���v�•���Z���v�U�����]�����]�v���]�Z�Œ���Œ���D�}�r
���]�o�]�š���š�� ���]�v�P���•���Z�Œ���v�l�š�� �}�����Œ���À�}�v�� �����Œ�����]�P�]�š���o���v��
�t���o�š�� ���µ�•�P���•���Z�o�}�•�•���v�� �•�]�v���U�� �u�º�•�•���v�� �����]�� �����Œ��
���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�� �µ�v���� �h�u�•���š�Ì�µ�v�P�� �À�}�v�� �>�‚�•�µ�v�P���v��
�����Œ�º���l�•�]���Z�Ÿ�P�š���Á���Œ�����v�X

�~�ï�•���h�u�� ���]���� �Œ���P�]�}�v���o���� �t�]�Œ�š�•���Z���L�� �µ�v���� ���Œ�����]�š�� �Ì�µ��
�(�‚�Œ�����Œ�v�U���Á���Œ�����v�����]���•���������]�����v���•�]���o�����À���Œ�(�}�o�P�š�W
 �ƒ ���]�������Œ�Á���Œ���•�š���Ÿ�P�l���]�š���•�}�o�o���P���•�]���Z���Œ�š���µ�v�����u�‚�P�r

�o�]���Z�•�š�� ���Œ�Z�‚�Z�š�� �Á���Œ�����v�X�� �,�]���Œ�Ì�µ�� �•�]�v���� ���µ�(�� �����Œ��
���]�v���v�� �^���]�š���� �Á���©�����Á���Œ���•�(���Z�]�P���� �Z���Z�u���v�����r
���]�v�P�µ�v�P���v�� �(�º�Œ�� �Œ���P�]�}�v���o���� �h�v�š���Œ�v���Z�u���v�� �Ì�µ��
�•���Z���+���v�U�� �Ì�X
0���X�� ���µ�Œ���Z�� �^�]���Z���Œ�µ�v�P�� �����Œ�� ���Œ�Œ���]���Z�r
�����Œ�l���]�š�U�� �Y�µ���o�]�.�Ì�]���Œ�µ�v�P�� �À�}�v�� ���Œ�����]�š�•�l�Œ���L���v��
�•�}�Á�]���� �&�‚�Œ�����Œ�µ�v�P�� �Ì�µ�u�� ���µ�•�P�o���]���Z�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�r
�o���Œ�������v�����Z�š���]�o�]�P�µ�v�P���v�X�����µ�(�������Œ�����v�����Œ���v���^���]�r
�š���� �•�}�o�o�� ���]���� ���Œ�Œ���]���Z�����Œ�l���]�š�� �À�}�v�� ���Œ�����]�š�•�u���Œ�l�š�r
�Ì���v�š�Œ���v�� ���µ�˜���Œ�Z���o���� �����Œ�� �Z���P�]�}�v���v�� ���Œ�Z�‚�Z�š��
�Á���Œ�����v�X��

 �ƒ ���]���������Á�}�Z�v���Œ���•�]�v�����u�‚�P�o�]���Z�•�š���u�]�š���Œ���P�]�}�v���o���v��
�W�Œ�}���µ�l�š���v�� �µ�v���� ���]���v�•�š�o���]�•�š�µ�v�P���v�� �Ì�µ�� �À���Œ�•�}�Œ�r

�P���v�X�� �����•�Z���o���� �•�}�o�o�š���� �•�]���Z�� ���]���� �Z���P�]�}�v���o�‰�}�o�]�Ÿ�l��
���u���E�µ�š�Ì���v�������Œ�����Œ�Ì���µ�P�š���v���'�º�š���Œ���µ�v�������]���v�•�š�r
�o���]�•�š�µ�v�P���v���(�º�Œ�����]�����Œ���P�]�}�v���o���������À�‚�o�l���Œ�µ�v�P���•�}�r
�Á�]���� ���v�� �•�}�Ì�]���o���v�� �µ�v���� �‚�l�}�o�}�P�]�•���Z���v�� �<�Œ�]�š���Œ�]���v��
�}�Œ�]���v�Ÿ���Œ���v�X���Z���P�]�}�v���o�����t�]�Œ�š�•���Z���L�•�l�Œ���]�•�o���µ�(����
�•�]�v�������µ�(�Ì�µ�����µ���v���µ�v�������v�P�����}�š���������Œ�������•���]�v�•�r
�À�}�Œ�•�}�Œ�P�����Œ���P�]�}�v���o���Ì�µ�����Œ�Ì���µ�P���v�X

Wie �o���•�•���v���•�]���Z�����]���•�����•�]���o�������Œ�Œ���]���Z���v�M��

�����Œ�º�����Œ�� �P�]���š�� ���•�� �•���]�š�� �:���Z�Œ���v�� ���]�•�l�µ�•�•�]�}�v���v�� �µ�v����
�&�}�Œ�•���Z�µ�v�P�•�‰�Œ�}�i���l�š���X�� �&�}�Œ�����Œ�µ�v�P���v�U�� ���]���� �]�v�� ���]���r
�•���u�� �•�µ�•���u�u���v�Z���v�P�� �}�L�� �(�}�Œ�u�µ�o�]���Œ�š�� �Á���Œ�����v�U��
�o���µ�š���v�������]�•�‰�]���o�•�Á���]�•���W��

 �ƒ �]�v�v�}�À���Ÿ�À���� �µ�v���� �u�‚�P�o�]���Z�•�š�� �µ�v���º�Œ�}�l�Œ���Ÿ�•���Z����
�>�‚�•�µ�v�P���v���Ì�µ���.�v�����v�U�����]���������v�������•�}�v�����Œ�Z���]�š���v��
�•���Z�Œ�µ�u�‰�(���v�����Œ���Z���P�]�}�v���v�����v�š�•�‰�Œ�����Z���v�U��

 �ƒ ���]���� �•�]�À�]�o�P���•���o�o�•���Z���L�� �µ�v���� �����•�� ���Z�Œ���v���u�š�o�]���Z����
���v�P���P���u���v�š���Ì�µ���•�š���Œ�l���v�U

 �ƒ ���]���� �����•�š���Z���v�����v�� �Œ���µ�u�Á�]�Œ�l�•���u���v�� �&�‚�Œ�����Œ�]�v�r
�•�š�Œ�µ�u���v�š���� �Ì�Á�]�•���Z���v�� �����v�� �������v���v�� �µ�v���� �Z���•�r
�•�}�Œ�š�•�������•�•���Œ���Ì�µ���l�}�}�Œ���]�v�]���Œ���v�U��

 �ƒ ���]���� ���]�Œ���l�š�� �À�}�v�� �^���Z�Œ�µ�u�‰�(�µ�v�P�� �µ�v���� �'���•�š���o�r
�š�µ�v�P�•�u���˜�v���Z�u���v�� �����š�Œ�}�+���v���v�� �~���º�Œ�P���Œ�U�� �h�v�r
�š���Œ�v���Z�u���v�U�� �����•���Z���L�]�P�š���� �À�}�v�� ���]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P���v��
�����Œ�� �����•���]�v�•�À�}�Œ�•�}�Œ�P���� ���š���X�•�� �����•�•���Œ�� �Ì�µ�� �����š���]�r
�o�]�P���v�� �µ�v���� �u�]�š�� �]�Z�v���v�� �]�v�� ���]�v���v�� �<�}�u�u�µ�v�]�l���Ÿ�r
�}�v�•�‰�Œ�}�Ì���•�•���Ì�µ���š�Œ���š���v���•�}�Á�]��

 �ƒ �o�}�l���o�����µ�v�����Œ���P�]�}�v���o�������l�š���µ�Œ�����Ì�µ�������Œ���š���v���µ�v����
�]�Z�v���v���/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���v�������Œ���]�š�Ì�µ�•�š���o�o���v�U���•�Á�����l�r
���]�v���µ�v�P���v���À�}�v���&�]�v���v�Ì�Ì�µ�Á���]�•�µ�v�P���v���Á���v�]�P���Œ��
�•�š�Œ�]�l�š�� ���µ�•�Ì�µ�o���P���v�� �µ�v�� �&�‚�Œ�����Œ�•���š�Ì���� �v�����Z�� �����r
�š�Œ�}�+���v�Z���]�š���Ì�µ���•�š���+���o�v�X

�^�}���Œ�]���Z�Ÿ�P���µ�v�����µ�v�•�š�Œ�]�«�P�����]���•�����/�������v���µ�v�����&�}�Œ�����r
�Œ�µ�v�P���v�� �•���]�v�� �u�‚�P���v�U�� �•�}�� �Á���v�]�P�� �l�}�v�l�Œ���š�� �•�]�v���� �•�]���X��
�/�u�� �Ì�Á���]�š���v�� �^���Z�Œ�]�©�� �P�]�v�P�� ���•�� �u�]�š�� �����Œ�� �t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�r
�Œ���]�Z���������•�Z���o���������Œ�µ�u�U���u�‚�P�o�]���Z�•�š���P�Œ���]�)���Œ�����,���v���r
�o�µ�v�P�•���u�‰�(���Z�o�µ�v�P���v���Ì�µ���(�}�Œ�u�µ�o�]���Œ���v�X

�d�Z���u���v���µ�•�Á���Z�o���µ�v�����•�]���o�����.�v�]�Ÿ�}�v
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�^���Z�Œ�µ�u�‰�(�µ�v�P�•�Œ���P�]�}�v���v���Á���Œ�����v���u���]�•�š���º�����Œ���]�Z�Œ����
�W�Œ�}���o���u���� �µ�v���� �,���v���o�µ�v�P�•�����•���Z�Œ���v�l�µ�v�P���v�� �µ�v����
�]�v�����]�v���u���P���Œ�]�v�P���Œ���v���D���˜���º�����Œ���]�Z�Œ�����D�‚�P�o�]���Z�l���]�r
�š���v�� �Ì�µ�u�� �]�v�v�}�À���Ÿ�À���v�� �,���v�����o�v�� �����.�v�]���Œ�š�X�� ���µ���Z��
�Á���v�v�� ���]���•���� �^�]���Z�š�Á���]�•���� �v�}���Z�� ���µ�(�� �����u�� ���Œ�•�š���v��
�t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�� �º�����Œ�Á�}�P�U�� �•�]�v���� ���]���� �d���]�o�v���Z�u���Œ�]�v�v���v��
�µ�v�����d���]�o�v���Z�u���Œ���v�����Z�(�}�o�P���v�����º�����Œ�����]�����W�Œ�}���o���u�r 
�]�����v�Ÿ�.�l���Ÿ�}�v�� �Z�]�v���µ�•�P���P���v�P���v�� �µ�v���� �Z�������v�� �'���r
�•�š���o�š�µ�v�P�•�]�������v���(�}�Œ�u�µ�o�]���Œ�š�X�����]���•�����o���•�•���v���•�]���Z�����Œ���]��
�&���o�����Œ�v���Ì�µ�}�Œ���v���v�W�������u���h�u�����µ���À�}�v���^�]�����o�µ�v�P�•�r�U��
�/�v�(�Œ���r���µ�v�����t�]�Œ�š�•���Z���L�•�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���v�U�������u���/�v�]�Ÿ�]���Œ���v��
�À�}�v�� �<�}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�r�� �µ�v���� �����š���]�o�]�P�µ�v�P�•�‰�Œ�}�Ì���•�•���v��
�µ�v���� �����Œ�� ���Œ�Á���]�š���Œ�µ�v�P�� �����Œ�� �'���•�š���o�š�µ�v�P�•�•�‰�]���o�Œ���µ�r
�u�����Œ���P�]�}�v���o���Œ�����l�š���µ�Œ�����~�À�P�o�X���������]�o���µ�v�P���î�•�X

Abbildung 2: 
�&���o�����Œ�� �Ì�µ�Œ�� �'���•�š���o�š�µ�v�P�� �Œ���P�]�}�v���o���Œ�� �^���Z�Œ�µ�u�‰�(�µ�v�P��

Umbau von Siedlungs-, 
Infra- und Wirtscha�Ls-

strukturen einleiten

Koopera�Ÿons- und 
Beteiligungsprozesse 

anstoßen

Gestaltungsspiel-
räume regionaler 
Akteure erweitern

�ð�X�� �,���v���o�µ�v�P�•���u�‰�(���Z�o�µ�v�P���v

�E�]���Z�š�� ���µ�•�� �i�������Œ�� ���]�v�Ì���o�v���v�� �/�������� �Á�µ�Œ������ ���]�v����
�,���v���o�µ�v�P�•���u�‰�(���Z�o�µ�v�P�X�� ���]�v���� �•�}�o���Z���� ���Œ�(�}�Œ�����Œ�š��
�v���u�o�]���Z�����]�v���v���u�‚�P�o�]���Z�•�š���l�}�v�l�Œ���š���v�����v�•���š�Ì�‰�µ�v�l�š��
�(�º�Œ�����]�v�����s���Œ���v�����Œ�µ�v�P�U�����]�v���•�‰���Ì�]�.�•���Z���•���W�Œ�}���o���u��
�À�}�v���^���Z�Œ�µ�u�‰�(�µ�v�P�•�Œ���P�]�}�v���v���µ�v�����v�]���Z�š�����š�Á�����À�}�v��
�o���v���o�]���Z���v�� �}�����Œ�� �‰���Œ�]�‰�Z���Œ���v�� �Z���µ�u���v�� ���o�o�P���u���]�v��
�•�}�Á�]���� ���]�v���� �u�‚�P�o�]���Z�•�š�� �P���v���µ���� �����v���v�v�µ�v�P�� �����Œ��
�����Œ���•�•���š���v�X

���]���•���v�� �'�Œ�µ�v���•���š�Ì���v�� �(�}�o�P���v���� �Á�µ�Œ�����v�� �v���µ�v�� �/�����r
���v�� �Ì�µ�� �,���v���o�µ�v�P�•���u�‰�(���Z�o�µ�v�P���v�� �Á���]�š���Œ���v�š�Á�]�r
���l���o�š�X�� ���]���•���� �•�]�v���� �v�����Z�(�}�o�P���v���� �����Œ�P���•�š���o�o�š�� �µ�v����
�i���Á���]�o�•���Á�]�����(�}�o�P�š���P���P�o�]�������Œ�š�W��
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�����•�•�����o�o�����,���v���o�µ�v�P�•���u�‰�(���Z�o�µ�v�P���v���v�����Z�(�}�o�P���v�����u�]�š�����]�v���u���l�}�v�l�Œ���š���v���c�P�µ�š���v�^�������]�•�‰�]���o�����µ�•�������Œ��
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Begründung: Welches Problem ist in schrump-
fenden Regionen zu lösen?
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�Ì�µ���À���Œ�u���]�����v�X�����]�����]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�o�������v���]�v���µ�v�P���À�}�Œ��
�K�Œ�š�� �l���v�v�� �µ�v�š���Œ�•���Z�]�����o�]���Z�� �•���]�v�W�� ���]�v���Œ�•���]�š�•�� �l���v�v��
�����Œ���W�Œ�}�Ì���•�•�������Œ�����Œ���Œ�����]�š�µ�v�P�����]�v���•���Z�/�E�^���<���]�v�������v��
�,���v�����v�� �����Œ�� �Z���P�]�}�v���o�‰�o���v�µ�v�P�� ���o�•�� �<�}�}�Œ���]�v���š�}�Œ��
�o�]���P���v�U�� �����v�v�� �u�]�š�� ���]���•���Œ�� �,���v���o�µ�v�P�•���u�‰�(���Z�o�µ�v�P��
�Á�]�Œ���� �]�u�� �'�Œ�µ�v������ ���]�v���� �l�o���•�•�]�•���Z���� ���µ�(�P�������� �����Œ��
�Z���P�]�}�v���o�‰�o���v�µ�v�P�� ���v�� ���]���� �•�‰���Ì�]�.�•���Z���v�� �����o���v�P����
�•���Z�Œ�µ�u�‰�(���v�����Œ�� �Z���P�]�}�v���v�� ���v�P���‰���•�•�š�X�� ���v�����Œ���Œ�r
�•���]�š�•���Z�������v���•�]���Z�����µ�Œ���Z���>���������Z�r���µ�v�����/�>���r�W�Œ�}�Ì���•�r
�•���� �]�v�� �����v�� �À���Œ�P���v�P���v���v�� �:���Z�Œ���v�� �v���µ���� �]�v�(�}�Œ�u���o�o����
�'�Œ���u�]���v�� �P�����]�o�����š�U�� ���]���� �������v�(���o�o�•�� ���]�v���v�� �•�}�o���Z���v��
�W�Œ�}�Ì���•�•�� �•�š���µ���Œ�v�� �l�‚�v�v���v�X�� �•���v�š�Œ���o�� �]�•�š�U�� �����•�•�� �����•��
�Z�/�E�^���<���À�}�v�������v���P���Á���Z�o�š���v���'�Œ���u�]���v���]�v�������Œ���Z���r
�P�]�}�v�� �À���Œ�����•���Z�]�������š�U�� �(�º�Œ�� ���]���� �s���Œ�Á���o�š�µ�v�P���v�� �µ�v����
�•�}�v�•�Ÿ�P���v�� ���l�š���µ�Œ���� ���]�v���v�� �•���o���•�š���]�v�����v�����v�� ���Z���r
�Œ���l�š���Œ�����µ�(�Á���]�•�š���µ�v�����Œ���P���o�u���˜�]�P���(�}�Œ�š�P���•���Z�Œ�]�������v��
���Ì�Á�X���º�����Œ���Œ�����]�š���š���Á�]�Œ���X

Bestehende Förderansätze und Praxisbeispiele 
(mit Hinweisen zum Weiterlesen)

�/�v�š���P�Œ�]���Œ�š�������v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�•�l�}�v�Ì���‰�š���W
1. �/�u���^�š�����š�µ�u�����µ���K�•�š���µ�v���� �t���•�š���Á���Œ�����v���/�v�š���r

�P�Œ�]���Œ�š���� �^�š�����š���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�•�l�}�v�Ì���‰�š���� �~�/�E�^���<�U��
�/�^���<�•���•�}�Á�]���������Œ���v���&�}�Œ�š�•���Z�Œ���]���µ�v�P���P���(�}�Œ�����Œ�š��
�~�µ�v���� �P���(�‚�Œ�����Œ�š�•�X�� �•�µ�� �����v�� �/�v�Z���o�š���v�� �À�P�o�X�� �����]�r
�•�‰�]���o�Z���L�����]�������Œ�����]�š�•�Z�]�o�(���v�������•���>���v�����•�����Œ���v�r
�����v���µ�Œ�P�W
)�Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�u�]�o�X���Œ���v�����v���µ�Œ�P�X�����l 
�•�]�Æ���u�•�l�u�����]���X�‰�Z�‰�l�ð�ì�ñ�ñ�l�/�E�^���<�z���Œ�����]�š�•�Z�]�o�(���X�‰���( 
�~�î�ì�ì�ò�•�U
)�]�v�� �º�����Œ���Œ�����]�š���š���Œ�� �&�}�Œ�u�� �î�ì�í�î�W
) 

�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�u�]�o�X���Œ���v�����v���µ�Œ�P�X�����l�•�]�Æ���u�•�l�u�����]���X
�‰�Z�‰�l�ð�ì�ñ�ñ�l���Œ�����]�š�•�Z�]�o�(���z�/�E�^���<�X�‰���( 

�î�X���î�ì�ì�ñ�� �Á�µ�Œ������ �����Œ�� �Z���P�]�}�v�� �•���v�š�Œ���o���•�� ���Œ�Ì�P�����]�Œ�r
�P���� �µ�u�� �:�}�Z���v�v�P���}�Œ�P���v�•�š�����š�� ���]���� ���Œ���Œ�����]�š�µ�v�P��
���]�v���Œ�� �/�v�š���P�Œ�]���Œ�š���v�� �Z���P�]�}�v���o���v�� ���v�‰���•�•�µ�v�P�•�r
�•�š�Œ���š���P�]���� �À�}�Œ�P���•���Z�o���P���v�� �~�À�P�o�X�� �t�]�Œ�š�Z�� �˜�� ���}�•����
�î�ì�ì�ó�U�������•�}�v�����Œ�•���^�X���í�ó�õ�+�X�U���í�õ�ï�+�X�•�X�����v�(���v�P�o�]���Z��
�À�}�v�� �����v�� ���º�Œ�P���Œ�u���]�•�š���Œ�v�� �����Œ�� �Z���P�]�}�v�� �À�}�Œ���v�r
�P���š�Œ�]�������v�U���Á�µ�Œ�������•�]�����v�]���Z�š���µ�u�P���•���š�Ì�š�X

�ï�X�����]���� �•�����Z�•���v�r���v�Z���o�Ÿ�•���Z���v�� �D�]�v�]�•�š���Œ�]���v�� �(�º�Œ��
�>���v���Á�]�Œ�š�•���Z���L�� �µ�v���� �h�u�Á���o�š�� �•�}�Á�]���� �>���v�����•�r
���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P���µ�v���� �s���Œ�l���Z�Œ���(�‚�Œ�����Œ�v���]�v���<�}�}�‰���r
�Œ���Ÿ�}�v���î�ì�í�ï�l�î�ì�í�ð���]�v���Ì���Z�v���~�'�Œ�}�˜�r�•�<�}�u�u�µ�v���v��
���]���� ���Œ���Œ�����]�š�µ�v�P�� �/�v�š���P�Œ�]���Œ�š���Œ�� �P���u���]�v���o�]���Z���Œ��
���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�•�l�}�v�Ì���‰�š�����~�/�'���<�•�X

�D�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�W
4. �/�v�� �����Œ�� �/�>���r�Z���P�]�}�v�� �t�]�©�o���P���Œ�� �>���v���� �~�E�]�������Œ�r

�•�����Z�•���v�•���Á�µ�Œ�������P���u���]�v�����º�����Œ�P�Œ���]�(���v�������]�v����
�����•�š���v���•���µ�(�v���Z�u���� �����•�� �/�u�u�}���]�o�]���v�u���Œ�l�š���•��
�•���u�š���>�����Œ�•�š���v���•���Z�����l�����µ�Œ���Z�P���(�º�Z�Œ�š�X�������Œ���µ�(��
���µ�)���µ���v�������v�š�•�š���v�����v�����Œ�•�š���U���Œ���P�]�}�v���o�������P���r
�•�Ÿ�u�u�š�����^�š�Œ���š���P�]���v�������Œ���P���u���]�v�•���u���v���t�}�Z�r
�v�µ�v�P�•�u���Œ�l�š���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�����]�v�•���Z�o�]���˜�o�]���Z�����]�v���Œ��
�'�Œ�µ�v���•�š�º���l�•�r���µ�v�����'�������µ�����À���Œ�u�]�©�o�µ�v�P�•���‚�Œ�r
�•���W
)�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�Á�]�©�o���P���Œ�r�o���v���X���µ

5. �/�v�� �����Ç���Œ�v�� �P�]���š�� ���•�� �����•�� �D�}�����o�o�‰�Œ�}�i���l�š�� �c�&�o���r
���Z���v�u���v���P���u���v�š�� �]�v�� �]�v�š���Œ�l�}�u�u�µ�v���o���Œ��
�•�µ�•���u�u���v���Œ�����]�š�^�� �~�&�>�/�•�•�� �����•�� �����Ç���Œ�]�•���Z���v��
�>���v�����•���u�š�•�� �(�º�Œ�� �h�u�Á���o�š�X�� ���]���� �&�>�/�•�r�����š���v�r
�����v�l�� �(�º�Œ�����]�v�� �&�o�����Z���v�u���v���P���u���v�š�� �Á�]�Œ���� �����v��
�<�}�u�u�µ�v���v���l�}�•�š���v�o�}�•���Ì�µ�Œ���s���Œ�(�º�P�µ�v�P���P���•�š���o�o�š��

�ò�� �����s�P�o�X�����µ���Z���•���•�‰���o���î�ì�í�î���Ì�µ�Œ���Z�}�o�o���������Œ���Z���P�]�}�v���o�‰�o���v�µ�v�P�������]�������Œ���'���Á���Œ�����G�����Z���v���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�X



�í�ï

�µ�v�����l���v�v�����µ���Z���À�}�v�����v�����Œ���v�����µ�v�����•�o���v�����Œ�v��
�P���v�µ�š�Ì�š
)�Á���Œ�����v�W
)�Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�o�(�µ�X�����Ç���Œ�v�X�����l
�µ�u�Á���o�š�l�}�u�u�µ�v���o�l�(�o�������Z���v�u���v���P���u���v�š�l�]�v�š���Œ 
�l�}�u�u�µ�v���o���•�z�(�u�l�]�v�����Æ�X�Z�š�u

�ò�X�����]�����E�]�������Œ�•�����Z�•�]�•���Z�����>���v���P���•���o�o�•���Z���L���~�E�>�'�•��
���v�š�Á�]���l���o�š���� �u���Z�Œ���Œ���� �]�v�š���Œ�l�}�u�u�µ�v���o���� �'���r
�Á���Œ�����P�����]���š���U�� �Ì�X
0���X�� ���Z������ �ï�� �]�v�� �^�º���v�]�������Œ�r
�•�����Z�•���v�W
)�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X���Œ�����r�ï�X����

7. �D���o�����Œ���P�]�•�š���Œ�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���v�� �µ�v���� �Á���]�š���Œ����
�À�}�Œ�Z���v�����v���� �����š���v�� �l�‚�v�v���v�� �u�]�©���o�•�� �'���}�r 
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�•�Ç�•�š���u���v���(�º�Œ�����]�������Œ�(���•�•�µ�v�P���À�}�v��
�'�������µ�����o�����Œ�•�š���v�����v�� �P���v�µ�š�Ì�š�� �Á���Œ�����v�� �~�À�P�o�X��
�^���Z���+���Œ�š���î�ì�í�í�•�X

�,���v���o�µ�v�P�•���u�‰�(���Z�o�µ�v�P���v

�K�+���v�����&�}�Œ�•���Z�µ�v�P�•�(�Œ���P���v

 �ƒ �t���•�� �l�‚�v�v���v�� �•���Z�Œ�µ�u�‰�(���v������ �o���v���o�]���Z���� �Z���µ�r
�u�������µ�•�������v���W�Œ�}�Ì���•�•���v�������Œ�����v�š�Á�]���l�o�µ�v�P���µ�v����
�&�}�Œ�š�•���Z�Œ���]���µ�v�P�� �]�v�š���P�Œ�]���Œ�š���Œ�� �^�š�����š���v�š�Á�]���l�r
�o�µ�v�P�•�l�}�v�Ì���‰�š�����]�u���^�š�����š�µ�u�����µ���o���Œ�v���v�M

 �ƒ �t�]���� �P���o�]�v�P�š�� ���•�U�� �‚�l�}�o�}�P�]�•���Z���� �•�]���o���� �~���Œ�v���µ���Œ�r 
�����Œ�������v���Œ�P�]���v�U���<�o�]�u���•���Z�µ�š�Ì���µ�v�����r���v�‰���•�•�µ�v�P�•��
�]�v�� ���]���� �Z�/�E�^���<�•�� �Ì�µ�� �]�v�š���P�Œ�]���Œ���v�U�� �µ�u�� ���Z���v�����v��
�����•���^���Z�Œ�µ�u�‰�(���v�•���Ì�µ���v�µ�š�Ì���v�M

 �ƒ �t�]�����l�‚�v�v���v���(�}�Œ�u���o�o�����µ�v�����]�v�(�}�Œ�u���o�o�����/�v�•�š�Œ�µ�r
�u���v�š���������Œ���Z���P�]�}�v���o�‰�o���v�µ�v�P���(�º�Œ�����]�����,���Œ���µ�•�r
�(�}�Œ�����Œ�µ�v�P���v�� �•���Z�Œ�µ�u�‰�(���v�����Œ�� �Z���P�]�}�v���v�� �Á���]�r
�š���Œ���v�š�Á�]���l���o�š���Á���Œ�����v�M

 �ƒ �t�]���� �l���v�v�� �]�v�š���Œ�l�}�u�u�µ�v���o���� �<�}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v��
�P���o�]�v�P���v�U�� �Á���v�v�� ���•�� �v�������v�� �c�'���Á�]�v�v���Œ�v�^��
�~�'�Œ�µ�v���r�� �µ�v���� �D�]�©���o�Ì���v�š�Œ���v�U�� �������Œ�� ���µ���Z�� ���]�v�r
�Ì���o�v���� �K�Œ�š�•�š���]�o���U�� ���µ�(�� ���]���� �l�}�v�Ì���v�š�Œ�]���Œ�š�� �Á�]�Œ���•��
�^�]�����o�µ�v�P�•�����Œ���]���Z�����P�������v���Á�]�Œ���U�����]���������P�������v��
�µ�v�����À���Œ�Ì�]���Z�š���v���u�º�•�•���v�M
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�&�º�Œ���W�Z���•�����í�U�������Œ�������•�š���v���•���v���o�Ç�•���U���Á���Œ�����v���Ì�Á�‚�o�(���Ì�µ�������Œ�º���l�•�]���Z�Ÿ�P���v�������d�Z���u���v�(���o�����Œ���À�}�Œ�P���•���Z�o���r
�P���v�U�� ���]���� �À�}�Œ�� �K�Œ�š�� ���µ�(�� �]�Z�Œ���� �P���•���u�š�l�}�u�u�µ�v���o���� �Z���o���À���v�Ì�� �P���‰�Œ�º�L���µ�v���� �P���P�������v���v�(���o�o�•�� �µ�u�� �Á���]�š���Œ����
�d�Z���u���v�� �Ì�µ�� ���Œ�P���v�Ì���v�� �•�]�v���X�� �/�v�Z���o�š�o�]���Z�� �P���Z���v�� ���]���•���� �d�Z���u���v���º�����Œ�� ���]���� ���]�•�Z���Œ�]�P���� �����v�����Œ���]�š���� �����Œ��
���}�Œ�(���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P���Z�]�v���µ�•�X

�d�Z���u���v�(���o�����Œ�����]�v���•���/�v�š���P�Œ�]���Œ�š���v���<�}�u�u�µ�v���o���v�����v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�•�l�}�v�Ì���‰�š�•���~�/�<���<�•���]�v���,���•�•���v

�í�X���^�š�����š�������µ�o�]�r
���Z�������v�š�Á�]���l�o�µ�v�P��
�µ�v�����>�����Œ�•�š���v��

�î�X���^�}�Ì�]���o����
�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ

�ï�X�����º�Œ�P���Œ�r
�•���Z���L�o�]���Z���•��
���v�P���P���u���v�š

�ð�X�����]�o���µ�v�P5. Ver�r
�l���Z�Œ

�ò�X�����v���Œ�P�]���l�<�o�]�u���l��
�Z���•�•�}�µ�Œ�����v�•���Z�µ�š�Ì��

�ó�X���d�����Z�v�]�•���Z����
�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ

�ô�X���t�]�Œ�š�•���Z���L �õ�X���d�}�µ�Œ�]�•�u�µ�• �í�ì�X���>���v���r
�•���Z���L

�í�í�X���<�µ�o�š�µ�Œ �í�î�X���&�Œ���]�Ì���]�š

�P�+���v�š�o�]���Z�����/�<���<�r�&�}�Œ���v���]�v�������v���K�Œ�š�•�š���]�o���v���µ�v�������µ�(���P���•���u�š�l�}�u�u�µ�v���o���Œ���������v���������P�o���]�š���v�������v���W�Œ�}�r
�Ì���•�•�X
�/�v�š���P�Œ�]���Œ�š���� �<�}�u�u�µ�v���o���� ���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�•�l�}�v�Ì���‰�š���� �o�]���P���v�� �î�ì�í�ï�� �µ�X
0���X�� �(�º�Œ�� ���]���� �'���u���]�v�����v�� �>���µ�š���Œ�š���o�� 
�~�s�}�P���o�•�����Œ�P�•���µ�v�������]�����^�š�����š���^���Z�}�©���v���~�W�]�o�}�š�‰�Œ�}�i���l�š���î�ì�í�í�•���À�}�Œ�X���/�v���Á���]�š���Œ���v���<�}�u�u�µ�v���v���Á���Œ�����v���•�]����
�À�}�Œ�����Œ���]�š���š���~�Ì�X
0���X���]�v���s�}�o�l�u���Œ�•���v�U���E���µ���v�Á���o�����µ�v�����]�v�������Œ���^�š�����š���,�º�v�(���o���•�X��

Gutes Beispiel: Integrierte Kommunale Entwicklungskonzepte  
(IKEKs; Hessen)

�/�v�� �,���•�•���v�� �•�]�v���� �/�v�š���P�Œ�]���Œ�š���� �<�}�u�u�µ�v���o���� ���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�•�l�}�v�Ì���‰�r
�š���� �•���]�š�� �î�ì�í�î�� �s�}�Œ���µ�•�•���š�Ì�µ�v�P�� �•�}�Á�}�Z�o�� �(�º�Œ�� ���]���� �^�š�����š�������µ�(�‚�Œ�����r
�Œ�µ�v�P�����o�•�����µ���Z���(�º�Œ�����]�������}�Œ�(���Œ�v���µ���Œ�µ�v�P�X�����µ���Z���(�º�Œ�����]�����D�]�©���o�����r
���v�š�Œ���P�µ�v�P�� �����]�� �Á���]�š���Œ���v�� �&�‚�Œ�����Œ�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���v�� �µ�v���� ���h�r�&�}�v���•�� 
�~�Ì�X
0���X�����&�Z���U�����^�&�•���•�]�v�����•�]�������Œ�(�}�Œ�����Œ�o�]���Z�X���E���µ�����µ�•���^�]���Z�š���•���Z�Œ�µ�u�‰�r
�(���v�����Œ�� �o���v���o�]���Z���Œ�� �Z���µ�u���� �]�•�š�� �����Œ�� �À���Œ���v�����Œ�š���� �Œ���µ�u�o�]���Z����
�^���Z�Á���Œ�‰�µ�v�l�š�������Œ�����v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�•�l�}�v�Ì���‰�Ÿ�}�v�U�������Œ���v�]���Z�š���u���Z�Œ�����µ�(��
�����u�����]�v�Ì���o���}�Œ�(���o�]���P�š�U���•�}�v�����Œ�v�����µ�(���P���•���u�š�l�}�u�u�µ�v���o���Œ���������v����
�u�]�š�� ���o�o���v�� �^�š�����š�r�� ���Ì�Á�X�� �K�Œ�š�•�š���]�o���v�X�� ���µ�(�� ���]���•���Œ�� �������v���� �•�]�v���� ���µ���Z��
�o���v�P�(�Œ�]�•�Ÿ�P���� ���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�•�•���Z�Á���Œ�‰�µ�v�l�š���� �À�}�v�� ���]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P���v��
�����Œ�������•���]�v�•�À�}�Œ�•�}�Œ�P�����Ì�µ�������.�v�]���Œ���v�X

���]�������Œ���Œ�����]�š�µ�v�P�����]�v���•���/�<���<���•�}�o�o���]�v�����Œ���]���W�Z���•���v�����Œ�(�}�o�P���v�W
1. �>�}�l���o�����µ�v�����P���•���u�š�l�}�u�u�µ�v���o���������•�š���v���•���v���o�Ç�•��
�î�X���&�}�Œ�u�µ�o�]���Œ�µ�v�P���À�}�v���>���]�š���]�o���U���•�]���o���v���µ�v�����W�Œ�}�i���l�Ÿ�������v
�ï�X���h�u�•���š�Ì�µ�v�P�•�•�š�Œ���š���P�]�����~�u�]�š���>���]�š�r���µ�v�����^�š���Œ�š�‰�Œ�}�i���l�š���v�•�U���s���Œ�•�š���Ÿ�P�µ�v�P

�E���Z���Œ�����/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���v

 �ƒ �,���•�•�]�•���Z���•���D�]�v�]�•�š���Œ�]�µ�u���(�º�Œ���t�]�Œ�š�•���Z���L�U���s���Œ�l���Z�Œ���µ�v�����>���v�����•���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P���~�,�D�t�s�>�•�W���Z�©�‰�•�W�l�l�Á�]�Œ�š�•���Z���L�X 
�Z���•�•���v�X�����l�o���v�����•���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�l�Œ���P�]�}�v���o�‰�o���v�µ�v�P�l�(�}���Œ�����Œ�µ�v�P�r�����Œ�r�o�����v���o�]���Z���v�r���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�l���}�Œ�(���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P 
�µ�v�����>���]�ž�������v���Ì�µ�Œ�����Œ�•�š���o�o�µ�v�P�����]�v���•���]�v�š���P�Œ�]���Œ�š���v���l�}�u�u�µ�v���o���v�����v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�•�l�}�v�Ì���‰�š�•���~�/�<���<�U���î�ì�í�î�•�W�� 
�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�Á�]�����v�l�X�����l�����l���}�Á�v�o�}�����•�l�&�}���Œ�����Œ�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���l�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�l���}�Z���r�>���]�ž�������v�r�/�<���<�X�‰���(

 �ƒ �/�<���<�r���}�l�µ�u���v�š���Ÿ�}�v�������Œ���'���u���]�v�������>���µ�š���Œ�š���o�W�� 
�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�o���µ�š���Œ�š���o�r�À�}�P���o�•�����Œ�P�X�����l���l�š�µ���o�o���•�l�‰�Œ�}�i���l�š�r���}�Œ�(���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�X�Z�š�u�o
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���v���o�}�P�� �Ì�µ�u�� �^�š�����š�µ�u�����µ�� �]�•�š�� �]�v�� �•���Z�Œ�µ�u�‰�(���v�����v��
�o���v���o�]���Z���v�� �Z���µ�u���v�� ���]�v�� �Œ���P�]�}�v���o���Œ�� �^�]�����o�µ�v�P�•�µ�u�r
�����µ�� ���Œ�(�}�Œ�����Œ�o�]���Z�X�� �����(�º�Œ�� �•�]�v���� �����•�š���Z���v������ ���v�Œ���]�Ì�r
�•�Ç�•�š���u���� �µ�v���� �(�}�Œ�u���o�o���� �Á�]���� �]�v�(�}�Œ�u���o�o���� �W�o���v�µ�v�P�•�r
�]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�����•�}�����v�Ì�µ�‰���•�•���v�U�������•�•�����]�v���À���Œ���v�����Œ�š���Œ��
�h�u�P���v�P���u�]�š���>�����Œ�•�š���v�����]�v���&�}�Œ�u���À�}�v�������Œ�]�•�•���v�U���h�u�r��
�µ�v�����•�Á�]�•���Z���v�v�µ�š�Ì�µ�v�P���v���‰�Œ���l�Ÿ�Ì�]���Œ�š���Á���Œ�����v���l���v�v�X

Nähere Erläuterung

���]�v�� �Z���P�]�}�v���o���•�� �/�v�š���P�Œ�]���Œ�š���•�� �^�]�����o�µ�v�P�•���v�š�Á�]���l�r
�o�µ�v�P�•�l�}�v�Ì���‰�š�� �~�Z�/�E�^���<�•�U�� �Á�]���� ���•�� �,���v���o�µ�v�P�•���u�‰�r
�(���Z�o�µ�v�P �í�� �À�}�Œ�•���Z�o���P�š�U�� �Ì���]�P�š�� �•�]�����o�µ�v�P�•�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�o����
�W�Œ�}���o���u�����µ�v�����>�‚�•�µ�v�P�•���v�•���š�Ì�������µ�(�X���&�º�Œ�����]�v�����h�u�r
�•���š�Ì�µ�v�P�� �������Œ�� �]�•�š�� ���]�v�� �Œ���P�]�}�v���o���Œ�� �^�]�����o�µ�v�P�•�µ�u�����µ��
���Œ�(�}�Œ�����Œ�o�]���Z�X�� ���]���•���Œ�� �o���Œ�v�š�� �À�}�v�� �����v�� ���Œ�(���Z�Œ�µ�v�P���v��
�����•�� �^�š�����š�µ�u�����µ�•�U�� �•���Z�Œ�����l�š�� �À�}�Œ�� ���]�v���u�� ���}�Œ�(�µ�u�r
�����µ���v�]���Z�š���Ì�µ�Œ�º���l���µ�v�����•���Z���O���v���µ�����>�‚�•�µ�v�P���v���(�º�Œ��
���]�����^�‰���Ì�]�.�l���o���v���o�]���Z���Œ���Z���µ�u���X���•�Á���Œ���l���v�v�����µ�(�����š���r
���o�]���Œ�š���� �/�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���� �����Œ�� �^�]�����o�µ�v�P�•���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�U��
�Á�]���� �^�š�����š�������µ�(�‚�Œ�����Œ�µ�v�P�� �µ�v���� ���}�Œ�(���Œ�v���µ���Œ�µ�v�P�U��
�Ì�µ�Œ�º���l�P���P�Œ�]�+���v���Á���Œ�����v�X�����}���Z���•�]�v�������]���•���������Œ�Ì���]�š��
�v�µ�Œ�� ���]�v�P���•���Z�Œ���v�l�š�� ���µ�(�� �'�������µ�����o�����Œ�•�š���v������ ���v�r
�Á���v�������Œ�� ���Ì�Á�X�� �Á���Œ�����v�� �v�µ�Œ�� �•���o�š���v�� ���v�P���Á���v�����š�X��
���µ�˜���Œ�Z���o���� �����Œ�� �^�š�����š�µ�u�����µ�r�W�Œ�}�P�Œ���u�u���� �P�]���š�� ���•��
�(�º�Œ�����]�����<�}�u�u�µ�v���v���P�Œ�}�˜�����,���u�u�v�]�•�•���U���µ�u���]�v�����]����
�À�}�Œ�Z���v�����v���� �^�]�����o�µ�v�P�•�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� ���]�v�Ì�µ�P�Œ���]�(���v�X�� ���]����
���}�Œ�(���Œ�v���µ���Œ�µ�v�P���]�•�š���À�]���o�(�����Z���v�}���Z�����µ�(���'���•�š���o�š�µ�v�P�•�r��
�µ�v�������Œ�v���µ���Œ�µ�v�P�•�u���˜�v���Z�u���v���l�}�v�Ì���v�š�Œ�]���Œ�š�U�����µ���Z��
�Á���v�v�� ���]�v�� �h�u�����v�l���v�� ���]�v�P���•���š�Ì�š�� �Z���š�W�� �^�}�� �Á���Œ�����v��
�Ì�X
0���X�� �]�v�� �,���•�•���v�U�� �E�]�������Œ�•�����Z�•���v�U�� �D�����l�o���v���µ�Œ�P�r
�s�}�Œ�‰�}�u�u���Œ�v�U���^�����Z�•���v�r���v�Z���o�š�U���^�����Z�•���v���µ�v���������Ç�r
���Œ�v���•���]�š�����]�v�]�P���v���:���Z�Œ���v�����µ���Z�������Œ�]�•�•���µ�v�����Z�º���l�����µ��
�P���(�‚�Œ�����Œ�š�X7�����}���Z���•�]�v�������]���•�����D���˜�v���Z�u���v���À���Œ���]�v�r
�Ì���o�š�� �µ�v���� �•�š���Z���v�� �À�]���o���Œ�}�Œ�š�•�� �]�u�� �t�]�����Œ�•�‰�Œ�µ���Z�� �Ì�µ�u��
�Á���]�š���Œ�Z�]�v���‰�Œ���l�Ÿ�Ì�]���Œ�š���v���t�����Z�•�š�µ�u�•�����v�l���v�X

���Œ�•���Z�Á���Œ���v���� �(�º�Œ�� ���]���� �<�}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�� �����Œ�� ���]�v�Ì���o�r
�u���˜�v���Z�u���v�� �l�}�u�u�š�� �Z�]�v�Ì�µ�U�� �����•�•�� �^�š�����š�������µ�(�‚�Œ�r
�����Œ�µ�v�P�� �µ�v���� �o���v���o�]���Z���� ���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�� �]�v�� �����Œ���Z���P���o��
�]�v�� �µ�v�š���Œ�•���Z�]�����o�]���Z���v�� �D�]�v�]�•�š���Œ�]���v�� ���Ì�Á�X�� �	�u�š���Œ�v��
���v�P���•�]�������o�š�� �•�]�v���X�� �D���]�•�š�� ���Œ�(�}�o�P�š�� ���]�v���� �Œ���µ�u�o�]���Z����
�d�Œ���v�v�µ�v�P�� �����Œ�� ���v�Á���v���µ�v�P�•�����Œ���]���Z���� ���v�Z���v����
���]�v���Œ�� �����•�Ÿ�u�u�š���v�� �����À�‚�o�l���Œ�µ�v�P�•�Ì���Z�o�U�� ������ �����Œ��
�c�>���v���^�� �Ì�µ�� �c�^�š�����š�^�� �Á�]�Œ���� �~�Ì�X
0���X�� �]�v�� �����Ç���Œ�v�� �î�X�ì�ì�ì��
���]�v�Á�}�Z�v���Œ�U�� �]�v�� �^�����Z�•���v�r���v�Z���o�š�� �ó�X�ñ�ì�ì�� ���Ì�Á�X�� �]�v��

���u�‰�(���Z�o�µ�v�P���î�W�� �Z���P�]�}�v���o���Œ���^�]�����o�µ�v�P�•�µ�u�����µ

���µ�•�v���Z�u���(���o�o���v�� �í�ì�X�ì�ì�ì�� ���]�v�Á�}�Z�v���Œ�•�X�� ���µ�•�� �s���Œ�r
�Á���o�š�µ�v�P�•�•�]���Z�š�� �]�•�š�� ���]���•�� �•�]�v�v�À�}�o�o�� �µ�v���� �‰�Œ���l�Ÿ�l�������o�U��
���]�v���u�� �Œ���P�]�}�v���o���v�� �^�]�����o�µ�v�P�•�µ�u�����µ�� �������Œ�� �•�š���Z�š��
���]���•�����W�Œ���Æ�]�•���]�u���t���P�X�����]���•���•�š���o�o�š���v�]���Z�š���]�v�������Œ�������U��
�����•�•�����•�������Œ���]�š�•���Z���µ�š�����‰�Œ�}�i���l�š�����Ì�}�P���v���������•�Ÿ�u�r
�u�µ�v�P���v���Ì�Á�]�•���Z���v���^�š�����š�������µ�r���µ�v�������}�Œ�(���v�š�Á�]���l�r
�o�µ�v�P�•�Œ���•�•�}�Œ�š�•�� �P�]���š�X�� �/�v�� �����Ç���Œ�v�� �Á���Œ�����v�� �•�}�o���Z����
�����•�‰�Œ�����Z���v�� �]�u�� �Z���Z�u���v�� �����Œ�� �/�v�š���P�Œ�]���Œ�š���v�� �>���v���r
�o�]���Z���v�� ���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�� �(�}�Œ���]���Œ�š�X�� �,�]���Œ�� �•�]�v���� �����]������
�W�Œ�}�P�Œ���u�u���� �(���•�š�� �º�����Œ���o�o�� �]�v�� ���]�v���Œ���'���u���]�v������ ���v�r
�Á���v�������Œ�X�� ���µ���Z�� ���v�����Œ���� ���µ�v�����•�o���v�����Œ�� �•�]�v���� ���v��
���]�v���Œ�������•�Ÿ�u�u�µ�v�P�������Œ���W�Œ�}�P�Œ���u�u�����]�v�š���Œ���•�•�]���Œ�š�X��
�^�}�� �•�}�o�o�� �]�v�� �^�����Z�•���v�r���v�Z���o�š�� �]�v�� �����Œ�� �l�}�u�u���v�����v��
���h�r�&�‚�Œ�����Œ�‰���Œ�]�}�������~�î�ì�í�ð�t�î�ì�î�ì�•�����Œ�u�‚�P�o�]���Z�š���Á���Œ�r
�����v�U�� �&�‚�Œ�����Œ�š���š�����•�š���v������ �À�}�v�� ���}�Œ�(���Œ�v���µ���Œ�µ�v�P��
�µ�v���� �^�š�����š�������µ�(�‚�Œ�����Œ�µ�v�P�� �]�v�v���Œ�Z���o���� ���]�v���Œ�� �'���r
�u���]�v���������v�Ì�µ�Á���v�����v�X

 

�&�]�v���v�Ì�]���o�o���]�•�š�����]�v�������Œ�Á���]�š���Œ�µ�v�P�������Œ�������•�š���Z���v�����v��
�^�š�����š�µ�u�����µ�r�W�Œ�}�P�Œ���u�u�������µ�(�����]�����Œ���P�]�}�v���o�����������r
�v���� �(�º�Œ�� �o���v���o�]���Z���� �^���Z�Œ�µ�u�‰�(�µ�v�P�•�Œ���P�]�}�v���v�� ���Œ�(�}�Œ�r
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Begründung: Welches Problem ist in schrump-
fenden Regionen zu lösen?
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Nähere Erläuterung
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Begründung: Welches Problem ist in schrump-
fenden Regionen zu lösen?
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�v���v�� �l�}�u�u�š�� �Z�]�v�Ì�µ�U�� �����•�•�� �]�u�u���Œ�� �Á���v�]�P���Œ�� �,���v������
���v�‰�����l���v�� �l�‚�v�v���v�X�� �^�š���©�� ���µ�(�� ���]���� �'���v���Z�u�]�P�µ�v�P��
�‚�+���v�š�o�]���Z���Œ�� �&�‚�Œ�����Œ�P���o�����Œ�� �Ì�µ�� �Á���Œ�š���v�� �}�����Œ�� �����v��
�Z���]�o�•���Œ�]�v�P���v�����v���/�v�À���•�š�}�Œ���Ì�µ���Z�}�+���v�U���u�º�•�•���v���•�]���Z��
���]�����Œ���P�]�}�v���o���v�����l�š���µ�Œ�������µ�(�����]�����À�}�Œ�Z���v�����v���v���&���r
�Z�]�P�l���]�š���v�U�� �Z���•�•�}�µ�Œ�����v�� �µ�v���� �,���v���o�µ�v�P�•�}�‰�Ÿ�}�v���v��
�����Œ���D���v�•���Z���v���À�}�Œ���K�Œ�š���(�}�l�µ�•�•�]���Œ���v�X
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�Z���P�]�}�v���o�u���v���P���u���v�š�•�U�� �>���v�����Œ���l�������u�]���v�� �µ�v����
�<�}�u�u�µ�v���v�� �•�}�o�o�š���v�� �t�]�•�•���v�•�š�Œ���v�•�(���Œ�� �����Œ���]�š�•�š���o�r
�o���v���µ�v�����/�u�‰�µ�o�•�P�������Œ���•���]�v�X���Z���P�]�}�v���o�����µ�v�����‚�+���v�š�r
�o�]���Z���������v�l���v�������•�����µ�v�����•���µ�v���������Œ���>���v�����Œ���l�‚�v�v���v��
�&�]�v���v�Ì�]���Œ�µ�v�P�•���v�P�����}�š���������Œ���]�š�•�š���o�o���v�X�����µ�v�����µ�v����
�>���v�����Œ�� �~�P���u���]�v�•���u�� �u�]�š�� �Ì�µ�� ���Œ�µ�]���Œ���v�����v�� �W���Œ�š�r
�v���Œ�v�� �Á�]���� �����u�� �'���v�}�•�•���v�•���Z���L�•�À���Œ�����v���•�� �l�‚�v�v�r
�š���v�����]���•�����D���˜�v���Z�u���v���u�]�š���P�+���v�š�o�]���Z�l���]�š�•���Œ�����]�š��
�µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì���v�X�� �h�v�š���Œ�v���Z�u���v�� �µ�v���� �>���v���l�Œ���]�•����
�•�}�o�o�š���v�����]�������º�Œ�P���Œ�����µ�Œ���Z���µ�v�š���Œ�•���Z�]�����o�]���Z���������š���]�r
�o�]�P�µ�v�P�•�(�}�Œ�u���v�� �~�Ì�X
0���X�� ���º�Œ�P���Œ���l�Ÿ���v�U�� �W���Œ�Ÿ�Ì�]�‰���Ÿ�}�v��
�]�v���W�o���v�µ�v�P�•�r�� �µ�v���� ���v�š�•���Z���]���µ�v�P�•�‰�Œ�}�Ì���•�•���v�•�� ���]�v�r

�,���v���o�µ�v�P�•���u�‰�(���Z�o�µ�v�P���v



�î�ï

�����Ì�]���Z���v�X�� ���µ�˜���Œ�����u�� �•�]�v���� ���]���� �&�‚�Œ�����Œ�u�]�©���o�P���r
�����Œ�����µ�(�P���(�}�Œ�����Œ�š�U�����Z�Œ���v���u�š�o�]���Z�������Œ�����]�š�•�Ì���]�š���µ�v����
�À�}�v�����º�Œ�P���Œ�v���P���•���u�u���o�š���•���<���‰�]�š���o�����o�•�����]�P���v�u�]�š�r
�š���o�����v�Ì�µ���Œ�l���v�v���v�X

Bestehende Förderansätze und Praxisbeispiele 
(mit Hinweisen zum Weiterlesen)

1. ���]���� �Z���P�]�}�v���o�Á���Œ�š�� ���'�� �]�•�š�� ���]�v���� ���º�Œ�P���Œ���l�Ÿ���v�r
�P���•���o�o�•���Z���L���]�v�������Œ���Z���P�]�}�v���&�Œ���]���µ�Œ�P���]�X
0���Œ�X���~�����r
�����v�r�t�º�Œ�©���u�����Œ�P�•�� �µ�v���� �u�‚���Z�š���� �>���v���Á�]�Œ�š�r 
�•���Z���L���µ�v�����Z���P�]�}�v���o�Á�]�Œ�š�•���Z���L���Œ�µ�v�����µ�u���&�Œ���]�r
���µ�Œ�P�� �•�}�Ì�]���o�U�� �‚�l�}�o�}�P�]�•���Z�� �µ�v���� �Á�]�Œ�š�•���Z���L�o�]���Z��
�v�����Z�Z���o�Ÿ�P�� �P���•�š���o�š���v�X�� ���]���� ���l�Ÿ�}�v���Œ���� �•�š���o�o���v��
�����v�� �t�]�Œ�š�•���Z���L�•�‰���Œ�š�v���Œ�v�� �<���‰�]�š���o�� �Ì�µ�Œ�� �s���Œ�(�º�r
�P�µ�v�P�� �µ�v���� �l�‚�v�v���v�� �•�]���Z�� �����u�]�š�� ���v�� �Œ���P�]�}�v���o���v��
�W�Œ�}�Ì���•�•���v���v�]���Z�š���v�µ�Œ���.�v���v�Ì�]���o�o�U���•�}�v�����Œ�v�����µ���Z��
�P���•�š���o�š���Œ�]�•���Z�� �����š���]�o�]�P���v�X�� �����Ì�µ�� �Á���Œ�����v�� �o���v���r
�Á�]�Œ�š�•���Z���L�o�]���Z���� �����š�Œ�]�������� �•�}�Á�]���� �h�v�š���Œ�v���Z�r
�u���v�����µ�•���À�}�Œ�r���µ�v�����v�����Z�P���o���P���Œ�š���v�������Œ���]���Z���v��
���Œ�Á�}�Œ�����v�� �µ�v���� �����v�v�� ���v�� �h�v�š���Œ�v���Z�u���Œ�� �À���Œ�r
�‰�����Z�š���š�W
)�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�Œ���P�]�}�v���o�Á���Œ�š�r���P�X�����l

�î�X�����]�������P���v�š�µ�Œ���(�º�Œ�����Œ�v���µ���Œ�����Œ�������v���Œ�P�]���v�����]���š���š��
�µ�u�(���v�P�Œ���]���Z���� �/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���v�� �(�º�Œ�� �<�}�u�u�µ�r
�v���v�� �Ì�µ�u�� �d�Z���u���� ���Œ�v���µ���Œ�����Œ���� ���v���Œ�P�]���v�� ���v�W��
�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�l�}�u�u�µ�v���o�r���Œ�v���µ���Œ�����Œ�X�����X�� �����•�}�v�r
�����Œ�•�� �]�v�š���Œ���•�•���v�š�� �]�•�š�� ���]�v�� �K�v�o�]�v���r�Z�����Z�v���Œ�U�������Œ��
���µ�(�������Œ�������•�]�•�������µ�š�•���Z���Œ�����µ�Œ���Z�•���Z�v�]�©�•�Á���Œ�š����
�µ�v�š���Œ�����v�����Œ���u�����]�����t���Œ�š�•���Z�‚�‰�(�µ�v�P�U�������•���Z���(�r
�Ÿ�P�µ�v�P�•���+���l�š���� �µ�v���� �l�}�u�u�µ�v���o���v�� �^�š���µ���Œ���]�v�r
�v���Z�u���v�� ���µ�Œ���Z�� ���]���� �/�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�� �v���µ���Œ�� ���v�o���r
�P���v�������Œ�����Z�v���š�X��

�ï�X�����]���� �'�>�^�� �'���u���]�v�•���Z���L�•�����v�l�� ���'�� �À���Œ�Á���o�š���š��
�����v���D�]�l�Œ�}�l�Œ�����]�ž�}�v���•�� �����µ�š�•���Z�o���v���U�������Œ�����µ�•��
�D�]�©���o�v�������Œ�����µ�v�����•�Œ���P�]���Œ�µ�v�P���µ�v���������•�����µ�Œ�}�r
�‰���]�•���Z���v�� �^�}�Ì�]���o�(�}�v���•�� �~���^�&�•�� �.�v���v�Ì�]���Œ�š�� �Á�]�Œ���X��
�����u�]�š�� �À���Œ�P�������v�� �����X
0�ñ�ì�� �D�]�l�Œ�}�.�v���v�Ì�]�v�•�Ÿ�š�µ�š����
�<�o���]�v�l�Œ�����]�š���W
)�Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�u�]�l�Œ�}�l�Œ�����]�š�(�}�v���•�X
�����l�V���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�u���]�v�r�u�]�l�Œ�}�l�Œ�����]�š�X�����l

4. ���]���� �s�}�o�l�•�����v�l�� ���º�Z�o�� �]�u�� �>���v���l�Œ���]�•�� �Z���•�š���©��
�~���������v�r�t�º�Œ�©���u�����Œ�P�•�� �P�]�v�P�� �u�]�š�� �]�Z�Œ���u��
���Œ�}�Á���(�µ�v���]�v�P�r�W�}�Œ�š���o�� �c�À�]���o���r�•���Z���+���v�r�u���Z�Œ�X
�����^�� �]�u�� �D���]�� �î�ì�í�ï�� �}�v�o�]�v���X�� �����•�� �W�}�Œ�š���o�� ���]���š���š��
�s���Œ���]�v���v�� �}�����Œ�� �P���u���]�v�v�º�š�Ì�]�P���v�� ���]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�r
�P���v�� �]�u�� �'���•���Z���L�•�P�����]���š�� �����Œ�� �����v�l�� ���]���� �D�‚�P�r
�o�]���Z�l���]�š�U�� �.�v���v�Ì�]���o�o���� �h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�µ�v�P�� �(�º�Œ�� �P���r
�‰�o���v�š���� �W�Œ�}�i���l�š���� �Ì�µ�� �•�µ���Z���v�� �µ�v���� �Ì�µ�� �.�v�����v�W
) 
�Z�©�‰�W�l�l�À�}�o�l�•�����v�l�r���µ���Z�o�X�À�]���o���r�•���Z���+���v�r�u���Z�Œ�X�����l

5. �����•�� �]�v�� �t���o���•�� ���v�š�Á�]���l���o�š���� �����E�� ���K�� �d�}�}�o�l�]�š��
�À���Œ�l�v�º�‰�L�� �‚�+���v�š�o�]���Z���� �����•���Z���+�µ�v�P���v�� �u�]�š��
�Á�]�Œ�š�•���Z���L�o�]���Z���v�U�� �•�}�Ì�]���o���v�� �µ�v���� �‚�l�}�o�}�P�]�•���Z���v��
�•�]���o���v�� �µ�v���� �(�º�Z�Œ�š�� �Ì�µ�Œ�� �����l���Z�Œ�� �À�}�v�� �����Œ�� �E�]�����r
�Œ�]�P�‰�Œ���]�•�‰�}�o�]�Ÿ�l���µ�v���������Œ���Z�]�•�]�l�}�À���Œ�u���]���µ�v�P���]�u��
�s���Œ�(���Z�Œ���v�X�����]�v�������Æ�š���Œ�v�����<�}�u�u�]�•�•�]�}�v�����µ�•���s���Œ�r
�š�Œ���š���Œ�v�� �����Œ�� �•�]�À�]�o�P���•���o�o�•���Z���L�� �u�]�š�� �����Ì�µ�P�� �Ì�µ�u��
�•�}�Ì�]���o���v�� �t�}�Z�v�µ�v�P�•�����µ�� �Z���š�� ���]�v���� ���v�o���]�š�µ�v�P��
�Ì�µ�Œ�� �����Œ�º���l�•�]���Z�Ÿ�P�µ�v�P�� �À�}�v�� �Á�]�Œ�š�•���Z���L�o�]���Z���v��
�~�o�}�l���o���U�� �l�o���]�v���� �h�v�š���Œ�v���Z�u���v�U�� �<�}�•�š���v�}�‰�Ÿ�r
�u�]���Œ�µ�v�P���º�����Œ�����]�����P���•���u�š�����E�µ�š�Ì�µ�v�P�•�����µ���Œ�•�U��
�•�}�Ì�]���o���v�� �~���µ�•���]�o���µ�v�P�� �À�}�v�� �>���v�P�Ì���]�š���Œ�����]�š�•�o�}�r
�•���v�•���µ�v�����‚�l�}�o�}�P�]�•���Z���v���~�P���Œ�]�v�P���Œ�����v���Œ�P�]���À���Œ�r
���Œ���µ���Z�•���<�Œ�]�š���Œ�]���v���µ�v�š���Œ�������Œ�º���l�•�]���Z�Ÿ�P�µ�v�P�������Œ��
���h�r�Z�]���Z�š�o�]�v�]���v�� ���v�š�Á�]���l���o�š�W���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�Á�Z�‹�X
�}�Œ�P�X�µ�l�l�]�î�]�l�����}�µ�š�z�Œ���•�}�µ�Œ�����•

�ò�X���t���]�š���Œ�(�º�Z�Œ���v������ �>�]�š���Œ���š�µ�Œ���u�‰�(���Z�o�µ�v�P���v�W�� ���º�Z�r
�o���Œ���î�ì�ì�õ�V�����o�������˜���>���v�P�P�µ�š�Z���î�ì�í�í�V���,���Z�v�����î�ì�í�í�V��
�E���š�Ì�Á���Œ�l���s�}�Œ�•�}�Œ�P���v�����•���t�]�Œ�š�•���Z���L���v���î�ì�í�ï�X

�K�+���v�����&�}�Œ�•���Z�µ�v�P�•�(�Œ���P���v

 �ƒ �t���o���Z���� �P���•���o�o�•���Z���L�o�]���Z���v�� �d�Œ���v���•�� �l�‚�v�v���v��
�����•�}�v�����Œ�•���]�v���•���Z�Œ�µ�u�‰�(���v�����v���Z���P�]�}�v���v���Á�]�Œ�š�r
�•���Z���L�o�]���Z���P���v�µ�š�Ì�š���Á���Œ�����v���µ�v�����Á�]���M��

 �ƒ �t�]���� �o���•�•�š�� �•�]���Z�� ���]���� �����Œ���]�š�•���Z���L�� �Ì�µ�u�� �Á�]�Œ�š�r
�•���Z���L�o�]���Z���v�� ���v�P���P���u���v�š�� �i���v�•���]�š�•�� �����Œ�� �'���r
�Á�]�v�v�u���Æ�]�u�]���Œ�µ�v�P�� �(�º�Œ�� ���]���� ���]�P���v���� �Z���P�]�}�v��
�}�����Œ�������v�����]�P���v���v���K�Œ�š�����Œ�Z�‚�Z���v�M

 �ƒ �t���o���Z���� ���v�•�‰�Œ�º���Z���� �•�š���o�o���v�� �s���Œ���Œ���µ���Z���Œ�� ���v��
�Œ���P�]�}�v���o�����W�Œ�}���µ�l�š���M���t���•���l�‚�v�v���v���W�Œ�}���µ�Ì���v�r
�š���v���µ�v���������Œ���,���v�����o���o���]�•�š���v�M

 �ƒ �h�v�š���Œ���Á���o���Z���v���h�u�•�š���v�����v���l�‚�v�v���v���<�}�u�u�µ�r
�v���v�����]���������•���]�v�•�À�}�Œ�•�}�Œ�P�����Á�]�Œ�š�•���Z���L�o�]���Z���Œ�U���•�}�r
�Ì�]���o���Œ���}�����Œ���‚�l�}�o�}�P�]�•���Z���Œ�����o�•���‰�Œ�]�À���š�����µ�v�����(�Œ���]����
�d�Œ���P���Œ�������Œ���]�š�•�š���o�o���v�M��

�,���v���o�µ�v�P�•���u�‰�(���Z�o�µ�v�P���v

�s�}�o�l�•�����v�l�����º�Z�o���^�‰���v�����v�š�}�‰�(
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�î�ð��  �,���v���o�µ�v�P�•���u�‰�(���Z�o�µ�v�P���v

�'�µ�š���•�������]�•�‰�]���o�W�� �Z���r�W�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v�•�l���©���v���]�v�������Œ���t���•�•���Œ�r���µ�v�������v���Œ�P�]���]�v�(�Œ��-
struktur in schrumpfenden Regionen

�����•���î�ì�í�ï�������P���•���Z�o�}�•�•���v�����&�}�Œ�•���Z�µ�v�P�•�‰�Œ�}�i���l�š���c�Z���W�Œ�}���t���Z���•�•�}�µ�Œ�����v���À�}�u���>���v���^�����Œ�u�]�©���o�š���U���Á�]�����µ�v�P���r
�v�µ�š�Ì�š�����Z���•�š�•�š�}�+���U�����o�•�}�����š�Á�����'�Œ�º�v�•���Z�v�]�©�U���Z���•�š�Z�}�o�Ì�U�������Á���•�•���Œ���µ�v���������Á���Œ�u���U���(�º�Œ�����]�����Œ���P�]�}�v���o�����t���Œ�š�r
�•���Z�‚�‰�(�µ�v�P���P���v�µ�š�Ì�š���Á���Œ�����v���l�‚�v�v���v�X�������Ì�µ���Á�µ�Œ�����v�����]�v���Œ�•���]�š�•���Z���r�W�Œ�}���µ�l�Ÿ�}�v�•�l���©���v���]�v���Ì�Á���]���Z���P�]�}�v���v��
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Nähere Erläuterung
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Begründung: Welches Problem ist in schrump-
fenden Regionen zu lösen?
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Begründung: Welches Problem ist in schrump-
fenden Regionen zu lösen?
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�o���Œ�� �Z���P�]�}�v���o���v�� �<�}�}�Œ���]�v�]���Œ�µ�v�P�•�Œ�µ�v�����v�� �Ì�X
0���X�� ���µ�(��
�����u�� �����u�}�P�Œ���.���‰�}�Œ�š���o�� �����Œ�� ���µ�v�����•�Œ���P�]���Œ�µ�v�P��
�~�µ�v�š���Œ�� �E���v�v�µ�v�P�� �����Œ�� �Á���•���v�š�o�]���Z���v�� ���l�Ÿ�À�]�š���š���v�U��
�����š���]�o�]�P�š���v�U�� �•�]���o���� �µ�v���� ���]�v���•�� ���v�•�‰�Œ�����Z�‰���Œ�š�v���Œ�•�•��
�}�����Œ�������u���/�v�š���Œ�v���š�‰�}�Œ�š���o�������Œ�������µ�š�•���Z���v���s���Œ�v���š�r
�Ì�µ�v�P�•�•�š���o�o���� �(�º�Œ�� �o���v���o�]���Z���� �Z���µ�u���� �~���s�^�•�� �����l���v�v�š��
�P���u�����Z�š���Á���Œ�����v�X

�,���v���o�µ�v�P�•���u�‰�(���Z�o�µ�v�P���v



�ï�ì��  

Bestehende Förderansätze und Praxisbeispiele 
(mit Hinweisen zum Weiterlesen)

1. ���]���� �c���}�©���µ�•���Œ�� ���Œ�l�o���Œ�µ�v�P�^�� �‰�o�����]���Œ�š���� �]�u�� ���Œ�r
�P�����v�]�•�� �����•�� �D�}�����o�o�À�}�Œ�Z�������v�•�� �����Œ�� �Z���µ�u�r
�}�Œ���v�µ�v�P�� �~�D�K�Z�K�•�� �c���v�‰���•�•�µ�v�P�•�•�š�Œ���š���P�]���v��
�(�º�Œ�� �o���v���o�]���Z���l�‰���Œ�]�‰�Z���Œ���� �Z���P�]�}�v���v�� �u�]�š�� �•�š���Œ�r
�l���u�� �����À�‚�o�l���Œ�µ�v�P�•�Œ�º���l�P���v�P�� �]�v�� �����v�� �v���µ�r
���v�� ���µ�v�����•�o���v�����Œ�v�^�� �����Œ���]�š�•�� �î�ì�ì�ð�� �(�º�Œ�� �]�v�r
�š���P�Œ�]���Œ�š���� �>�‚�•�µ�v�P���v�� ���µ�(�� �Œ���P�]�}�v���o���Œ�� �������v���W�� 
�Z�š�š�‰�W�l�l�l�Œ�]�š�]�•���Z���Œ�r���P�Œ���Œ�����Œ�]���Z�š�X�����l�(�]�o�������u�]�v�l
�����š���v�r�<����� l�<�����r���������š�š���r�î�ì�ì�ð�l���}�š�š���µ�•���Œ�z 
���Œ�l�o�����Œ�µ�v�P�X�‰���( 

�î�X���/�v�� �^�����Z�•���v�r���v�Z���o�š�� ���Æ�]�•�Ÿ���Œ�š�� �•���]�š�� �î�ì�ì�î�� �����Œ��
�Z���P�]�}�v���o�À���Œ���]�v�� ���o�š�u���Œ�l�� ���X�s�X
)�~�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X
���o�š�u���Œ�l�X���µ�•�X�� �/�v�� �^�����Z�•���v�� �P�]���š�� ���•�� �]�u�� �o���v���o�]�r
���Z���v�� �Z���µ�u�� �•���]�š�� �î�ì�ì�ó�� �Z���P�]�}�v���o�À���Œ���]�v���� �u�]�š��
�µ�u�(���v�P�Œ���]���Z���v�� ���]�P���v���v�� ���µ���P���š�•�U�� �µ�u�� �‹�µ���Œ�r
�•���Z�v�]�©�•�}�Œ�]���v�Ÿ���Œ�š���•�� �Œ���P�]�}�v���o���•�� �,���v�����o�v�� �Ì�µ��
�(�‚�Œ�����Œ�v�X�� �m�����Œ�� ���]���� �&�‚�Œ�����Œ�Œ�]���Z�š�o�]�v�]���� �����u�}�r
�P�Œ���.���� �Á���Œ�����v�� ���µ�Œ���Z�� ���]���� �^�����Z�•�]�•���Z���� �^�š�����š�•�r
�l���v�Ì�o���]�� �µ�X
0���X�� ���]���� �^�š�Œ���š���P�]�����v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�� �}�����Œ��
�•�µ�l�µ�v�L�•�Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�� �]�v�� �<�}�u�u�µ�v���v�� �}�����Œ�� �Z���r
�P�]�}�v���v�� �P���(�‚�Œ�����Œ�š�W
)�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�����u�}�P�Œ���.���X
�•�����Z�•���v�X�����l�í�ð�ó�õ�X�Z�š�u

�ï�X�����]���� �,�}���Z�•���Z�µ�o���� �•�]�©���µ�l�'�‚�Œ�o�]�š�Ì�� �‰�o���v�š�� ���]�v���v��
�����Œ�µ�(�•�����P�o���]�š���v�����v�� �D���•�š���Œ�•�š�µ���]���v�P���v�P���c�/�v�r
�š���P�Œ���Ÿ�À���•�� �Z���P�]�}�v���o�r�� �µ�v���� �d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�r
�u���v���P���u���v�š���t���d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�‰�]�o�}�š���v� �̂X�����]����
���Œ�•�š���v�� �d���•�š�u�}���µ�o���� �•�š���Œ�š���š���v�� �î�ì�í�ï�W
)�Z�©�‰�W�l�l
�Á�Á�Á�X�Z�•�Ì�P�X�����l�Z�Ç�‰���Œ�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���š�]�}�v�l�‰�Œ�}�i���l�š���l
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�‰�]�o�}�š�X�Z�š�u�o

4. ���µ�(�����µ�v�����•�r���µ�v�����>���v�����Œ�������v�����P�]���š�����•���E���š�Ì�r
�Á���Œ�l���� �����Œ�� �>���������Z�r���l�Ÿ�}�v�•�P�Œ�µ�‰�‰���v�X�� �����Ì�µ��
�Ì���Z�o���v�� �Ì�X
0���X�� ���]���� ���µ�v�����•���Œ�����]�š�•�P���u���]�v�•���Z���L��
�����Œ�� �>���������Z�r���l�Ÿ�}�v�•�P�Œ�µ�‰�‰���v�� �����µ�š�•���Z�o���v���•��
�~�����'���>���'�•���•�}�Á�]���������•���>���������Z�r�E���š�Ì�Á���Œ�l���^�����Z�r
�•���v�r���v�Z���o�š�W
)�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�v���š�Ì�Á���Œ�l�r�o�����v���o�]���Z���Œ 
�r�Œ���µ�u�X�����l�Œ���P�]�}�v���v�l�o���������Œ�l�����P�r�o���P�l�����Ì�Á�X
)�Z�©�‰�W�l�l
�Á�Á�Á�X�o���������Œ�v���š�Ì�Á���Œ�l�r�•�����Z�•���v�r���v�Z���o�š�X����

5. �t���]�š���Œ�(�º�Z�Œ���v������ �>�]�š���Œ���š�µ�Œ���u�‰�(���Z�o�µ�v�P���v�W 
�����^�Z�� �î�ì�í�í�V�� �����µ�š�•���Z���Œ�� �>���v���l�Œ���]�•�š���P�� �î�ì�í�í�V��
�Z���P�]�}�v���o���� �W�o���v�µ�v�P�•�P���u���]�v�•���Z���L�� ���o�š�u���Œ�l��
�î�ì�í�í�X

.
�K�+���v�����&�}�Œ�•���Z�µ�v�P�•�(�Œ���P���v

 �ƒ �t�]���� �l�‚�v�v���v�� �����]�� �Œ���P�]�}�v���o���v�� ���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�•�r
�‰�Œ�}�Ì���•�•���v���µ�v���������Ì�µ���v�‚�Ÿ�P���v���Œ���P�]�}�v���o���v�������r
�•�Ÿ�u�u�µ�v�P�•�‰�Œ�}�Ì���•�•���v�����]�������º�Œ�P���Œ�������•�•���Œ�����]�v�r
�����Ì�}�P���v���Á���Œ�����v�M��

 �ƒ �t�]���� �u�µ�•�•�� �W���Œ�Ÿ�Ì�]�‰���Ÿ�}�v�� �]�v�� �•���Z�Œ�µ�u�‰�(���v�����v��
�o���v���o�]���Z���v�� �Z���µ�u���v�� ���µ�•�•���Z���v�U�� �Á���v�v�� �����Œ���v��
�����•�}�v�����Œ�Z���]�š���v�� �~�P�Œ�}�˜���� ���v�ž���Œ�v�µ�v�P���v�U�� ���µ�•�r
�P�����º�v�v�š���Œ���P�W�E�s�U�����o�š���Œ�v�����������À�‚�o�l���Œ�µ�v�P�•�������r
�Œ�º���l�•�]���Z�Ÿ�P�š���Á���Œ�����v�M���t���o���Z�����~�v���µ���v�•�������š���]�r
�o�]�P�µ�v�P�•�(�}�Œ�u���v���Á���Œ�����v�������v�‚�Ÿ�P�š�M��

 �ƒ �����]�� �����Œ�� ���š�����o�]���Œ�µ�v�P�� �À�}�v�� �Z���P�]�}�v���o���v�� �<�}�}�Œ���]�r
�v�]���Œ�µ�v�P�•�Œ�µ�v�����v�� �]�•�š�� ���]�v���� �����P�o���]�ž�}�Œ�•���Z�µ�v�P��
�Á�º�v�•���Z���v�•�Á���Œ�š�U���µ�u�����]�������Œ�(���Z�Œ�µ�v�P���v���•���Z�v���o�o��
�Ì�µ�� �À���Œ���Œ���]�š���v�U�� �������Œ�� ���µ���Z�U�� �µ�u�� ���o�}���l�������v�� �Ì�µ��
�]�����v�Ÿ�.�Ì�]���Œ���v���µ�v�����Ì�µ���º�����Œ�Á�]�v�����v�X 

�,���v���o�µ�v�P�•���u�‰�(���Z�o�µ�v�P���v



�ï�í

�'�µ�š���•�������]�•�‰�]���o�W�� ���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�����]�v���•���>���]�š���]�o�����•���(�º�Œ�����]�����Z���P�]�}�v���,���v�v�}�À���Œ�� 
im Dialog mit den Bürgern

�/�u�� �s�}�Œ�(���o���� �����Œ�� �E���µ���µ�(�•�š���o�o�µ�v�P�� �]�Z�Œ���•�� �Z���P�]�}�v���o���v�� �Z���µ�u�}�Œ���v�µ�v�P�•�‰�Œ�}�P�Œ���u�u�•�� �(�º�Œ�� �î�ì�í�ñ�� �Z���š�� ���]���� �Z���P�]�r
�}�v�� �,���v�v�}�À���Œ�� ���]�v���v�� �>���]�š���]�o���‰�Œ�}�Ì���•�•�� �µ�v�š���Œ�� �D�]�š�Á�]�Œ�l�µ�v�P�� �����Œ�� �����À�‚�o�l���Œ�µ�v�P�� �P���•�š���Œ�š���š�X�� ���]���� �Ì���v�š�Œ���o���� �,���r

�Œ���µ�•�(�}�Œ�����Œ�µ�v�P�� �����•�š���v����
�����Œ�]�v�U�����]�����š���]�o�•�������•�š�Œ���l�š���v��
�d�Z���u���v�� �����Œ���Z���P�]�}�v���o�‰�o���r
�v�µ�v�P���µ�v�����r���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P���•�}��
���µ�(�Ì�µ�����Œ���]�š���v�U�� �����•�•�� �•�]���Z��
�u�‚�P�o�]���Z�•�š���À�]���o�������º�Œ�P���Œ�����v��
�����u�����]���o�}�P�‰�Œ�}�Ì���•�•�������š���]�r 
�o�]�P���v�X�� �����Ì�µ�� �Á�µ�Œ�����v�� �v���µ����
�����š���]�o�]�P�µ�v�P�•�(�}�Œ�u���v�� ���Œ�r 
�‰�Œ�}���š�X�����µ�(�����]�v���Œ���]�v�š���Œ���l�Ÿ�r
�À���v���/�v�š���Œ�v���š�‰�o���ª�}�Œ�u���Z���r
�����v�� ���º�Œ�P���Œ�� ���]���� �D�‚�P�o�]���Z�r
�l���]�š�U�� �•�]���Z�� �Ì�µ�� �]�v�(�}�Œ�u�]���Œ���v�U��
�>�‚�•�µ�v�P���v�� ���]�v�Ì�µ���Œ�]�v�P���v��
�µ�v���� �Ì�µ�� �l�}�u�u���v�Ÿ���Œ���v�X��
�W���Œ���o�o���o�� �����Ì�µ�� �Á�µ�Œ�����v��
���]���o�}�P�(�}�Œ���v�� �Ì�µ�� �À���Œ�•���Z�]���r
�����v���v�� �&�Œ���P���v�� ���v�� �K�Œ�š���v��
�]�v�� �����Œ�� �Z���P�]�}�v�U�� ���]���� ���]�v���v��

�W�}�•�š�l���Œ�š�����Ì�µ�Œ���'���Á�]�v�v�µ�v�P���À�}�v�����º�Œ�P���Œ�v���(�º�Œ�����]���������š���]�o�]�P�µ�v�P��

�š�Z���u���Ÿ�•���Z���v�������Ì�µ�P�����µ�(�Á���]�•���v�U���}�Œ�P���v�]�•�]���Œ�š�X���•�µ�����]���•���v���&�}�Œ���v���Á�µ�Œ�����v���Œ���o���À���v�š�������º�Œ�P���Œ�P�Œ�µ�‰�‰���v���µ�v����
�r�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���v���P���Ì�]���o�š�����]�v�P���o�������v�X�������Œ�º�����Œ���Z�]�v���µ�•���Á�µ�Œ�����v���D���]�v�µ�v�P�•�µ�u�(�Œ���P���v�����µ�Œ���Z�P���(�º�Z�Œ�š�X�����]�v�������Œ���]�r
�š�����P�+���v�š�o�]���Z�l���]�š�•���Œ�����]�š�������P�o���]�š���š���������v���P���•���u�š���v���W�Œ�}�Ì���•�•���u�]�š���Ì�X
0���X���W�Œ���•�•���u���o���µ�v�P���v�U���W�}�������•�š�•���µ�v����
�W�}�•�š�l���Œ�š���v�X���/�u�����Œ�P�����v�]�•���Á�µ�Œ�����v���•�]�������v���•�µ�l�µ�v�L�•���]�o�����Œ�����Œ�•�š���o�o�š�U�����]�������]�������º�Œ�P���Œ���Á�]�������Œ�µ�u���]�u���/�v�š���Œ�v���š��
�l�}�u�u���v�Ÿ���Œ���v���l�}�v�v�š���v�X

�E���Z���Œ�����/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���v

 �ƒ ���/�v�š���Œ���l�Ÿ�À�����/�v�š���Œ�v���š�‰�o���ª�}�Œ�u���u�]�š���/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���v���Ì�µ�u�����Œ�P�����v�]�•�������•�����]���o�}�P�‰�Œ�}�Ì���•�•���•���µ�v�����Ì�µ�u���t���P��
���}�Œ�š�Z�]�v�W���Z�©�‰�W�l�l�Z���v�v�}�À���Œ�X�Ì�µ�l�µ�v�L�•���]�o���X�v���š�l

 �ƒ ���<�µ�Œ�Ì�����•���Z�Œ���]���µ�v�P�� �����•�� �W�Œ�}�i���l�š���•�� �u�]�š�� ���v�•�‰�Œ�����Z�‰���Œ�š�v���Œ�v�W
)�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�v���Ÿ�}�v���o���r�•�š�����š���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�• 
�‰�}�o�]�Ÿ�l�X�����l���o�v�z�ì�ï�ì�l�v�v�z�î�ñ�í�ñ�ï�ô�l���}�v�š���v�š�l�W�Œ�}�i���l�š���l���]���o�}�P�z�z�Ì�µ�l�µ�v�L�z�z�Œ���P�]�}�v�z�z�Z���v�v�}�À���Œ�X�Z�š�u�o

�,���v���o�µ�v�P�•���u�‰�(���Z�o�µ�v�P���v



�ï�î��  �,���v���o�µ�v�P�•���u�‰�(���Z�o�µ�v�P���v

���u�‰�(���Z�o�µ�v�P���ò�W�� �•�µ�l�µ�v�L�•�r���Z�����l���(�º�Œ���‚�+���v�š�o�]���Z�����/�v�À���•�Ÿ�Ÿ�}�v���v

�í�ì�� �������Œ�� �•�µ�l�µ�v�L�•�r���Z�����l�� �l���v�v�� �Z�]���Œ�����]�� �����Ì�µ�P�� �v���Z�u���v�� ���µ�(�� ���]�v���Z�/�E�^���<�� �~�À�P�o�X�� ���u�‰�(���Z�o�µ�v�P�� �í�•�U�� �����•�� �o���v�P�(�Œ�]�•�Ÿ�P�� �Ì�µ�� �•�]���Z���Œ�v������ �s���Œ�r
�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�l���Œ�v�����•�}�Á�]�����Á�]�Œ�š�•���Z���L�o�]���Z���Ì�µ�����v�š�Á�]���l���o�v�������t�����Z�•�š�µ�u�•�‰�}�o���U�����]�������]�v�����<�}�v�Ì���v�š�Œ���Ÿ�}�v�����µ�(���'�����]���š�����u�]�š���P�º�v�•�Ÿ�P���v��
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Begründung: Welches Problem ist in schrump-
fenden Regionen zu lösen?
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�v���o���Œ���������v���U�����]�������µ���Z�����v�P���•�]���Z�š�•�������Œ���'�����]���š�•�Œ���r
�(�}�Œ�u���v�������Œ���o���š�Ì�š���v���:���Z�Œ�����(�º�Œ���À�]���o���������Œ���]���Z���������Œ��
�����•���]�v�•�À�}�Œ�•�}�Œ�P�����Ì�µ���P�Œ�}���l�‚�Œ�v�]�P���•�]�v���U���À���Œ�Á���v�����š�X��
�����u�}�P�Œ���‰�Z�]���r���}�����Œ���E�����Z�Z���o�Ÿ�P�l���]�š�•�r���Z�����l�•���•�]�v����
�š���]�o�•���Ì�µ�����Œ���]�š���}�����Œ�������o�]�����]�P�����v�P���o���P�š�U���•�}�������•�•���]�u��
���Œ�P�����v�]�•�� �•���u�š�o�]���Z���� �D���˜�v���Z�u���v�� ���o�•�� �c�v�����Z�Z���o�r
�Ÿ�P�^�� �}�����Œ�� �c���v�� �����v�� �����u�}�P�Œ���‰�Z�]�•���Z���v�� �t���v�����o��
���v�P���‰���•�•�š�^�� �����l�o���Œ�]���Œ�š�� �Á���Œ�����v�� �l�‚�v�v���v�X�� �d���]�o�•��
�Á���Œ�����v���•�]�����v�µ�Œ�����o�•�������•�š���v���š���]�o�������Œ���v�}�š�Á���v���]�P���v��
���v�š�Œ���P�•�µ�v�š���Œ�o���P���v�� �����P���Z���l�š�U�� �µ�v�����Z���v�P�]�P�� �����r

�À�}�v�U���}�������]�v�������Œ�v�•�š�Z���L���������•���Z���L�]�P�µ�v�P���u�]�š�������u��
�����u�}�P�Œ���‰�Z�]�•���Z���v�� �t���v�����o�� �•�š���©�P���(�µ�v�����v�� �Z���š��
�}�����Œ���Á�]�������µ�•�(�º�Z�Œ�o�]���Z���µ�v�����‰�o���µ�•�]�����o�����]���������P�Œ�º�v�r
���µ�v�P���]�•�š�X

Adressaten

���]���� �<�}�u�u�µ�v���v�� �•�}�o�o�š���v�� ���]�v���v�� ���v�š�•�‰�Œ�����Z���v�����v��
���Z�����l�� ���µ�Œ���Z�(�º�Z�Œ���v�U�� �µ�u�� �(�µ�v���]���Œ�š�� �º�����Œ�� �o���v�P�(�Œ�]�•�r
�Ÿ�P���� �/�v�À���•�Ÿ�Ÿ�}�v���v�� �Ì�µ�� ���v�š�•���Z���]�����v�� �µ�v���� ���]�v���v��
�&�‚�Œ�����Œ���v�š�Œ���P���P���P�������v���v�(���o�o�•�������•�•���Œ�������P�Œ�º�v�����v��
�Ì�µ�� �l�‚�v�v���v�X�� ���]���� �<�}�u�u�µ�v���o���µ�(�•�]���Z�š�� �u�µ�•�•�� �o���Œ�r
�v���v�U�� �����•�•�� �v�]���Z�š�� �����•�� ���]�o�o�]�P�•�š���� ���v�P�����}�š�U�� �•�}�v�����Œ�v��
���]�����º�����Œ�������v���P���•���u�š���v���>�������v�•�Ì���]�š�Œ���µ�u�������Œ���/�v�r
�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �Á�]�Œ�š�•���Z���L�o�]���Z�•�š���� �s���Œ�]���v�š���� �P���Á���Z�o�š��
�Á���Œ�����v�� �•�}�o�o�š���X�� �^���Z�o�]���˜�o�]���Z�� �l�‚�v�v���v�� ���]���� ���µ�v�����•�r
�o���v�����Œ���µ�v�����>���v���l�Œ���]�•�������]�v���v���•�}�o���Z���v�����Z�����l���(�º�Œ��
�^���Z�Œ�µ�u�‰�(�µ�v�P�•�Œ���P�]�}�v���v���À�}�Œ�•���Z���v�U���Á���v�v���•�]�����•�µ�r
�•���Z�º�•�•�����P���Á���Z�Œ���v�X�����������]���•�}�o�o�š���v���•�]�����(�º�Œ�����v�š�•�‰�Œ���r
���Z���v�������š�Z���u���Ÿ�•���Z���������Œ���]���Z�����D�]�v�����•�š���v�(�}�Œ�����r
�Œ�µ�v�P���v�����v�����]�v���v���•�µ�l�µ�v�L�•�r���Z�����l�������.�v�]���Œ���v�X

Bestehende Förderansätze und Praxisbeispiele 
(mit Hinweisen zum Weiterlesen)

1. �����Œ�� �E�����Z�Z���o�Ÿ�P�l���]�š�•�r���Z�����l�� ���^�z�^�� �~���v�š�•���Z���]�r
���µ�v�P�•�Z�]�o�(���•�Ç�•�š���u�•�� �����•�� �>���]���v�]�Ì�r�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�•�� �(�º�Œ��
�Z���P�]�}�v���o���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�� �µ�v���� �^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�‰�o���v�µ�v�P��
�~�/�Z�^�•�� �•�}�o�o�� �Ì�µ�� ���]�v���Œ�� �c�����u�}�P�Œ���‰�Z�]���Œ�}���µ�•�š���v�^��
�µ�v���� �G�����Z���v�•�‰���Œ�•���u���v�� �/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�‰�o���r
�v�µ�v�P�� �����]�š�Œ���P���v�X�� ���]�v�� �Á���������•�]���Œ�š���•�� �d�}�}�o�� �Ì�µ�Œ��
�W�Œ�º�(�µ�v�P�������Œ���E�����Z�Z���o�Ÿ�P�l���]�š���À�}�v���‚�+���v�š�o�]���Z���v��
�/�v�À���•�Ÿ�Ÿ�}�v���v�� ���v�Z���v���� ���]�v���Œ�� �s�]���o�Ì���Z�o�� �À�}�v��
�/�v���]�l���š�}�Œ���v�� �µ�v���� �v�µ�š�Ì���Œ�����.�v�]���Œ�š���v�� ���]�v�•�š���o�r
�o�µ�v�P���v�� �.�v�����š�� �•�]���Z�� �µ�v�š���Œ�W���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X���•�Ç�•�r 
�v�����Z�Z���o�Ÿ�P�l���]�š�•���Z�����l�X�����l



�ï�ð��  �,���v���o�µ�v�P�•���u�‰�(���Z�o�µ�v�P���v

�î�X���^�����Z�•���v���Z���š���]�v���•���]�v���Œ���&�‚�Œ�����Œ�Œ�]���Z�š�o�]�v�]�����Ì�µ�Œ���/�v�r
�š���P�Œ�]���Œ�š���v�� �>���v���o�]���Z���v�� ���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�� �~�Z�>�� �/�>���l 
�î�ì�í�í�•�� �(���•�š�P���o���P�š�U�� �����•�•�� �(�º�Œ�� �����•�Ÿ�u�u�š���� �D���˜�r
�v���Z�u���v�� �]�u�� ���v�š�Œ���P�� �v�����Z�Ì�µ�Á���]�•���v�� �]�•�š�U�� �����•�•��
�����•�� �s�}�Œ�Z�������v�� ���µ���Z�� �µ�v�š���Œ�� �����v�� �������]�v�P�µ�v�r
�P���v�� �•�]���Z�� �À���Œ���v�����Œ�v�����Œ�� �����À�‚�o�l���Œ�µ�v�P�•�Ì���Z�r
�o���v�� �µ�v���� �r�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���v�� �•�]�v�v�À�}�o�o�� �•�}�Á�]���� �u�]�š�r
�š���o�r�� �µ�v���� �o���v�P�(�Œ�]�•�Ÿ�P�� �š�Œ���P�(���Z�]�P�� �]�•�š�X�� �•�µ�� ���]���•���u��
�•�Á�����l�� �Á�µ�Œ������ ���]�v�� �>���]�ž�������v�� �u�]�š�� �W�Œ�º�+�Œ���r
�P���v�� �µ�v���� �u�‚�P�o�]���Z���v�� ���v�š�•���Z���]���µ�v�P�•�l�Œ�]�š���Œ�]�r
���v�� ���Œ���Œ�����]�š���š�W���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�•�u�µ�o�X�•�����Z�•���v�X�����l 
�(�}���Œ�����Œ�µ�v�P�l���}�Á�v�o�}�����l�/�/�z�í�ï�z�>���]�š�(�������v�z�����u�} 
�P�Œ���.���Œ���o���À���v�Ì�X�‰���(

�ï�X���^�����Z�•���v�r���v�Z���o�š�� �Z���š�� �•�]���Z�� �P���P���v�º�����Œ�� �����Œ��
���µ�Œ�}�‰���]�•���Z���v�� �<�}�u�u�]�•�•�]�}�v�� �Ì�µ�� ���]�v���Œ�� �c�����r
�u�}�P�Œ���.���•���v�•�]���o���v�^�� �����Á���Œ�š�µ�v�P�� �À�}�v�� �/�v�(�Œ���r
�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�]�v�À���•�Ÿ�Ÿ�}�v���v�� �]�u�� �Z���Z�u���v�� �����Œ�� ���h�r
�^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�(�}�v���•�� �À���Œ�‰�G�]���Z�š���š�X�� ���]���•�� �P�]�o�š�� �À�}�Œ��
���o�o���u���(�º�Œ���/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�‰�Œ�}�i���l�š���U�����]�������µ�•�����&�Z����
�µ�v���� ���>���Z�� �.�v���v�Ì�]���Œ�š�� �Á���Œ�����v�X�� �î�ì�ì�ô�� �Á�µ�Œ������
�Ì�µ�Œ�� ���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�� ���]�v���•�� ���v�š�•�‰�Œ�����Z���v�����v�� �����r
�u�}�P�Œ���‰�Z�]���r�d�m�s�•�� ���]�v���� �D�����Z�����Œ�l���]�š�•�•�š�µ���]����
���µ�Œ���Z�P���(�º�Z�Œ�š�W���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�•�����Z�•���v�r���v�Z���o�š�X�����l 
�( � ] �o�� � � � � �u�] �v� l � � �o�� �u�� �v�š�� � ] � � �o�] �} �š�Z�� � l � l � � � ] � � �o�] �} �š�Z�� � l �z 
�W�}�o�]�Ÿ�l�z�µ�v���z�s���Œ�Á���o�š�µ�v�P�l���]���o�]�}�š�Z���l�z�D���s�l�E���Á�•�l 
�W���&�•�l�W�Œ�}�i��� l�š�z�����u�}�P�Œ���(�]���r�d�9���ï�9�õ���s�X�‰���(.  
���v�•���Z�o�]���˜���v���� �Á�µ�Œ�����v�� ���Œ�•�š���� �h�u�•���š�Ì�µ�v�P�•�r
���Œ�(���Z�Œ�µ�v�P���v�� ���v���o�Ç�•�]���Œ�š�� �µ�v���� �s�}�Œ�•���Z�o���P���� �Ì�µ�Œ��
�t���]�š���Œ���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�� ���Œ���Œ�����]�š���š�W
)�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X 
�• � � � � �Z�• � � �v�r � � �v�Z� � �o�š�X�� � � � l � ( � ] �o� � � � � � �u� ] �v� l � � �o� � �u� � �v�š� � � ]�r
� � �o�] �} �š�Z�� � l � l � � � ] � � �o�] �} �š�Z�� � l �z�W�}�o�] �š�] � l �z�µ�v� � �z�s� � �Œ�Á�� �o�r
�š �µ�v�P � l � � � ] � � �o � ] � } �š �Z� � � l �z � � �µ �Œ�} �‰�� � l �W�µ� � �o� ] � l � � �š � ] � } �v � � �v �z 
�����Œ�]���Z�š���l�����Œ�]���Z�š���l�����Œ�]���Z�š�z�����u�}�r�d�h���s�z�^�Ç�v�š�Z���•�� 
�z�&�Œ�µ���Z�i���Z�Œ�z�,���Œ���•�š�ì�õ�X�‰���(. 

4. �<�}�u�u�µ�v���v�� �l�‚�v�v���v�� �����]�� �����Œ�� �����µ�o���]�š�‰�o���v�µ�v�P��
�K�v�o�]�v���r�Z�����Z�v���Œ���v�µ�š�Ì���v�U�����]���� �]�Z�v���v�� ���]���� �.�•�l���r
�o�]�•���Z���v�� ���µ�•�Á�]�Œ�l�µ�v�P���v�� �À�}�v�� �E���µ�����µ�P�����]���š���v��

�À�}�Œ�����µ�P���v���(�º�Z�Œ���v�X�����]�����/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�(�}�o�P���l�}�•�r
�š���v���(�º�Z�Œ���v���Z���µ�.�P�������Ì�µ�U�������•�•���•�]���Z�����]�v���•�}�o���Z���•��
�s�}�Œ�Z�������v���(�º�Œ���<�}�u�u�µ�v���v���v�]���Z�š���Œ�����Z�v���š�X���s�P�o�X��
�Ì�X
0���X�W
)�Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�Á���•�r�l�}�•�š���š�r�u���]�v�r�����µ�P�����]���š�X
�����l

5. �t���]�š���Œ�(�º�Z�Œ���v������ �>�]�š���Œ���š�µ�Œ���u�‰�(���Z�o�µ�v�P���v�W 
�����µ�š�•���Z���Œ�� �>���v���l�Œ���]�•�š���P�� �µ�X
0���X�� �î�ì�í�î�� �~�/�v�•�š�Œ�µ�r
�u���v�š���� �Ì�µ�u�� �h�u�P���v�P�� �u�]�š�� �����u�� �����u�}�P�Œ���.�r
�•���Z���v���t���v�����o���(�º�Œ���<�}�u�u�µ�v���v�W���^�X���ð�ó�+�X�•�V���&���Z�r
�Œ���v�l�Œ�µ�P���µ�X
0���X���î�ì�í�í�V���^���Z���+���Œ�š���µ�X
0���X���î�ì�í�í�X

�K�+���v�����&�}�Œ�•���Z�µ�v�P�•�(�Œ���P���v

 �ƒ �t���o���Z���� �<�Œ�]�š���Œ�]���v�� �•�]�v���� �(�º�Œ�� ���]���� �µ�v�š���Œ�•���Z�]�����o�]�r
���Z���v�� �/�v�À���•�Ÿ�Ÿ�}�v���v�� �Ì�µ�� �����Œ�º���l�•�]���Z�Ÿ�P���v�U�� �µ�v����
�P�]���š�����•���P�����]�P�v���š�����^���Z�Á���o�o���v�Á���Œ�š���U�������������v���v��
�/�v�À���•�Ÿ�Ÿ�}�v���v�� �•�]�v�v�À�}�o�o�����Ì�Á�X���v�]���Z�š���u���Z�Œ���•�]�v�v�r
�À�}�o�o���•�]�v���M

 �ƒ �t�]���� �u�º�•�•���v�� ���]���� ���Z�����l�•�� �]�v�� �����v�� �i���Á���]�o�]�P���v��
�����Œ���]���Z���v�� �u���š�Z�}���]�•���Z�� �P���•�š���o�š���š�� �•���]�v�U�������u�]�š��
���µ�(�Á���v���� �µ�v���� �E�µ�š�Ì���v�� �]�v�� ���]�v���u�� ���v�P���u���•�•���r
�v���v�� �s���Œ�Z���o�š�v�]�•�� �•�š���Z���v�M�� �&�º�Œ�� �Á���o���Z���� �/�v�À���•�Ÿ�r
�Ÿ�}�v���v�� �•�}�o�o�� ���]�v�� �•�µ�l�µ�v�L�•�r���Z�����l�� �º�����Œ�Z���µ�‰�š��
�À�}�Œ�P���v�}�u�u���v���Á���Œ�����v�M

 �ƒ �/�v���Á���o���Z���Œ�������Ì�]���Z�µ�v�P���•�š���Z���v���‰�Œ�}�i���l�š�����Ì�}�P���r
�v�������Z�����l�•���u�]�š���Œ���P�]�}�v���o���v�����Ì�Á�X���o�}�l���o���v���<�}�v�r
�Ì���‰�š���v�� �µ�v���� �W�o���v�µ�v�P���v�M�� �/�v�Á�]���(���Œ�v�� �Á�]�Œ���� �����Œ��
���µ�(�Á���v���� �����Œ�� ���Z�����l�•�� ���µ�Œ���Z�� �P�µ�š���� �<�}�v�Ì���‰�š����
�À���Œ�Œ�]�v�P���Œ�š�U�� �µ�v���� �]�v�Á�]���(���Œ�v�� �À���Œ�����•�•���Œ�v�� �•�]���Z��
���]���� �<�}�v�Ì���‰�š���U�� �µ�u�� �����v�� ���v�(�}�Œ�����Œ�µ�v�P���v�� �����Œ��
���Z�����l�•���P���Œ�����Z�š���Ì�µ���Á���Œ�����v�M

 �ƒ �t���o���Z���� �>���Œ�v�‰�Œ�}�Ì���•�•���� ���v�š�•�š���Z���v�� �����]�� �����v��
�����š���]�o�]�P�š���v�� ���l�š���µ�Œ���v�� ���µ�Œ���Z�� �Á�]�������Œ�Z�}�o�š����
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Begründung: Welches Problem ist in schrump-
fenden Regionen zu lösen?
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�Z���P�]�}�v���v�X�� ���]���•�� �����š�Œ�]�O�� ���µ�(�� �����Œ�� ���]�v���v�� �^���]�š���� ���]����
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���]���•���� ���µ���Z�� �Ì�µ�� �v�µ�š�Ì���v�X�� �����•�� �l���v�v�� �����Ì�µ�� �(�º�Z�Œ���v�U��
�����•�•���v�]���Z�š�r�‰�Œ�]�}�Œ�]�š���Œ�����D���˜�v���Z�u���v�����µ�Œ���Z�P���(�º�Z�Œ�š��

�µ�v�����D�]�©���o���À�}�v�����Œ�]�v�P�o�]���Z���v�����µ�(�P�������v�������P���Ì�}�P���v��
�Á���Œ�����v�X�����µ�˜���Œ�����u���Á���Œ�����v���Z���µ�.�P���D���˜�v���Z�u���v��
�}�Z�v�����v�}�š�Á���v���]�P�����l�}�u�u�µ�v���o�����<�}�.�v���v�Ì�]���Œ�µ�v�P�•�r
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�v���v�����]�v�����Ì�µ�v���Z�u���v�����������Z���v�P�]�P�l���]�š���À�}�v���&�‚�Œ�����r
�Œ�µ�v�P�� �µ�v���� �•�µ�Á���]�•�µ�v�P���v�� �(���•�š�Ì�µ�•�š���o�o���v�U�� ���]���� �����u��
�^�µ���•�]���]���Œ�]�š���š�•�‰�Œ�]�v�Ì�]�‰���Á�]�����Œ�•�‰�Œ�]���Z�š�X
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Bestehende Förderansätze und Praxisbeispiele 
(mit Hinweisen zum Weiterlesen)

1. �/�v�������Œ���'���u���]�v�•���Z���L�•���µ�(�P���������c�s���Œ�����•�•���Œ�µ�v�P��
�����Œ�� �Œ���P�]�}�v���o���v�� �t�]�Œ�š�•���Z���L�•�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�^�� �~�'�Z�t�•��
�l�‚�v�v���v�����]�����>���v�����Œ���v�����Z�������u�����l�š�µ���o�o���v���<�}�}�Œ�r
���]�v�]���Œ�µ�v�P�•�Œ���Z�u���v�� ���]�•�� ���v������ �î�ì�í�ï�� �Z���P�]�}�v���o�r 
���µ���P���š�•�� ���o�•�� �D�}�����o�o�‰�Œ�}�i���l�š�� ���]�v�(�º�Z�Œ���v�X�� ���]���r
�•���•���/�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���•�}�o�o�������������Œ���v�����Z�•�š���v���W���Œ�]�}������
�î�ì�í�ð�� �]�v�� �����v�� �^�š���v�����Œ���l���š���o�}�P�� ���µ�(�P���v�}�u�r
�u���v�� �Á���Œ�����v�X�� �s�P�o�X�� ���µ�v�����•�š���P�•���Œ�µ���l�•�����Z����
�í�ò�l�í�ï�õ�ñ�ì�W�� �<�}�}�Œ���]�v�]���Œ�µ�v�P�•�Œ���Z�u���v�� �����Œ�� �'���r
�u���]�v�•���Z���L�•���µ�(�P�������� �c�s���Œ�����•�•���Œ�µ�v�P�� �����Œ�� �Œ���r
�P�]�}�v���o���v�� �t�]�Œ�š�•���Z���L�•�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�^�� ������ �î�ì�ì�õ�� �•�}�r
�Á�]���������]�•�‰�]���o�Z���L���(�º�Œ�����]�����h�u�•���š�Ì�µ�v�P���]�u���>���v����
���Œ���v�����v���µ�Œ�P�W���Z�]���Z�š�o�]�v�]���������•���D�]�v�]�•�š���Œ�]�µ�u�•���(�º�Œ��
�t�]�Œ�š�•���Z���L���Ì�µ�Œ���&�‚�Œ�����Œ�µ�v�P�������Œ���Á�]�Œ�š�•���Z���L�•�v���r
�Z���v�� �l�}�u�u�µ�v���o���v�� �/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �]�u�� �Z���Z�u���v��
�����Œ�� �'���u���]�v�•���Z���L�•���µ�(�P�������� �c�s���Œ�����•�•���Œ�µ�v�P��
�����Œ�� �Œ���P�]�}�v���o���v�� �t�]�Œ�š�•���Z���L�•�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�^�� �t�� �'�Z�t��
�~�'�Z�t�r�/�•�� �E�Œ�X
0�î�X�ñ�� �µ�v���� �ñ�X�ó�•�W���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�(�}���Œ�����Œ 
�����š���v�����v�l�X�����l�&�}���Œ�����Œ�r�����l�E���À�]�P���š�]�}�v�l�&�}���Œ�����Œ 
�Œ�����Z���Œ���Z���l�•�µ���Z���X�Z�š�u�o�M�P���š�A�ð�����ñ�ò�í���ð�ò�+�(�í�ò�)�ô�ó
���ô�í�õ���ì�õ���ó�ò�õ�ô�ð�î�V�À�]���Á�•�V���}���µ�u���v�š�˜���}���A�î�í�õ�í�˜
�š�Ç�‰�A�Z�>

�î�X�������•�� �D�}�����o�o�À�}�Œ�Z�������v�� �>���v���•�µ�l�µ�v�L�� �����•��
���D���>�s�� ���Œ�‰�Œ�}���š�� �À�}�v�� �î�ì�í�î�� ���]�•�� �î�ì�í�ð�� �����•�� �Z���r
�P�]�}�v���o���µ���P���š�� �]�v�� �s���Œ���]�v���µ�v�P�� �u�]�š�� �•�]���o�À���Œ���]�v�r
�����Œ�µ�v�P���v�� �]�v�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�•���Z�Á�����Z���v�� �Z���P�]�}�v���v�W��
�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�o���v���r�Ì�µ�l�µ�v�L�X����  

�ï�X �t���]�š���Œ�(�º�Z�Œ���v������ �>�]�š���Œ���š�µ�Œ���u�‰�(���Z�o�µ�v�P���v�W��
�����^�Z�� �î�ì�í�í�V�� ���o������ �˜�� �>���v�P�P�µ�š�Z�� �î�ì�í�í�V�� �^�}�v�v�r
�������v�����Z���P�]�v�����î�ì�í�ì���U���î�ì�í�ì���V�����º�Z�o���Œ���î�ì�ì�õ�X

�K�+���v�����&�}�Œ�•���Z�µ�v�P�•�(�Œ���P���v

 �ƒ �t���•���o���•�•�š���•�]���Z�����µ�•�������v�����Œ�(���Z�Œ�µ�v�P���v���u�]�š�������r
�Œ���]�š�•���µ�u�P���•���š�Ì�š���v���Z���P�]�}�v���o�(�}�v���•���µ�v�����Z���P�]�}�r
�v���o���µ���P���š�•���o���Œ�v���v�M���^�]�v�����/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���v���u�‚�P�r
�o�]���Z�U���µ�v�����Á���v�v���i���U���]�v���Á���o���Z���v�������Œ���]���Z���v�M

 �ƒ �t�]���� �l�‚�v�v���v�� ���]���� �Œ���P�]�}�v���o���v�� ���µ�•�Z���v���o�µ�v�P�•�r
�‰�Œ�}�Ì���•�•���� �À�}�v�� �•�]���o���v�� �µ�v���� �^�š�Œ���š���P�]���v�� �Œ���P�]�}�r
�v���o���Œ�� ���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�� �š���š�•�����Z�o�]���Z�� �����u�}�l�Œ���Ÿ�•���Z��
�]�v�]�Ÿ�]���Œ�š���µ�v�����P���•�š���µ���Œ�š���Á���Œ�����v�M

 �ƒ �t�]���� �l���v�v�� ���]���� �Z���]���Z�Á���]�š���� �À���Œ���v�š�Á�}�Œ�š�µ�v�P�•�r
�À�}�o�o���v�U�� �]�v���]�À�]���µ���o�o���v�� �,���v�����o�v�•�� �(�º�Œ�� ���]���� �>���r
�����v�•�‹�µ���o�]�š���š�� �����Œ�� �P���v�Ì���v�� �Z���P�]�}�v�� �‚�+���v�š�o�]���Z��
�����Á�µ�•�•�š���P���u�����Z�š���Á���Œ�����v�M
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�'�µ�š���•�������]�•�‰�]���o�W�� �Z���À�}�o�À�]���Œ���v�����Œ���Z���P�]�}�v���o�(�}�v���•���]�v���E�}�Œ���À�}�Œ�‰�}�u�u���Œ�v�� 
(Mecklenburg-Vorpommern)

�����•���P���u���]�v�•���u�����E���š�µ�Œ�•���Z�µ�š�Ì�‰�Œ�}�i���l�š���E�}�Œ���À�}�Œ�‰�}�u�u���Œ�r
�•���Z���� �t���o���o���v���•���Z���L�� �À�}�v�� �í�ô�� �'���u���]�v�����v�� �]�u�� �>���v���l�Œ���]�•��
�s�}�Œ�‰�}�u�u���Œ�v�r�Z�º�P���v���u�‚���Z�š�����E���š�µ�Œ�•���Z�µ�š�Ì�Ì�]���o�����µ�v�����o���v���r
�o�]���Z�������v�š�Á�]���l�o�µ�v�P���Ì�µ�•���u�u���v���Œ�]�v�P���v���µ�v�����•�}���P�o���]���Z�Ì���]�Ÿ�P��
�����Œ���E���š�µ�Œ���µ�v���������Œ���t���Œ�š�•���Z�‚�‰�(�µ�v�P���]�v�������Œ���Z���P�]�}�v�����]���v���v�X��
�•�µ�� ���]���•���u�� �•�Á�����l�� �Á�µ�Œ������ ���]�v�� �Œ���À�}�o�À�]���Œ���v�����Œ�� �Z���P�]�}�v���o�r
�(�}�v���•�U�� �P���•�‰���]�•�š�� ���µ�•�� �D�]�©���o�v�� �����•�� ���µ�v�����•�u�]�v�]�•�š���Œ�]�µ�u�•�� �(�º�Œ�����Œ�v���Z�Œ�µ�v�P�U�� �>���v���Á�]�Œ�š�•���Z���L�� �µ�v���� �s���Œ���Œ���µ�r
���Z���Œ�•���Z�µ�š�Ì���~���D���>�s�•�U�������•���>���v�����•���D�����l�o���v���µ�Œ�P�r�s�}�Œ�‰�}�u�u���Œ�v���•�}�Á�]���������Œ���Z���P�]�}�v���]�v�•���>�������v���P���Œ�µ�(���v�X��

�����Œ���&�}�v���•���Œ�]���Z�š���š���•�]���Z�����v���<�o���]�v�r���µ�v�����<�o���]�v�•�š�µ�v�š���Œ�v���Z�u���v���•�}�Á�]�����>���v���r���µ�v�����&�}�Œ�•�š�Á�]�Œ�š�•���Z���L�•�����š�Œ�]��������
�u�]�š�� ���]�•�� �Ì�µ�� �ñ�ì�� �D�]�š���Œ�����]�š���Œ�l�]�v�v���v�U�� ���]���� �]�u�� �W�Œ�}�i���l�š�P�����]���š�� �����•�� �D�}�����o�o�À�}�Œ�Z�������v�•�� �c���Z���v�����X�v���š�µ�Œ�^�� �š���Ÿ�P��
�•�]�v���X�� �h�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�š�� �Á���Œ�����v�� �����š�Œ�]�����o�]���Z���� �µ�v���� �º�����Œ�����š�Œ�]�����o�]���Z���� �/�v�À���•�Ÿ�Ÿ�}�v���v�� �Ì�µ�Œ�� �^���Z���+�µ�v�P�� �µ�v���� �^�š���Œ�r
�l�µ�v�P���Œ���P�]�}�v���o���Œ���t�]�Œ�š�•���Z���L�•�l�Œ���]�•�o���µ�(�����u�]�š���u�‚�P�o�]���Z�•�š�����v�P���u�������Ì�µ�P���Ì�µ�������v���E���š�µ�Œ�•���Z�µ�š�Ì���v�o�]���P���v���]�v�������Œ��
�Z���P�]�}�v�X�����o�•�����Œ�µ�š�P�����]���š�������•���]�v�������µ�š�•���Z�o���v�����À�}�u�����µ�•�•�š���Œ�����v���������Œ�}�Z�š���v���^���Z�Œ���]�����o���Œ�•���P�]�o�š�������•�•���v���Z�º���l�r

�^���Z�Œ���]�����o���Œ���µ�v�����µ�v�•�����]�v�����•�µ�l�µ�v�L�^�������r
�•�}�v�����Œ�������µ�(�u���Œ�l�•���u�l���]�š�X
�/�u�� �^�]�v�v���� �����Œ�� �,���µ�•�Z���o�š�•�}�Œ���v�µ�v�P�� �����•��
���µ�v�����•���µ�v���������•���>���v�����•���D�����l�o���v���µ�Œ�P�r
�s�}�Œ�‰�}�u�u���Œ�v�����º�Œ�(���v�� �&�‚�Œ�����Œ�u�]�©���o�� �Á���r
�����Œ�� �P���•���u�u���o�š�� �v�}���Z�� �P���•�‰���Œ�š�� �Á���Œ�����v�X��
�^�}���Á�]�Œ�����i�������•�����]�v�Ì���o�v���������Œ�o���Z���v�����o�•���P���r
�•�}�v�����Œ�š���•�� �W�Œ�}�i���l�š�� �����š�Œ�����Z�š���š�U���µ�v���� �����Œ��
���]�P���v�š�o�]���Z���� �&�}�v���•�� �����µ�š�� �•�]���Z�� �º�����Œ�� ���]����
�•���]�š�����µ�•�������v���Ì�µ�Œ�º���l�G�]���˜���v�����v���D�]�©���o�v��
���µ�(�X�� ���•�� �Á�µ�Œ������ �À���Œ���]�v�����Œ�š�U�� �����•�•�� ���]�v����
�Ì�Á���]�u���o�]�P���� ���µ�•�Œ���]���Z�µ�v�P�� ���Œ�(�}�Œ�����Œ�o�]���Z��
�]�•�š�U�� ���Z���� ���]���� ���]�v�P���G�}�•�•���v���v�� ���µ�v�����•�r��
�µ�v���� �>���v�����•�u�]�©���o�� ���µ�•�� �����Œ�� �•�Á�����l���]�v�r
���µ�v�P�����v�š�o���•�•���v���Á���Œ�����v�X

�����•�� �Z���P�]�}�v���o�u���v���P���u���v�š�� �º�����Œ�v�]�u�u�š�� ���]���� �‰�Œ���l�Ÿ�•���Z���� �����Á�]���l�o�µ�v�P�������•�� �&�}�v���•�X�� ���µ�(�� �'�Œ�µ�v���o���P���� �����Œ��
���µ�Œ���Z�� �����•�� �Z���P�]�}�v���o�u���v���P���u���v�š�� ���µ�)���Œ���]�š���š���v�� �h�v�š���Œ�o���P���v�� �š�Œ�]�O�� ���]�v�� �À�]���Œ�l�‚�‰�.�P���•�� ���v�š�•���Z���]���µ�v�P�•�r 
�P�Œ���u�]�µ�u�� ���]�v���� �s�}�Œ���µ�•�Á���Z�o�X�� ���]���� �o���š�Ì�š���v���o�]���Z���� ���v�š�•���Z���]���µ�v�P���º�����Œ�� ���]���� �����Œ�o���Z���v�•�À���Œ�P�������� �}���o�]���P�š�� �����Œ��
�>���v�l�µ�v�P�•�P�Œ�µ�‰�‰�����E�}�Œ���À�}�Œ�‰�}�u�u���Œ�•���Z�����t���o���o���v���•���Z���L�X
���]�������Œ�•�š���v�������]�����v�����µ�•�P���Œ���]���Z�š���v�������Œ�o���Z���v�����Œ�Z�]���o�š���v���‰�Œ�]�À���š�������]���v�•�š�o���]�•�š���Œ���(�º�Œ�����]�����&�}�Œ�•�š�Á�]�Œ�š�•���Z���L�X�����]����
�D�]�©���o�����]���v�š���v�������Œ�����v�•���Z���+�µ�v�P���À�}�v���Z�º���l���‰�(���Œ�����v���µ�v���������Œ�����v�š�•�‰�Œ�����Z���v�����v�����µ�•�Œ�º�•�š�µ�v�P�X

�E���Z���Œ�����/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���v

 �ƒ �����Œ�Z���o�š�o�]���Z�������]�u���Z���P�]�}�v���o�u���v���P���u���v�š�������•���>���v���l�Œ���]�•���•���s�}�Œ�‰�}�u�u���Œ�v�r�Z�º�P���v�� 
�~�d���o�X�W���ì�ï�ô�ï�í���ï�ñ�ó�r�í�î�ó�ñ�•���•�}�Á�]�����µ�v�š���Œ���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�•���Z�Œ���]�����o���Œ�o���v���X����

 �ƒ ���•�µ�u���D�}�����o�o�À�}�Œ�Z�������v���c���Z���v�����X�v���š�µ�Œ�^���À�P�o�X�W���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�]�������r�v���š�µ�Œ�X�����l�.�o�������u�]�v�l�/���E�l�]�u���P���•�l 
�'���Á�]�v�v���Œ�l�•�Á���]�š���z�^�š�µ�(���l�õ�ì�ì�í�ì�z�ì�õ�z�W�Œ���]�•�š�Œ�����P���Œ�X�‰���(

�Ì�µ�P�•�Œ���µ�u���v�� �µ�v�š���Œ�������u�� �>���]�š���]�o���� �c�����u��



�ð�ì��  �,���v���o�µ�v�P�•���u�‰�(���Z�o�µ�v�P���v

���u�‰�(���Z�o�µ�v�P���ô�W�� �&�o���Æ�]���]�o�]�•�]���Œ�µ�v�P���À�}�v���^�š���v�����Œ���•�������Œ�������•���]�v�•�À�}�Œ�•�}�Œ�P��

�í�ò�� �����]�v�������]�•�‰�]���o���]�•�š�������•���W���Œ�•�}�v���v�����(�‚�Œ�����Œ�µ�v�P�•�P���•���š�Ì���~�W�����(�'�•�X���>���µ�š���‘
0�î�U�������•�X
0�ó���l���v�v�����]�����'���v���Z�u�]�P�µ�v�P�•�����Z�‚�Œ�������Ì�µ�Œ�����Œ�‰�Œ�}���µ�v�P��
�v���µ���Œ�� �s���Œ�l���Z�Œ�•���Œ�š���v�� �}�����Œ�� �s���Œ�l���Z�Œ�•�u�]�©���o�� ���µ�(�� ���v�š�Œ���P�� �]�u�� ���]�v�Ì���o�(���o�o�� �����Á���]���Z�µ�v�P���v�� �À�}�v�� �s�}�Œ�•���Z�Œ�]�L���v�� ���]���•���•�� �'���•���š�Ì���•�� �(�º�Œ��
�Z�‚���Z�•�š���v�•���À�]���Œ���:���Z�Œ�����P���v���Z�u�]�P���v�U���(���o�o�•���l���]�v�����‚�+���v�š�o�]���Z���v���s���Œ�l���Z�Œ�•�]�v�š���Œ���•�•���v�����v�š�P���P���v�•�š���Z���v�X

17�� ���^���]�š�������Œ�����]�v�(�º�Z�Œ�µ�v�P���]�u���:���Z�Œ���î�ì�ì�ò�����]�•���D���]���î�ì�í�í���•�]�v�����]�v�����Œ���v�����v���µ�Œ�P���í�î�í�����v�š�Œ���P�������]�v�P���P���v�P���v�X���s�}�v�����]���•���v���Á�µ�Œ�����v���ò�í���P���r
�v���Z�u�]�P�š�U���ï�ð�������P���o���Z�v�š�U���î�ï���Ì�µ�Œ�º���l�P���Ì�}�P���v�U���µ�v�������Œ���]�������(���v�����v���•�]���Z���v�}���Z���]�v�������Œ���W�Œ�º�(�µ�v�P�X���s�P�o�X
0�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X���µ���Œ�}�l�Œ���Ÿ�����������µ�X 
���Œ���v�����v���µ�Œ�P�X�����l�•�]�Æ���u�•�l�����š���]�o�X�‰�Z�‰�l�ð�ò�í�î�î�ï.  

�Z�����Z�š�o�]���Z�����^�š���v�����Œ���•���•�]�v�����Ì�µ���o�}���l���Œ�v�U���µ�u���Œ���P�]�}�r 
�v���o�� ���v�P���‰���•�•�š���� �µ�v���� �]�v�v�}�À���Ÿ�À���� �>�‚�•�µ�v�P���v�� �À�}�v��
�'�Œ�µ�v���À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�o���]�•�š�µ�v�P���v�� �~�c�����•���]�v�•�À�}�Œ�•�}�Œ�r
�P���^�•���Ì�µ�����Œ�u�‚�P�o�]���Z���v�X�����•���P�]�o�š�������•���W�Œ�]�v�Ì�]�‰�W���h�u�����µ��
�À�}�v�� �Z���Z�u���v�������]�v�P�µ�v�P���v�� �À�}�Œ�� ���������µ�� �À�}�v�� �����r
�•���]�v�•�À�}�Œ�•�}�Œ�P���X��

Nähere Erläuterung

�s���Œ���v�š�Á�}�Œ�š�o�]���Z���� �����Œ�� �����•���]�v�•�À�}�Œ�•�}�Œ�P���U�� ���X
0�Z�X�� �‚�(�r
�(���v�š�o�]���Z���� ���v�š�•���Z���]���µ�v�P�•�š�Œ���P���Œ�U�� �P���Á�]�v�v�}�Œ�]���v�r 
�Ÿ���Œ�š���� �µ�v���� �P���u���]�v�v�º�š�Ì�]�P���� �h�v�š���Œ�v���Z�u���v�� �•�}�r
�Á�]���� �•�}�v�•�Ÿ�P���� �d�Œ���P���Œ�� �À�}�v�� ���]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P���v�U�� �•�}�o�o���v��
�À�}�Œ�Z���v�����v���� ���Œ�u���•�•���v�•�•�‰�]���o�Œ���µ�u���� �Ì�µ�Œ�� �,���v���r
�Z�����µ�v�P�� �À�}�v�� �Œ�����Z�š�o�]���Z���v�� �^�š���v�����Œ���•�� �•�}�� �v�µ�š�Ì���v��
�l�‚�v�v���v�U�� �����•�•�� �s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���v�� ���µ�(�Œ�����Z�š�r
���Œ�Z���o�š���v���µ�v�����Á���]�š���Œ���v�š�Á�]���l���o�š���Á���Œ�����v���l�‚�v�v���v�X��

�•�µ�Œ���&�o���Æ�]���]�o�]�•�]���Œ�µ�v�P�� �À�}�v�� �^�š���v�����Œ���•�� �����Œ�������•���]�v�•�r
�À�}�Œ�•�}�Œ�P���� �����•�š���Z���v�� �À���Œ�•���Z�]�������v���� �D�‚�P�o�]���Z�l���]�r

�š���v�U�� ���]���� �u�]�š���]�v���v�����Œ��
�l�}�u���]�v�]���Œ�š�� �Á���Œ�����v�� �}�����Œ��
���µ�(���]�v���v�����Œ�� ���µ�)���µ���v��
�l�‚�v�v���v�X���^�š���v�����Œ�����Œ�‰�Œ�}-
���µ�v�P�•�P���•���š�Ì���� �P�]���š�� ���•��
�����Œ�Ì���]�š�� �]�v�� ���Œ���v�����v���µ�Œ�P��
�µ�v���� �D�����l�o���v���µ�Œ�P�r�s�}�Œ�r
�‰�}�u�u���Œ�v�X�� ���µ�(�� ���v�š�Œ���P 
�����]�� �����Œ�� �<�}�u�u�µ�v���o���µ�(�r
�•�]���Z�š�� �µ�v���� �u�]�š�� �'���v���Z�u�]�r
�P�µ�v�P�� �����•�� �:�µ�•�Ÿ�Ì�u�]�v�]�•�š���Œ�]�r
�µ�u�•�� �l�‚�v�v���v�� �(�º�Œ�� ���]�v�Ì���o�v����
�s�}�Œ�Z�������v�� ���µ�•�v���Z�u���v�� ���Œ�r
�š���]�o�š�� �Á���Œ�����v�U�� �Á���v�v�� ���]����
�P�Œ�µ�v���•���š�Ì�o�]���Z���� ���Œ�(�º�o�o�µ�v�P��
�����•�� �'���•���š�Ì���•���µ�L�Œ���P���•��
�v�]���Z�š�� �������]�v�š�Œ�����Z�Ÿ�P�š�� �Á�]�Œ����
�•�}�Á�]���� ���h�r�� �µ�v���� ���µ�v�����•�r
�Œ�����Z�š�� �v�]���Z�š�� ���v�š�P���P���v�•�š���r
�Z���v�X�� �����v�������v�� �l���v�v�� �u�]�š�r
�š���o�•�����Æ�‰���Œ�]�u���v�Ÿ���Œ�l�o���µ�•���o 

�]�v�� �'���•���š�Ì���v�� �µ�v���� �s���Œ�}�Œ���v�µ�v�P���v�� ���µ�(�� ���v�š�Œ���P�� �À�}�v��
�Z���P���o�v�U���P�P�(�X���]�v�����]�v���u���(���•�š�P���o���P�š���v���Z���Z�u���v���}�����Œ��
�µ�v�š���Œ�� �����•�Ÿ�u�u�š���v�� �������]�v�P�µ�v�P���v�U�� �����P���Á�]���Z���v��
�Á���Œ�����v�X�� ���]���•���� �<�o���µ�•���o�� �P�]�o�š�� �]�u�u���Œ�� �v�µ�Œ�� �(�º�Œ�� ���]�v��
�����•�Ÿ�u�u�š���•�� �'���•���š�Ì�� �}�����Œ�� ���]�v���� �����•�Ÿ�u�u�š���� �s�}�Œ�r
�•���Z�Œ�]�L�X16

�����Œ�����µ�v�����•�P���•���š�Ì�P�������Œ���•�}�o�o�š�����]�v���,�]�v���o�]���l�����µ�(�����]����
�'���•�š���o�š�µ�v�P�� �Œ���P�]�}�v���o���Œ�� �^���Z�Œ�µ�u�‰�(�µ�v�P�� ���]�v�� �^�š���v�r
�����Œ�����Œ�‰�Œ�}���µ�v�P�•�P���•���š�Ì�� ���µ�(�� ���µ�v�����•�������v���� �����r
�•���Z�o�]���˜���v�X���<�}�u�u�µ�v���v���µ�v�����>���v���l�Œ���]�•���U�����]�������]���•��
���µ�(�P�Œ�µ�v���� �]�Z�Œ���Œ�� �����u�}�P�Œ���.�•���Z���v�� ���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P��
�(�º�Œ�� �P�����}�š���v�� �Z���o�š���v�U�� �l�‚�v�v�š���v�� �u�]�š�� �,�]�o�(���� ���]���•���•��
�'���•���š�Ì���•�� ���]���� �>�}���l���Œ�µ�v�P�� �À�}�v�� ���µ�v�����•�r�� �µ�v���� �>���v�r
�����Œ�À�}�Œ�P�������v�� �(�º�Œ�� ���º�Œ�P���Œ�� �µ�v���� �h�v�š���Œ�v���Z�u���v�� �����r
���v�š�Œ���P���v�X�����µ�•�v���Z�u���P���v���Z�u�]�P�µ�v�P���v���Á���Œ���v���(�º�Œ��
���]�v�Ì���o�v�� �����v���v�v�š���� �s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•���]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P���v�� �]�v��
�]�Z�Œ���u���•�µ�•�š���v���]�P�l���]�š�•�����Œ���]���Z���}�����Œ���(�º�Œ���l�o���Œ�������P���r
�P�Œ���v�Ì�š�����d���]�o���������•���'���u���]�v�����r���}�����Œ���<�Œ���]�•�P�����]���š���•��
�À�}�Œ�•�š���o�o�����Œ�X�����µ���Z���v�]���Z�š�r�‚�+���v�š�o�]���Z�����W�Œ�}�i���l�©�Œ���P���Œ��
�À�}�v�� �s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•���]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P���v�� �•�}�o�o�š���v�� ���v�š�Œ���P�•�r
�����Œ�����Z�Ÿ�P�š�� �•���]�v�X�� �����Œ�� ���v�š�Œ���P�� �•�}�o�o�š���� �u�]�š�� �•�µ�•�Ÿ�u�r
�u�µ�v�P�������•���<�Œ���]�•�š���P�•�����Œ�(�}�o�P���v�X��

���]���� ���]�•�Z���Œ�]�P���v�� ���Œ�(���Z�Œ�µ�v�P���v�� ���µ�•�� �����v�� �>���v�����Œ�v��
�Ì���]�P���v�U�������•�•���o�}�l���o�������v�š�•���Z���]���µ�v�P�•�š�Œ���P���Œ���À�}�Œ�����v�r
�š�Œ���P���v�� ���µ�(�� ���µ�•�v���Z�u���P���v���Z�u�]�P�µ�v�P���v�� �Ì�µ�Œ�º���l�r
�•���Z�Œ�����l���v�X�� �E�]�u�u�š�� ���]�v���� �<�}�u�u�µ�v���� ���v�•�š�}�˜�� ���v��
���]�v���u���^�š���v�����Œ���U���]�•�š���(�º�Œ���•�]�����}�L���(�Œ���P�o�]���Z�U���}�����•�]�����]�u��
�����š�Œ���+���v�����v���&���o�o���º�����Œ�Z���µ�‰�š�����µ�•�•�]���Z�š�����µ�(�����Œ�(�}�o�P��
�Z���š���µ�v�����}�����•�]�����u�]�š�������v���Œ�����Z�š�o�]���Z���v���&�}�o�P���v���v�]���Z�š��
�º�����Œ�(�}�Œ�����Œ�š�� �]�•�š�X�� ���]���� �Œ���o���Ÿ�À�� �P���Œ�]�v�P���� �/�v���v�•�‰�Œ�µ���Z�r
�v���Z�u���� �����Œ�� �^�š���v�����Œ�����Œ�‰�Œ�}���µ�v�P�•�P���•���š�Ì���� �]�v��
�D�����l�o���v���µ�Œ�P�r�s�}�Œ�‰�}�u�u���Œ�v�� �µ�v���� ���Œ���v�����v���µ�Œ�P
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�o���P�š�� �v���Z���U�� �����•�•�� ���µ���Z�� ���µ�(�P�Œ�µ�v���� �À�}�v�� �/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�r
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Begründung: Welches Problem ist in schrump-
fenden Regionen zu lösen?
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�Ì�]���Œ���v�X�� �����Z���Œ�� �•�}�o�o�š���v�� ���º�Œ�P���Œ�U�� �&�º�Z�Œ�µ�v�P�•�l�Œ���L���� �]�v��
�h�v�š���Œ�v���Z�u���v�� �µ�v���� �s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•���]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P���v��
�•�}�Á�]�����s���Œ�Á���o�š�µ�v�P���v���µ�u�(���•�•���v�������µ�v�����À���Œ�•�š���v���r
�o�]���Z�����/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���v���Ì�µ���]�Z�Œ���v���D�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v�U���À�}�v��
���v�P���‰���•�•�š���v���^�š���v�����Œ���•���Ì�µ���‰�Œ�}�.�Ÿ���Œ���v�U�����Œ�Z���o�š���v�X

Adressaten

�•�µ�v�����Z�•�š���•�]�v�������]�����Œ���P�]�}�v���o���v�����l�š���µ�Œ���U���À�}�Œ�����o�o���u��
���]���� �<�}�u�u�µ�v���v�U�� �P���(�}�Œ�����Œ�š�U�� �����•�š���Z���v������ �^�š���v�r
�����Œ���•���Ì�µ���Z�]�v�š���Œ�(�Œ���P���v�U���Á���v�v���•�]�������8�Ì�]���v�š���Œ�����µ�v����
���+���l�Ÿ�À���Œ���� �>�‚�•�µ�v�P���v�� ���o�}���l�]���Œ���v�X�� �E�������v�� �l�Œ�����r
�Ÿ�À���v�� �/�������v�� �����v�‚�Ÿ�P���v�� ���]���� �s���Œ�Á���o�š�µ�v�P���v�� �����Ì�µ��
�D�µ�š���µ�v�����Z�]�•�]�l�}�����Œ���]�š�•���Z���L�U���µ�u�������•�š���Z���v�������/�v�•�r
�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���v���µ�v�����Z�}�µ�Ÿ�v���v���Ì�µ���À���Œ���v�����Œ�v�X�����������]���]�•�š��
���v�š�•���Z���]�����v���U�������•�•���^�š���v�����Œ���•���v�]���Z�š�����]�v�(�����Z���v�µ�Œ��
�À���Œ�Œ�]�v�P���Œ�š���Á���Œ�����v�U���µ�u���<�}�•�š���v�����]�v�Ì�µ�•�‰���Œ���v���µ�v����
�������µ�Œ���Z���Á���]�š���Œ���� ���©�Œ���l�Ÿ�À�]�š���š�•���]�v���µ�˜���v�� �]�v�� �<���µ�(��
�Ì�µ���v���Z�u���v�X���s�]���o�u���Z�Œ���•�}�o�o�š�������•�������v���<�}�u�u�µ�v���v��
�v�������v�� �����Œ�� �Z�º���l�P���Á�]�v�v�µ�v�P�� �À�}�v�� �^���o���•�š�•�š���v���]�P�r
�l���]�š���µ�u�����]�v���������•�•���Œ�����µ�v�������������Œ�(�•�P���Œ�����Z�š�����>���]�•�r
�š�µ�v�P�•���Œ���Œ�]�v�P�µ�v�P���P���Z���v�X

���µ�v�����µ�v�����>���v�����Œ���•�]�v�������µ�(�P���(�}�Œ�����Œ�š�U���]�u���Z���Z�u���v��
�]�Z�Œ���Œ�� �i���Á���]�o�]�P���v�� �<�}�u�‰���š���v�Ì���v�� ���Æ�‰���Œ�]�u���v�Ÿ���Œ�r��
�µ�v���� �P�+�v�µ�v�P�•�l�o���µ�•���o�v�� ���]�v�Ì�µ�(�º�Z�Œ���v�� �•�}�Á�]���� ���µ�•��
�����v�� �����u�]�š�� ���µ�•�P���o�‚�•�š���v�� ���Œ�‰�Œ�}���µ�v�P���v�� �Ì�µ�� �o���Œ�v���v��
�µ�v���� �]�v�� �]�Z�Œ���Œ�� �'���•���š�Ì�P�����µ�v�P�� �����v�� �����•�}�v�����Œ���v��
�Œ���µ�u�o�]���Z���v���<�}�v�š���Æ�š���v���À�}�v���^���Z�Œ�µ�u�‰�(�µ�v�P�•�Œ���P�]�}�r
�v���v�� �����•�•���Œ���P���Œ�����Z�š�� �Ì�µ�� �Á���Œ�����v�X�����]���� �W�Œ���Æ�]�•�� �Ì���]�P�š��
�i�����}���Z�U�� �����•�•�� ���]���� ���o�}�˜���v�� �D�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v�� �v�]���Z�š��
���µ�•�Œ���]���Z���v�X�� �^�š���©�����•�•���v�� �����v�‚�Ÿ�P���v�� ���]���� �&�����Z�r
�Œ���•�•�}�Œ�š�•�� �����v�� �t�]�o�o���v�� �Ì�µ�u�� ���Æ�‰���Œ�]�u���v�Ÿ���Œ���v�X�� �^�]����
�u�º�•�•���v�� ���]���� �Œ���P�]�}�v���o���v�� ���l�š���µ�Œ���� ���Œ�u�µ�Ÿ�P���v�U�� �]�v�r
�v�}�À���Ÿ�À���� �µ�v���� �Œ���P�]�}�v�•���v�P���‰���•�•�š���� �>�‚�•�µ�v�P���v�� �Ì�µ��
���v�š�Á�]���l���o�v�U�� �µ�v���� �i�µ�Œ�]�•�Ÿ�•���Z�� �����Œ���š���v�U�� �µ�u�� �Z�����Z�š�•�r
�µ�v�•�]���Z���Œ�Z���]�š���v���Ì�µ���u�]�v�]�u�]���Œ���v�X

Bestehende Förderansätze und Praxisbeispiele 
(mit Hinweisen zum Weiterlesen)

1. �/�v�����Œ���v�����v���µ�Œ�P���P�]���š�����•���•���]�š���î�ì�ì�ò�����]�v���µ�Œ�•�‰�Œ�º�v�P�r
�o�]���Z�� ���µ�(�� �(�º�v�(�� �:���Z�Œ���� �����P�Œ���v�Ì�š���•�� �^�š���v�����Œ���r
���Œ�‰�Œ�}���µ�v�P�•�P���•���š�Ì�X�� �����•�•���v�� �,���µ�‰�š�Ì�]���o���� �•�]�v����
���º�Œ�}�l�Œ���Ÿ�����������µ���µ�v���� ���]�v�����v���µ���U���•���Œ�À�]�����}�Œ�]�r
���v�Ÿ���Œ�š���� �s���Œ�Á���o�š�µ�v�P�•�l�µ�o�š�µ�Œ�X�� ���]���� �'���•�š���o�š�µ�v�P��
�Œ���P�]�}�v���o���Œ�� �^���Z�Œ�µ�u�‰�(�µ�v�P�� �Á���Œ�� �l���]�v���� �D�}�Ÿ�À���r
�Ÿ�}�v�X���î�ì�í�í���Á�µ�Œ�����������•���'���•���š�Ì���µ�u���(�º�v�(���:���Z�Œ����
�À���Œ�o���v�P���Œ�š�� �µ�v���� �µ�u�� ���]�v���� �c�����u�}�P�Œ���‰�Z�]�•���Z���^��
�<�o���µ�•���o�� ���Œ�P���v�Ì�š�X�� �����u�v�����Z�� �•�}�o�o�� ���•�� �v�µ�v�� ���µ���Z��

�G���Æ�]���o�����µ�v�����‚�Œ�š�o�]���Z�����v�P���‰���•�•�š�����>�‚�•�µ�v�P���v�����Œ�r
�u�‚�P�o�]���Z���v�U���µ�u�������v���,���Œ���µ�•�(�}�Œ�����Œ�µ�v�P���v�������•��
�����u�}�P�Œ���‰�Z�]�•���Z���v�� �t���v�����o�•�� �Ì�µ�� �����P���P�v���v�W��
�Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X���Œ���À�}�Œ�•�X���Œ���v�����v���µ�Œ�P�X�����l�•�]�Æ���u�•�l 
�����š���]�o�X�‰�Z�‰�M�P�•�]���A�o���v���z�����z���Œ���À�}�Œ�•�z�ì�í�X���X�ð�ï�ð�î�ì�X
����.  In�� �D�����l�o���v���µ�Œ�P�r�s�}�Œ�‰�}�u�u���Œ�v�� �P�]���š�� ���•��
�•���]�š���î�ì�í�ì�������•���'���•���š�Ì���Ì�µ�Œ�����Œ�‰�Œ�}���µ�v�P�������Œ���P�+�r
�v�µ�v�P�� �À�}�v�� �o���v�����•�Œ�����Z�š�o�]���Z���v�� �^�š���v�����Œ���•�� �(�º�Œ��
�l�}�u�u�µ�v���o��
0�<�‚�Œ�‰���Œ�•���Z���(�š���v�W
)�Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X
�o���v�����•�Œ�����Z�š�r�u�À�X�����l�i�‰�}�Œ�š���o�l�‰�}�Œ�š���o�l�‰���P���l���•�u�À 
�‰�Œ�}���X�•�u�o�M�•�Z�}�Á���}�������•���A�í�˜���}���X�]���A�i�o�Œ�r�<�}�u�^�š�� 
���'�D�s�Œ���Z�u���v�X�� �/�u�� �d�Z�º�Œ�]�v�P���Œ�� �>���v���š���P�� �Á�µ�Œ������
���]�v�� ���Z�v�o�]���Z���Œ�� �'���•���š�Ì���v�š�Á�µ�Œ�(�� �î�ì�í�î�� �����P���r
�o���Z�v�š�X�� ���]���� �•�����Z�•���v�r���v�Z���o�Ÿ�•���Z���� �'���u���]�v�����r
�}�Œ���v�µ�v�P�� ���v�š�Z���o�š�� �•���]�š�� �í�õ�õ�ó�� ���]�v���� �Ì���]�š�o�]���Z�� �����r
�P�Œ���v�Ì�š�� ���v�Á���v�������Œ���� �����(�Œ���]�µ�v�P�•�l�o���µ�•���o�� �Ì�µ�Œ��
���Œ�‰�Œ�}���µ�v�P�� �v���µ���Œ�� �>�‚�•�µ�v�P���v�� �����]�� �����Œ�� �l�}�u�r
�u�µ�v���o���v�� ���µ�(�P�������v���Œ�o�����]�P�µ�v�P�U�� �c�Á���v�v�� ���]����
�P�Œ�µ�v���•���š�Ì�o�]���Z���� ���Œ�(�º�o�o�µ�v�P�� �����•�� �'���•���š�Ì���•���µ�(�r
�š�Œ���P���•���•�]���Z���Œ�P���•�š���o�o�š���]�•�š�^���~�'���u���]�v�����}�Œ���v�µ�v�P��
�^�����Z�•���v�r���v�Z���o�š�U���‘
0�í�ï�ï�U�������•�X
0�ð�•�X

�î�X �t���]�š���Œ�(�º�Z�Œ���v������ �>�]�š���Œ���š�µ�Œ���u�‰�(���Z�o�µ�v�P���v�W 
�������Œ�� �î�ì�ì�ò�V�� �D�}�•�•�� �µ�X
0���X�� �î�ì�ì�ô�� �~�(�º�Œ�� �š�����Z�v�]�•���Z����
�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���v�•�V�� �^���Z�]�o�o���Œ�� �î�ì�í�ì�� �~�(�º�Œ�� �����Á���•�r
�•���Œ�•�Ç�•�š���u���•�V�� ���/�^�Z�� �î�ì�í�ì�V�� �^�š���]�v�(�º�Z�Œ���Œ�� �µ�X
0���X��
�î�ì�í�î�� �~�u�]�š�� �����]�•�‰�]���o���v�� �Ì�X
0���X�� �(�º�Œ�� �^���Z�µ�o�Á���•���v�U��
�'���•�µ�v���Z���]�š�•�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�U�� �/�v�š���Œ�v���š�� �µ�v���� �&���µ�r
���Œ�Á���Z�Œ���v�•�V�� �&�������Œ�� �˜�� �K�•�Á���o�š�� �î�ì�í�ï�� �~�u�]�š�� �����]�r
�•�‰�]���o���v�� �Ì�X
0���X�� �(�º�Œ�� �����Á���•�•���Œ�U�� �D�}���]�o�]�š���š�U�� �'���r
�•�µ�v���Z���]�š�•�À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�U�� �W�G���P���U�� ���]�o���µ�v�P�� �µ�v����
�<�µ�o�š�µ�Œ�•�X

�K�+���v�����&�}�Œ�•���Z�µ�v�P�•�(�Œ���P���v

 �ƒ �t���o���Z���� �Z���P���o�µ�v�P���v�� ���Ì�Á�X�� �Œ�����Z�š�o�]���Z���� �^�š���v�r
�����Œ���•�� �•�]�v���� ���v�P���•�]���Z�š�•�� �����Œ���•�‰���Ì�]�.�•���Z���v�� �^�]�š�µ�r
���Ÿ�}�v���•���Z�Œ�µ�u�‰�(���v�����Œ���Z���P�]�}�v���v���v�]���Z�š���~�u���Z�Œ�•��
�P�����]�P�v���š�M���t���o���Z�����'�Œ�º�v�������Z�������v�����]�v�•�š���Ì�µ���]�Z�r
�Œ���Œ�����]�v�(�º�Z�Œ�µ�v�P���P���(�º�Z�Œ�š�U���µ�v�����Á���o���Z�����o���v�P�(�Œ�]�•�r
�Ÿ�P���v�� �‰�}�•�]�Ÿ�À���v�� �µ�v���� �v���P���Ÿ�À���v�� �&�}�o�P���v�� �l�‚�v�v�r
�š���v���	�v�����Œ�µ�v�P���v���Z�������v�M��

 �ƒ �t�]���� �l���v�v�� ���µ�•�� �Œ���P�]�}�v���o���v�� ���Æ�‰���Œ�]�u���v�š���v�� ���]�v��
�P���•���u�š�P���•���o�o�•���Z���L�o�]���Z���Œ�� �>���Œ�v�‰�Œ�}�Ì���•�•�� ���v�š�r
�•�š���Z���v�M

 �ƒ �t�]���� �u�º�•�•���v�� ���]���� ���u�‰�(�}�Z�o���v���v�� �����š���v�����v�l���v��
�µ�v���� �K�v�o�]�v���r�/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���v�� ���µ�•�� �l�}�u�u�µ�v�]�l���r 
�Ÿ�}�v�•�Á�]�•�•���v�•���Z���L�o�]���Z���Œ�� �^�]���Z�š�� �P���•�š���o�š���š�� �Á���Œ�r
�����v�M��
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�'�µ�š���•�������]�•�‰�]���o�W�� �d���o���Œ�����]�}�o�}�P�]�������Œ�u�‚�P�o�]���Z�š�����d�r�h�v�š���Œ�•�µ���Z�µ�v�P���v�� 
auch in kleinen Kliniken

�����•�� ���]���l�}�v�]���l�Œ���v�l���v�Z���µ�•�� �^�����Z���µ�•���v�� �]�v�� �����Œ��
���o�š�u���Œ�l�� �~�^�����Z�•���v�r���v�Z���o�š�•�� �‰�Œ�}�.�Ÿ���Œ�š�� �À�}�v�� �����Œ��
�<�o���µ�•���o�� �]�v�� �‘
0�ï
0�����•�X
0�ð�� �����Œ�� �Z�‚�v�š�P���v�À���Œ�}�Œ���v�µ�v�P�U��
�d���o���Œ�����]�}�o�}�P�]���� �º�����Œ�� �����v�� �E�����Z�š�r�U�� �t�}���Z���v���v���r��
�µ�v�����&���]���Œ�š���P�•���]���v�•�š���Z�]�v���µ�•���Ì�µ���v�µ�š�Ì���v�U���Á���v�v�����]�v��
�������º�Œ�(�v�]�•�� �]�u�� �,�]�v���o�]���l�� ���µ�(�� ���]���� �W���Ÿ���v�š���v�À���Œ�•�}�Œ�r
�P�µ�v�P�������•�š���Z�š�X�����]�v���� ���µ�(�� ���]���•���Œ���'�Œ�µ�v���o���P���� ���µ�Œ���Z��
���]���� �Ì�µ�•�š���v���]�P���� �'���v���Z�u�]�P�µ�v�P�•�•�š���o�o���� ���Œ�š���]�o�š����
���µ�•�v���Z�u���P���v���Z�u�]�P�µ�v�P�� ���Œ�o���µ���š�� �����u�� �l�o���]�v���v��
�í�í�î�r�����©���v�r�<�Œ���v�l���v�Z���µ�•�� ���]���� �š���o���Œ�����]�}�o�}�P�]�•���Z����
�����š�Œ���µ�µ�v�P�� �����Œ�� �W���Ÿ���v�š���v�� �Œ�µ�v���� �µ�u�� ���]���� �h�Z�Œ�X�� ������
�•�]���Z�������]���Á���v�]�P���Œ�����o�•���ñ�ì�ì�����d�r�h�v�š���Œ�•�µ���Z�µ�v�P���v���]�u��

�:���Z�Œ�� ���]�v�� �]�u�� �,���µ�•�� ���v�P���•�š���o�o�š���Œ�� �Z�����]�}�o�}�P���� �v�]���Z�š��
�Œ�����Z�v���š�U�����Œ�����]�š���š�������•���<�Œ���v�l���v�Z���µ�•���u�]�š�������Œ���Z���]�(��
�µ�v�����D�‚�o�o���Œ�����]���P�v�}�•�Ÿ�����E���š�Á�}�Œ�l�����'���Ì�µ�•���u�u���v�X��
���]���•���•���E���š�Ì�Á���Œ�l�����µ�•���º�����Œ���ï�ì���Z�����]�}�o�}�P���v�����]���š���š��
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Begründung: Welches Problem ist in schrump-
fenden Regionen zu lösen?
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Bestehende Förderansätze und Praxisbeispiele 
(mit Hinweisen zum Weiterlesen)
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�Œ���P�]�}�v���o���v�X�v�Œ�Á�X�����•�X�� �•�]���o�� �]�•�š�� ���•�U�����µ�Œ���Z�� ���]���� �Ì���]�š�r
�o�]���Z�� �����(�Œ�]�•�š���š���� ���º�v�����o�µ�v�P�� �À�}�v�� �&�‚�Œ�����Œ�‰�Œ�}�r
�P�Œ���u�u���v���]�v�����]�v���Œ�����µ�Œ���Z�����]�v���v���t���©�����Á���Œ����
�����•�Ÿ�u�u�š���v�� �Z���P�]�}�v�� �����v�� �^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Á���v�����o�� �Ì�µ��
�����•���Z�o���µ�v�]�P���v�� �µ�v���� �•�]���Z�š�����Œ���� �s���Œ���v�����Œ�µ�v�r
�P���v�� �Z���Œ�����]�Ì�µ�(�º�Z�Œ���v�X�� �����Ì�µ�� �Z�������v�� �Œ���P�]�}�v���o����
���l�š���µ�Œ�������]�•���Ì�µ�������Z�š���:���Z�Œ�����•���]�š�U���l�Œ�����Ÿ�À�����W�Œ�}�r
�i���l�š���U�� ���]���� �����v�v�� ���µ�•�� �����v�� �����•�š���Z���v�����v�� �&�‚�Œ�r
�����Œ�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���v�� �����À�}�Œ�Ì�µ�P�š�� �P���(�‚�Œ�����Œ�š�� �Á���Œ�r
�����v�U���Ì�µ�����v�š�Á�]���l���o�v���µ�v�����µ�u�Ì�µ�•���š�Ì���v�X����

�ï�X�������•�� �����u�}�P�Œ���‰�Z�]���� ���Z���v�P���� �Z���P�]�}�v�•�� �E���š�Á�}�Œ�l��
�~�����Œ�v�•�� �•���š�Ì�š�� �•�]���Z�� ���µ�(�� ���µ�Œ�}�‰���]�•���Z���Œ�� �������v����
�����(�º�Œ�����]�v�U�������•�•�������•�}�v�����Œ�•���À�}�u�������u�}�P�Œ���‰�Z�]�r
�•���Z���v�� �t���v�����o�� �����š�Œ�}�+���v���� �Z���P�]�}�v���v�� �]�v�� �����Œ��
�&�‚�Œ�����Œ�‰���Œ�]�}�������À�}�v���î�ì�í�ð�����]�•���î�ì�î�ì���]�v�������Œ���Z���r
�P�]�}�v���o�‰�}�o�]�Ÿ�l�� �����Œ�º���l�•�]���Z�Ÿ�P�š�� �Á���Œ�����v�W���Z�©�‰�W�l�l
�����Œ�v�X���µ�l�Á�‰�r���}�v�š���v�š�l�µ�‰�o�}�����•�l�î�ì�í�ï�l�ì�ð�l�����Z�E�r
�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�r�‰���‰���Œ�r�}�v�r�Œ���P�]�}�v���o�r�‰�}�o�]���Ç�r�.�v���o�r�À���Œ�•�]�}�v�X
�‰���(

4. �t���]�š���Œ�(�º�Z�Œ���v������ �>�]�š���Œ���š�µ�Œ���u�‰�(���Z�o�µ�v�P���v�W 
�����l���Ç���µ�X
0���X���î�ì�ì�õ�V���D���Œ���š�Ì�l�����î�ì�í�î�V���D���Œ�P���Œ�]���v��
�˜���<�º�‰�‰���Œ���î�ì�í�í�X

�K�+���v�����&�}�Œ�•���Z�µ�v�P�•�(�Œ���P���v

 �ƒ �t�]�����l�‚�v�v���v�����Z���Œ���c�Á���]���Z���^���/�v���]�l���š�}�Œ���v���t���Á�]����
�����•���&�µ�v�l�Ÿ�}�v�]���Œ���v���À�}�v�����}�Œ�(�P���u���]�v�•���Z���L���v�U��
�����µ�l�µ�o�š�µ�Œ���o�o���� �t���Œ�š���U�� �>���v���•���Z���L�•�r�� �µ�v���� �h�u�r
�Á���o�š�‹�µ���o�]�š���š�� �}�����Œ�� ���©�Œ���l�Ÿ�À�]�š���š�� �����Œ�� �s���Œ�•�}�Œ�r
�P�µ�v�P�•���]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P���v�� �t�� ���]�v�����Ì�}�P���v�� �Á���Œ�����v�M��
�<�‚�v�v���v���•�}�o���Z�����/�v���]�l���š�}�Œ���v���À�}�Œ�����o�o���u�����µ�(���o�}�r
�l���o���Œ���������v�����Œ���µ�u�o�]���Z�����W�Œ�]�}�Œ�]�š���š���v�•���š�Ì�µ�v�P���v��
���Œ�o���]���Z�š���Œ�v���µ�v���������P�Œ�º�v�����v�M��

 �ƒ �t���o���Z���� �D���š�Z�}�����v�� �•�]�v���� �P�����]�P�v���š�U�� �l�º�v�L�]�P����
���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P���v�� �����Ì�µ�•���Z���š�Ì���v�� �µ�v���� �v�]���Z�š�� �v�µ�Œ��
���©�Œ���l�Ÿ�À���� �À�}�v�� �µ�v���©�Œ���l�Ÿ�À���v�� �^�š���v���}�Œ�š���v�� �Ì�µ��
�µ�v�š���Œ�•���Z���]�����v�U�� �•�}�v�����Œ�v�� ���µ���Z�� �Z�]�•�]�l���v�� �(�º�Œ��
�Ì�X
0���X�� ���]���� �s���Œ�o���P���Œ�µ�v�P�� �P�Œ�}�˜���Œ�� �h�v�š���Œ�v���Z�u���v��
�}�����Œ�� ���]���� �^���Z�o�]���˜�µ�v�P�� �Œ���P�]�}�v���o�� ���������µ�š�•���u���Œ��
���]�v�Œ�]���Z�š�µ�v�P���v�� �(�Œ�º�Z�Ì���]�Ÿ�P�� �Ì�µ�� ���Œ�l���v�v���v�U�� �µ�u��
�Œ�����Z�š�Ì���]�Ÿ�P���P���P���v�•�š���µ���Œ�v���Ì�µ���l�‚�v�v���v�M

 �ƒ �t�]�����o���•�•�š���•�]���Z���P���Á���Z�Œ�o���]�•�š���v�U�������•�•���Ì�µ�•���š�Ì�o�]���Z����
�Z���•�•�}�µ�Œ�����v�����8�Ì�]���v�š���µ�v�������+���l�Ÿ�À���À���Œ�Á���v�����š��
�Á���Œ�����v�M���t�]�����l�‚�v�v���v���(�µ�v�l�Ÿ�}�v�]���Œ���v�������]�v�•�Ÿ�r
�š�µ�Ÿ�}�v���o�o���� �^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���v�� �]�v�� �����v�� �Z���P�]�}�v���v�U�� ���]����
�(�º�Œ�� ���]���� �W�Œ�}�i���l�š���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�� �µ�v���� �r�µ�u�•���š�Ì�µ�v�P��
�•�}�Á�]���� ���]�v���v�� ���µ�•�Œ���]���Z���v�����v�� �D�]�©���o�����G�µ�•�•��
�v�}�š�Á���v���]�P���•�]�v���U�������Œ�º���l�•�]���Z�Ÿ�P�š���Á���Œ�����v�M

 �ƒ �t�]�����l�‚�v�v���v���D�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v���Ì�µ�Œ���^�š���Œ�l�µ�v�P���Œ���r
�P�]�}�v���o���v�� �t�]�Œ�š�•���Z���L���v�•�� ���Œ�l���v�v�š�� �µ�v���� �µ�v�š���Œ�r
�•�š�º�š�Ì�š�� �Á���Œ�����v�M�� �t�]���� ���Œ�(�}�o�P�š�� ���]�v���� �•�]�v�v�À�}�o�o����
�����P�Œ���v�Ì�µ�v�P���Œ���µ�u�o�]���Z���Œ�����Œ�����]�š�•�š���]�o�µ�v�P�M



47�,���v���o�µ�v�P�•���u�‰�(���Z�o�µ�v�P���v

�'�µ�š���•�������]�•�‰�]���o�W�� �����P�Œ���v�Ì�µ�v�P�������•�}�v�����Œ�•���À�}�u�������u�}�P�Œ���‰�Z�]�•���Z���v���t���v�����o��
�����š�Œ�}�+���v���Œ���Z���P�]�}�v���v

�/�u�� �Z���Z�u���v�� �����Œ�� �����r
�u�}�P�Œ���.���•�š�Œ���š���P�]���� �����Œ��
���µ�v�����•�Œ���P�]���Œ�µ�v�P�� �Z���š��
���]�v���� �Œ���•�•�}�Œ�š�º�����Œ�P�Œ���]�r
�(���v������ ���Œ�����]�š�•�P�Œ�µ�‰�‰����
���µ�•�� ���µ�v�����•�r�U�� �>���v�����•�r��
�µ�v���� �<�}�u�u�µ�v���o�À���Œ�r
�š�Œ���š���Œ�v�� ���]�v���v�� �/�v�����Æ��
���v�š�Á�]���l���o�š�U�� �µ�u�� �����r
�•�}�v�����Œ�•�� �À�}�u�� �����u�}�r
�P�Œ���‰�Z�]�•���Z���v�� �t���v�����o��
�����š�Œ�}�+���v���� �Z���P�]�}�v���v��
�����P�Œ���v�Ì���v���Ì�µ���l�‚�v�v���v�X��
�����Œ�� �/�v�����Æ�� �����]�v�Z���o�š���š��
�ï�ó�� �����u�}�P�Œ���‰�Z�]�•���Z����
�µ�v���� �•�}�Ì�]�}�‚�l�}�v�}�u�]�r
�•���Z���� �/�v���]�l���š�}�Œ���v�X�� ���]����
�P�Œ�µ�v���o���P���v������ �/��������
���������]���Á���Œ�U�������•�•�������u�}�r
�P�Œ���‰�Z�]�•���Z���� ���o�š���Œ�µ�v�P��
�µ�v���� �^���Z�Œ�µ�u�‰�(�µ�v�P�� ���o�r
�o���]�v�� �v�]���Z�š�� �µ�v�������]�v�P�š��
�v���P���Ÿ�À�� �•���]�v�� �u�º�•�•���v�U��
�•�}�v�����Œ�v�� �À�}�Œ�� ���o�o���u��
�����v�v�U�� �Á���v�v�� �•�]���� ���µ�(��
�µ�v�P�º�v�•�Ÿ�P���� ���µ�•�P���v�P�•�r
�������]�v�P�µ�v�P���v�U���Á�]�����Ì�X
0���X��

Herausforderungen Wirtschaft Herausforderungen Dasei nsvorsorge

Regionale Betroffenheit vom demografischen Wandel
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BBSR Bonn 2013©

Regionale Herausforderungen bei der Stärkung der
Wirtschaftskraft unter besonderer Berücksichtigung des
demografischen Wandels (Arbeitsmarktregionen 2014)

Regionale Herausforderungen bei der Sicherung der
Daseinsvorsorge unter besonderer Berücksichtigung
des demografischen Wandels (BBSR-Prognoseräume)

Abweichung vom Mittelwert im Vielfachen der Standardabweichung, BBSR-Prognoseräume
Bearbeitung: P. Küpper (TI), C. Schlömer, M. Spangenberg und A. Thamm (BBSR)
Datenbasis: Laufende Raumbeobachtung des BBSR; geometrische Grundlage: BKG, Gemeinden, 31.12.2011

durchschnittlichstark unterdurchschnittlich stark überdurchschnittlich

 bis unter -1
,5

-1,5 bis unter -1
,0

-1,0 bis unter -0
,5

-0,5 bis unter 0
,0

0,0 bis unter 0
,5

0,5 bis unter 1
,0

1,0 bis unter 1
,5

1,5 bis unter 2
,0

2,0 bis unter 2
,5

2,5 und mehr

�����•�š���Z���v���������Œ�Œ���]���Z�����Œ�l���]�š�•�‰�Œ�}���o���u�����}�����Œ���P���Œ�]�v�P�����.�v���v�Ì�]���o�o�����,���v���o�µ�v�P�•�•�‰�]���o�Œ���µ�u���U���š�Œ���+���v�X�����]�����'���r
�Á�]���Z�š�µ�v�P�������Œ�����]�v�Ì���o�]�v���]�l���š�}�Œ���v���Á�µ�Œ�������]�v�������Œ�����Œ�����]�š�•�P�Œ�µ�‰�‰�������]�•�l�µ�Ÿ���Œ�š���µ�v���������P���•�Ÿ�u�u�š�X�����������]���Ì���]�P�š����
�•�]���Z�U�������•�•�������Œ���/�v�����Æ���Œ���o���Ÿ�À���µ�v�����Z���v�P�]�P���À�}�v�������Œ���'���Á�]���Z�š�µ�v�P���]�•�š�U���Á���]�o���•�]���Z���À�]���o�����W�Œ�}���o���u���� �Œ���µ�u�o�]���Z��
�º�����Œ�o���P���Œ�v�X���/�u�����Œ�P�����v�]�•���P�]���š�����•���Ì�Á���]���d���]�o�]�v���]�����•�U�����]���������v���Œ���P�]�}�v���o���v���,���v���o�µ�v�P�•���������Œ�(���Ì�µ�Œ���^�]���Z���Œ�µ�v�P��
�����Œ�������•���]�v�•�À�}�Œ�•�}�Œ�P�������]�v���Œ�•���]�š�•���µ�v�����Ì�µ�Œ���^�š���Œ�l�µ�v�P�������Œ���t�]�Œ�š�•���Z���L�•�l�Œ���L�����v�����Œ���Œ�•���]�š�•���������]�o�����v�X�������u�}�r
�P�Œ���‰�Z�]�•���Z�������v�š�Á�]���l�o�µ�v�P���v���Á�µ�Œ�������i���Á���]�o�•���u�]�š���ñ�ì
0�9���P���Á�]���Z�š���š�U���Á�}�����]�����]�����À���Œ�P���v�P���v���v���î�ì���:���Z�Œ�����µ�v����
���]�����W�Œ�}�P�v�}�•�������]�•���î�ì�ï�ì���]�v�����]�v���u���s���Œ�Z���o�š�v�]�•���À�}�v���í���Ì�µ���ï�����]�v�P���G�}�•�•���v���•�]�v���X�������•�������•�}�v�����Œ�������v�������v���<���Œ�š���v��
�]�•�š�U�������•�•�����]���������Z�]�v�š���Œ���o�]���P���v�������D���š�Z�}�������Œ���•�•�}�Œ�š�r���µ�v�����������v���v�º�����Œ�P�Œ���]�(���v���������P���•�Ÿ�u�u�š���]�•�š�X�����µ�˜���Œ�����u��
�Á���Œ�����v�����]�����,���Œ���µ�•�(�}�Œ�����Œ�µ�v�P���v���Ì�µ�Œ�������•���]�v�•�À�}�Œ�•�}�Œ�P�����u�‚�P�o�]���Z�•�š���l�o���]�v�Œ���µ�u�]�P���µ�v�����•�}�u�]�š���Á�}�Z�v�µ�v�P�•�v���Z��
�����š�Œ�����Z�š���š�U���Á���Z�Œ���v�������]���������Œ���t�]�Œ�š�•���Z���L�•�l�Œ���L�����]�����P�Œ�‚�˜���Œ���v���W���v���o���Œ�����Œ���]���Z���������Œ�º���l�•�]���Z�Ÿ�P�š�X

�E���Z���Œ�����/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���v

 �ƒ �����D�/�� �€���µ�v�����•�u�]�v�]�•�š���Œ�]�µ�u�� �����•�� �/�v�v���Œ�v�•�� �~�î�ì�í�ï�•�W�� �:�������•�� ���o�š���Œ�� �Ì���Z�o�š�X�� �•�Á���]�š���Œ�� �����u�}�P�Œ���.���P�]�‰�(���o�� �����Œ��
���µ�v�����•�Œ���P�]���Œ�µ�v�P�� ���u�� �í�ð�X�� �D���]�� �î�ì�í�ï�U�� �^�X�� �ï�ñ�(�X�W���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X���u�]�X���µ�v���X�����l�^�Z���Œ�������}���•�l���}�Á�v�o�}�����•�l�����l
���Œ�}�•���Z�µ���Œ���v�l�î�ì�í�ï�l���Œ�P�����v�]�•���}�l�µ�u���v�š���Ÿ�}�v�X�‰���(�V�i�•���•�•�]�}�v�]���A�ô�ó�ð�ô�&���ñ�õ�ð�ï�&�ð�î�í�ò���&�ï�ð�ì�î�����������&�ì�&�ì���ô�X�î�z
���]���î�õ�ñ�M�z�z���o�}���A�‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v�&�]�o��
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���ñ�X�� �t���•���Z�������v���Á�]�Œ���P���o���Œ�v�š�U���µ�v�����Á���o���Z�����&�Œ���P���v���•�]�v�����}�+���v���P�����o�]�������v�M

H1: Konzeptbasierte Siedlungs-
entwicklung & Monitoring

H2: Siedlungsumbau

H3: Bessere Einkommens-
chancen & Versorgungs-
qualität

H4: Dorfmanager

H5: Koordinierungsrunden &    
Zukun�Lsdialoge

H6: Zukun�Ls-Check

H7: Regionaletats

H8: Standard�Gexibilisierung

H9: Besondere staatliche 
Aufmerksamkeit

Umbau von Siedlungs-, 
Infra- und Wirtscha�Ls-
strukturen einleiten

Koopera�Ÿons- und 
Beteiligungsprozesse 

anstoßen

Gestaltungsspiel-
räume regionaler 
Akteure erweitern

H7

H2 H1, 
H3, 
H6 

H4, H5 

H8, 
H9 
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�^���Z�]�o�o���Œ�U���'���}�Œ�P���~�î�ì�í�ì�•�W���<�}�•�š���v�����Á���Œ�š�µ�v�P�������Œ�����v�‰���•�•�µ�v�P���Ì���v�š�Œ���o���Œ�������Á���•�•���Œ���v�š�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�•�Ç�•�š���u���������]��
�����À�‚�o�l���Œ�µ�v�P�•�Œ�º���l�P���v�P�X���/�P�Z���^���Z�Œ�]�L���v���ñ�í�X�������Œ�o�]�v�X

�^���Z�Á�����š�U���,���Œ�����Œ�š���~�í�õ�ô�ð�•�W�������Á���v�����Œ�µ�v�P���µ�v�������}�Œ�E�µ�o�š�µ�Œ�X���/�v�W���^���Z�Á�����š�U���,���Œ�����Œ�š���~�,�P�X�•�W���D�]�P�Œ���Ÿ�}�v���µ�v����
���}�Œ�E�µ�o�š�µ�Œ�X���h�v�š���Œ�•�µ���Z�µ�v�P���v���]�v�������Á���v�����Œ�µ�v�P�•�Œ���P�]�}�v���v�������•���>���v�����•���Z�Z���]�v�o���v���r�W�(���o�Ì�X���^�š�µ�©�P���Œ�š�U���^�X��
�ï�t�ò�ô�X

�^�}�v�v�������v���U���Z���P�]�v�����~�î�ì�í�ì���•�W���'�Œ�º�v���µ�v�P�U���'�Œ�µ�v���•���š�Ì�����µ�v�����^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���v�������Œ���/�������^�š�����š�µ�u�����µ���î�ì�í�ì���•�}�Á�]����
�~�î�ì�í�ì���•�W���W�Œ�}�Ì���•�•���������Œ���/�������^�š�����š�µ�u�����µ���î�ì�í�ì�X�������]�����•���]�v�W���D�]�v�]�•�š���Œ�]�µ�u���(�º�Œ���>���v�����•���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P���µ�v����
�s���Œ�l���Z�Œ�� �����•�� �>���v�����•�� �^�����Z�•���v�r���v�Z���o�š�� �~�,�P�X�•�W�� �t���v�]�P���Œ�� �]�•�š�� �•�µ�l�µ�v�L�X�� �í�õ�� �^�š�����š���� �t�� �í�õ�� �d�Z���u���v�X�� �<���š���r
�o�}�P�� �Ì�µ�Œ�������•���Z�o�µ�•�•�‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�� �����Œ���/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���v�� �����µ���µ�•�•�š���o�o�µ�v�P�� �^�š�����š�µ�u�����µ�� �^�����Z�•���v�r���v�Z���o�š��
�î�ì�í�ì�X�������Œ�o�]�v�U���^�X���ð�ì�ô�r�ð�í�ó���•�}�Á�]�����^�X���ð�ð�ð�r�ð�ñ�í�X

�^�š���]�v�(�º�Z�Œ���Œ�U�����v�v���©�V���<�º�‰�‰���Œ�U���W���š�Œ�]���l�V���d���µ�š�Ì�U�����o���Æ���v���Œ�����~�î�ì�í�î�•�W���'���•�š���o�š�µ�v�P�������Œ�������•���]�v�•�À�}�Œ�•�}�Œ�P�����]�v�����o�r
�š���Œ�v�����v�� �µ�v���� �•���Z�Œ�µ�u�‰�(���v�����v�� �'���u���]�v�����v�� �t�� ���v�‰���•�•�µ�v�P�•�r�� �µ�v���� �����Á���o�Ÿ�P�µ�v�P�•�•�š�Œ���š���P�]���v�� �]�u�� �,���Œ�Ì�X��
���Œ���µ�v�•���Z�Á���]�P���~�}�v�o�]�v���W
)�Z�©�‰�W�l�l�o�]�š���Œ���š�µ�Œ�X�À�Ÿ�X���µ�v���X�����l���]�P���]���z���Æ�š���Œ�v�l���v�ì�ñ�í�ñ�ì�í�X�‰���(�•�X��

�t���'�h�� �€�t�]�•�•���v�•���Z���L�o�]���Z���Œ�� �����]�Œ���š�� �����Œ�� ���µ�v�����•�Œ���P�]���Œ�µ�v�P�� �'�o�}�����o���� �h�u�Á���o�š�À���Œ���v�����Œ�µ�v�P���v�•�� �~�,�P�X�•��
�~�î�ì�í�í�•�W�� �t���o�š�� �]�u�� �t���v�����o�W�� �'���•���o�o�•���Z���L�•�À���Œ�š�Œ���P�� �(�º�Œ�� ���]�v���� �'�Œ�}�˜���� �d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X�� �����Œ�o�]�v�� �~�}�v�o�]�v���W
) 
�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�Á���P�µ�X�����l�Z���µ�‰�š�P�µ�š�����Z�š���v�l�Z�P�r�î�ì�í�í�r�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�l�•�X

�t�]�Œ�š�Z�U���W���š���Œ�V�����}�•���U���D���Œ�����~�,�P�X�•���~�î�ì�ì�ó�•�W���^���Z�Œ�µ�u�‰�(�µ�v�P�����v�������Œ���W���Œ�]�‰�Z���Œ�]���X�����]�v���D�}�����o�o�À�}�Œ�Z�������v���t���µ�v����
�Á���•���<�}�u�u�µ�v���v�������Œ���µ�•���o���Œ�v���v���l�‚�v�v���v�X���D�º�v���Z���v�X

�•���•�‰���o�U�����Œ�]�P�]�©�����~�î�ì�í�î�•�W���'���Á���Œ�����G�����Z���v���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P���µ�v�����Z���P�]�}�v���o�‰�o���v���X�����]�v�����À���Œ�P�o���]���Z���v���������À���o�µ���Ÿ�r
�}�v�������Œ���^�š���µ���Œ�µ�v�P�•���v�•���š�Ì���X���/�v�W���/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���v���Ì�µ�Œ���Z���µ�u���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P���,�X���í�l�î�U���^�X���ð�ñ�t�ñ�õ�X
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���v�Z���v�P�W�������]�����d���]�o�v���Z�u���Œ�]�v�v���v���µ�v�����d���]�o�v���Z�u���Œ�������Œ���t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�Œ���]�Z��

Name Vorname �/�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v

���v�����Œ�•�����]�š���o�����Œ�PAnke �t�]�Œ�š�•���Z���L�•�r���µ�v�����/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����v�l���,���•�•���v

���Œ�X���&�}�Œ���Z�� �d�Z�}�u���•�Z���P�]�}�v���o�u���v���P���u���v�š���>���v���l�Œ���]�•���K�•�š���Œ�}���������u���,���Œ�Ì

Dr. Heimpold �'���Œ�Z���Œ�� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š���(�º�Œ���t�]�Œ�š�•���Z���L�•�(�}�Œ�•���Z�µ�v�P���,���o�o��

Hein Janina �d�h�����Œ���•�����v

�/�•�l���v�]�µ�•�r�À�}�u���,�}�À�� ���o�]�•�������š�Z�D�]�v�]�•�š���Œ�]�µ�u���(�º�Œ���/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���µ�v�����>���v���Á�]�Œ�š�•���Z���L�����Œ���v�����v���µ�Œ�P

�W�Œ�}�(�X�����Œ�X���<�����]�•���Z �^�]�P�Œ�µ�v�,���o�u�Z�}�o�š�Ì�r�•���v�š�Œ�µ�u���(�º�Œ���h�u�Á���o�ž�}�Œ�•���Z�µ�v�P

Kämper �^�š���(���v �����µ�š�•���Z�����s���Œ�v���š�Ì�µ�v�P�•�•�š���o�o�����>���v���o�]���Z�����Z���µ�u��

�<�]�Œ���Z���•���Z �D�}�Œ�]�š�Ì���µ�v�����•���v�•�š���o�š���(�º�Œ���>���v���Á�]�Œ�š�•���Z���L���µ�v�������Œ�v���Z�Œ�µ�v�P

���Œ�X���<�º�Z�v Manfred �>���]���v�]�Ì�r�/�v�•�Ÿ�š�µ�š���(�º�Œ���Z���P�]�}�v���o���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P���µ�v�����^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�‰�o���v�µ�v�P��

���Œ�X���<�º�‰�‰���Œ �W���š�Œ�]���l�d�Z�º�v���v�r�/�v�•�Ÿ�š�µ�š���(�º�Œ���>���v���o�]���Z�����Z���µ�u��

���Œ�X���D���Œ���š�Ì�l�� �^�š���+���v���µ�v�����•�]�v�•�Ÿ�š�µ�š���(�º�Œ�������µ�r�U���^�š�����š�r���µ�v�����Z���µ�u�(�}�Œ�•���Z�µ�v�P��

Meyer ���v�v���r�>���v���h�v�]�À���Œ�•�]�š���š���>���]�‰�Ì�]�P

�D�]���Z�����o�]�• Dirk �>���v���l�Œ���]�•���^�š���v�����o

���Œ�X���E���µ�����µ���Œ �h�o�Œ�]���Z���µ�v�����•�u�]�v�]�•�š���Œ�]�µ�u���(�º�Œ�����Œ�v���Z�Œ�µ�v�P�U���>���v���Á�]�Œ�š�•���Z���L���µ�v�����s���Œ���Œ���µ���Z���Œ�•���Z�µ�š�Ì

Neumann Frank �/�v�P���v�]���µ�Œ���º�Œ�}���(�º�Œ���W�o���v�µ�v�P���µ�v�����h�u�Á���o�š

�K�Œ�š�Á���]�v �^�š���+���v���µ�v�����•���v�•�š���o�š���(�º�Œ���>���v���Á�]�Œ�š�•���Z���L���µ�v�������Œ�v���Z�Œ�µ�v�P

�W���š���Œ Heike �d�Z�º�v���v�r�/�v�•�Ÿ�š�µ�š���(�º�Œ���>���v���o�]���Z�����Z���µ�u��

���Œ�X���Z���]���Z���Œ�š�r�^���Z�]���lAnja �h�v�]�À���Œ�•�]�š���š���d�Œ�]���Œ

Ripperda �D�]���Z�����o �/�>���r�Z���P�]�}�v���o�u���v���P���u���v�š���t�]�©�o���P���Œ���>���v���V���W�Œ�}�i���l�š���º�Œ�}���‰�Œ�}�r�š�r�]�v���'�u���,

�Z�]�š�Ì�]�v�P���Œ Anne ���l�������u�]�����(�º�Œ���Z���µ�u�(�}�Œ�•���Z�µ�v�P���µ�v�����>���v�����•�‰�o���v�µ�v�P

�Z�º�Z�o Uwe �'���u���]�v�•���u�����>���v�����•�‰�o���v�µ�v�P�•�����š���]�o�µ�v�P�������Œ�o�]�v�r���Œ���v�����v���µ�Œ�P

���Œ�X���^���Z���+���Œ�š Markus �,�}���Z�•���Z�µ�o�������v�Z���o�š

�^���Z���Œ�o�]�v�P �>�µ�š�Ì�D�]�v�]�•�š���Œ�]�µ�u���(�º�Œ���>���v���Á�]�Œ�š�•���Z���L�U���h�u�Á���o�š���µ�v�����s���Œ���Œ���µ���Z���Œ�•���Z�µ�š�Ì��
�D�����l�o���v���µ�Œ�P�r�s�}�Œ�‰�}�u�u���Œ�v

���Œ�X���^���Z�]�o�o�]�v�P ���Z�Œ�]�•�Ÿ���v�����u�š���(�º�Œ���o���v���o�]���Z�������v�š�Á�]���l�o�µ�v�P���K�����Œ�(�Œ���v�l���v

�^���Z�]�o�o�]�v�P Marion �Z���P�]�}�v���o�����W�o���v�µ�v�P�•�P���u���]�v�•���Z���L�����v�Z���o�š�r���]�©���Œ�(���o���r�t�]�©���v�����Œ�P

���Œ�X���^���µ�Œ�Œ���o�o ���������©���^�Ÿ�L�µ�v�P�������µ�Z���µ�•�������•�•���µ

�^�}���}�š�Z Andrea �/�v�•�Ÿ�š�µ�š���(�º�Œ���Z���P�]�}�v���o�u���v���P���u���v�š�U���W�Œ�}�i���l�š���º�Œ�}���'�]���˜���v

���Œ�X���^�š���+���v�Z���P���v �W�]���>���]���v�]�Ì���h�v�]�À���Œ�•�]�š���š���,���v�v�}�À���Œ

���Œ�X���^�š���]�v�(�º�Z�Œ���Œ ���v�v���©�d�Z�º�v���v�r�/�v�•�Ÿ�š�µ�š���(�º�Œ���>���v���o�]���Z�����Z���µ�u��

�d���Æ�]�• �^�š���(���v���µ�v�����•�u�]�v�]�•�š���Œ�]�µ�u���(�º�Œ�����Œ�v���Z�Œ�µ�v�P�U���>���v���Á�]�Œ�š�•���Z���L���µ�v�����s���Œ���Œ���µ���Z���Œ�•���Z�µ�š�Ì

�s�}�P�š Heiko �^�����Z�•�]�•���Z���•���^�š�����š�•�u�]�v�]�•�š���Œ�]�µ�u���(�º�Œ���h�u�Á���o�š���µ�v�����>���v���Á�]�Œ�š�•���Z���L

�W�Œ�}�(�X�����Œ�X���t���]�v�P���Œ�š���v�W���š���Œ �d�Z�º�v���v�r�/�v�•�Ÿ�š�µ�š���(�º�Œ���>���v���o�]���Z�����Z���µ�u��

Winkelmann Heike �>���v���P���•���o�o�•���Z���L���^�����Z�•���v�r���v�Z���o�š���u���,�U���>���'���D�]�©�o���Œ�������o�š�u���Œ�l

���Œ�X���t�]�Œ�š�Z �W���š���Œ �>���]���v�]�Ì�r�/�v�•�Ÿ�š�µ�š���(�º�Œ���‚�l�}�o�}�P�]�•���Z�����Z���µ�u���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P

�t�}�o�l���v�Z���µ���Œ Ralf ���µ�v�����•�u�]�v�]�•�š���Œ�]�µ�u���(�º�Œ�����Œ�v���Z�Œ�µ�v�P�U���>���v���Á�]�Œ�š�•���Z���L���µ�v�����s���Œ���Œ���µ���Z���Œ�•���Z�µ�š�Ì

�•���©�Á�]�š�Ì Heike �^�š�����š�•�l���v�Ì�o���]���^�����Z�•���v




	F_LR-Broschüre_U1_Web
	F_LR-Broschüre_U2
	F_LR_Regionale_Schrumpfung_gestalten_WEB
	F_LR-Broschüre_U4_Web
	F_LR-Broschüre_U1_Web
	F_LR-Broschüre_U2
	F_LR_Regionale_Schrumpfung_gestalten_WEB
	F_LR_Regionale_Schrumpfung_gestalten_WEB_NEU

	F_LR-Broschüre_U4_Web
	F_LR-Broschüre_U1_Web
	F_LR-Broschüre_U2
	F_LR_Regionale_Schrumpfung_gestalten_WEB

