«VillageOffice: Arbeiten, wo man lebt»
Wie kann das Ziel einer jungen Genossenschaft zu
einer Bewegung werden, die den Wandel
vorantreibt?

RegioSuisse Tagung - 22./23.11.2018

Remo Rusca, Partner und Mitgrunder




Grenzenlose Mobilitat?




Grenzenlose Mobilitat? e






http://www.youtube.com/watch?v=FTtaL0AdqF4

Bundesamt fir Statistik; Pendlermobilitat



Probleme der grenzenlosen Mobilitat Vilage
. . . ce
Makro-Narrativ von VillageOffice

Schere zwischen urban und landlicher Schweiz tut sich auf
Balance wiederherstellen, indem das Dezentrale gestarkt wird

Wettbewerbsfahigkeit der Schweiz auf Basis der einmaligen
Starken (Milizsystem) wiederbeleben

Chancengleichheit starken (SDG 10 / Agenda 2030)

Fokus auf Massnahmen, die Menschen bewegen



Dezentrale Identitaten in einer
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zunehmend komplexen Welt starken

Republik, ,Ander Bar®, BR Ignazio Cassisim
Gesprach mit Rogerde Weck, 9.11.2018

Llch denke wir sind am Ende der
Globalisierungseuphorie. Heute geht die
Welt in eine andere Richtung. Die Leute
suchen mehr Verwurzelung und
Identitat. Das hat auch mit Grenzen und
Nationen zu tun. Das ist der Zeitgeist fur
mich in dem wir heute leben.” ...

‘Dieses Pendel ist ein zirkuléres Ereignis.
Es pendelt zwischen global und dann
wieder dezentral. Die Geschichte
wiederholt sich kontinuierlich. Wir sind
jetzt in meinen Augen in Richtung einer
nationalen Fassung der ldentitaten. Man
fahlt sich weniger Burger der Welt und
mehr einer Nation oder gar Region.”
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Balance gesellschaftlicher Interessen - Vilage
Neue/Alte Werte starken -

Zivil-
gesellschaft

Freirdume
Zugehorigkeit
Vertrauen
Normen
Wirksamkeit
Zuganglichkeit
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/' Flexibilitat
/
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Kosten
Neuigkeit
Y = ~a
‘ Politischer Opportunismus Knappheit
Sozialer Ausgleich  J Kommerzialisierbarkeit

Sicherheitsbedrohung
m Komplexitét

Staat

Quelle: GDI, Die neuen Freiwilligen, 2018, 5. 57
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Potenzial: 4.5 Mia. Pendelkilometer und 540'000 tCO,
einsparen
Anspruch; Bis 2030 Okosystem mit 1'000 Standorten
Mittel: Gemeinschatftliche

Coworkings/Dienstleistungszentren



Produktivitat / Innovation

Ein Purpose mit wirtschaftlichen und

gesellschaftlichen Beitragen

Elexibilité_t Unternehmen
ooperation
Wirtschaftlicher Eurpose
Beitrag Arbeite,
wo Du lebst
Strukturwandel

Gemeinden / Regionen

Wirtschaft. Ungleichheiten |

P

o
Village

thgce
Gesundheit/Wohlbefinden
Komplexitat steuern
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Zukunftsfahige Mobilitat
Nachhaltiges Wohnumfeld



Mehr Partizipation Mehr
Flexibilitat
fur Gemeinden fur Firmen
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Fundament: Coworking-Spaces

Unterschiedliche Motive: das gleiche Thema

=
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& Dezentral Arbeiten Ort fiir soziale
2 + Weg vermeiden Innovationen
O « Zusammenhalt starken . i
« Lokale Wertschopfung stéarken * Soziale Verantwortung fordern
+ Austausch & Kollaboration fordern
c
0
2 | Flexibles Biiro Kompetenz Cluster
©
g’ + Teilen statt fix mieten + Themenspezifischer Austausch
g « Buro-Ersatz oder -Erganzung * Vernetzung Firmen/Startups
§ + Standorte aus-/aufbauen + Entwicklungen férdern
o
a

Produktivitat Innovation

Quelle- Eigene Darstellung i A a. Universitat St. Gallen, Barbara Josef



Coworking Marktentwicklung

Regionale Ketten Lokale Coworkings
(private Tragerschaften)

VillageOffice

Globale Player
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Genossenschaft der Vielfalt
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Dezentrale Schweiz: &
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Village
Lokales Okosystem Coworking / Hub
aus Wirtschaft, Zivil- als Treffpunkt
gesellschaft und Staat far

starken Arbeit und mehr




Vision: Arbeite, wo Du lebst (’/‘Oufﬁ
Strategie: Ungleichheit Urban / Landlich -

Fokus 1: Mehr Partizipation 1 WENIGER

1’000 Standorte bis 2030 in der Genossenschaft UNGLEICHHEITEN
Expertise und Wissen einsetzen/blindeln VN
Regionen/Gemeinen begleiten

——
‘ — }
Fokus 2: Mehr Flexibilitat i
Pilotprogramm 2018 auswerten

Folgeprogramm mit Fokus Flexibilitat
und Menschen in Bewegung bringen

3. Gesellschaft: Mehr Resonanz & Kooperation
Aus VillageOffice-Aufbauprojekten und

Vernetzungsarbeit sog. “Innovationsdorfer”
aufbauen.

Beispiel Lichtensteig
Mit Stiftungen und Philanthropen lancieren
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Fokus 1: Mehr Partizipation - Villge
Annahme: Neue Freiraume schaffen -
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Problemstellung: Coworking ist noch
ein stadtisches Thema / Pioniere
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Quelle:
Christian Amstad
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Raumgliederung: Gemeinden

Quelle: Bundesamt fiir Statistik / Raumgliederung, 2017 - Gemeindetypologie (9 Felder)



Losung bereits da! 7 Village
Das Biro wird zum neuen Dorfplatz -

Der Arbeitsplatz kommt zum Wohnort

Windisch Genossenschaft VillageOffice ertffnet ersten eigenen Standort auf dem ehemaligen Spinnereigelinde
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Der Wandel ist etwas Vertrautes

Architchewr Trer Gemwinderat usd die Bevdiberungg voo Lichiensteig haben in modetierion Beleiligimgyaosessen Strategen #nrbeitet,
wn den Strukewsenis! edulgreich 2o bewaltigen. Nan Lisckea sle den Hernusfoaderungen der nichsten falue entgepen.




Raumordnungspolitik als Aufhanger
“Digitalisierung fur NRP-Zielgruppen”

SECO; 22.03.2018

Sharing Economy

Social Media E-Commerce

Neue
Vertriebskanale

Internet
of Things

E-Government

Daten- Plattform-

sicherheit Ent- Verstirkte okonomie
raumlichung Herausforderungen der Vernetzung
Digitalisierung fur die

Plattform- NRP-Zielregionen Vemetzte
okonomie Regionen

Plattform- Verdnderter Weitere

Koot Roboter
vxo Arbeitsmarkt Automatisierungen

Kunstliche
Intelligenz

Hohere 3D-
Berufsqualifikation Drucker
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Unsere Antwort: Expertise blndeln NVillage
Das VillageOffice Phasenmodell -

Konzipieren
Geschaftsmodell und
Organisationsform
erarbeiten

Betreiben

lancieren und wachsen

Erforschen
2

Spurgruppe aktivieren

. . Aufbauen
Einschatzen i ‘— Konzept umsetzen und
Potenzial priifen AUSprObleren Raume aufbauen

Annahmen testen und lernen
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Unsere Antwort: Expertise skalieren Vilage
“Village Office Gemeindeplattform” -

g‘y Villa Angebote  Coworking  Geschichten  VillageOffice
e
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Fokus 2: Mehr Flexibilitat e
Annahme: Coworking statt Home Office
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Versprechen und Vorteile R

Alternative zum Firmenarbeitsplatz und zu Homeoffice.

Vorteile:

Mehr Lebensqualitat: Mehr Selbstbestimmung. Weniger pendelin.
Inspirierende Gemeinschaft: Erlebte Kollaboration.

Lokale Wertschépfung: Der Ortskern wird belebt.

Okologischer Beitrag: CO,-Ausstoss reduzieren.

Gesundheit: Weniger Zeit im Stau resp. im Zug



Pilotprogramm 2018

SMART ARBEITEN NEWS EVENTS UBER UNS m

Ein Jahr Coworking — Quo
vadis?

Erste Erkenntnisse aus der Studie von
VillageOffice

Ein bisschen fithlte es sich an, wie wenn man am Weltraumbahnhof die Crew in
Empfang nimmt, die nach einer einjdhrigen Mission im All soeben wieder heil auf der
Erde angekommen ist. Sind sie noch die gleichen? Was haben sie unterwegs gelernt?
Was nehmen sie mit? In diesem Beitrag méchte ich erste Einblicke in die «Coworking
Experience» von VillageOffice geben ~ acht Firmen haben wahrend einem Jahr mit
Coworking experimentiert und sich gemeinsam mit VillageOffice auf die Frage
eingelassen, welchen Nutzen Coworking den Mitarbeitenden und der Organisation
stiftet, Das Projekt wurde durch eine interdisziplinare Studie der Universitdt St. Gallen
begleitet.

AKTUELLE UPDATES FRACHE

e+

Barbara Josef

CO-FOUNDER

5TO9
15.11.2018
IN WEWORKSMART, COWDRKING, VILLAGEOFFICE,
STUDIE, SARSARA JOSEF

Ihnen gefallt dieser Inhalt und
Sie mochten ihn teilen? Das freut
uns sehr.

J
nn

http://oit ly/2RCReHi
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Folgeprogramm mit Fokus Flexibilitat ;”’C‘ila%%

und Menschen in Bewegung bringen

Herausforderungen:

50+ in Bewegung bringen
Attraktive
Rahmenbedingungen flr
flexible Arbeitsportfolios
Vereinbarkeit Beruf und
Familie sinnvoll gestalten
LOsungen fur Fachkrafte

Ansatz:

Pilote mit Firmen realisieren
Begleitung Wirkungsnachweis
Begleitung Kultur in Firmen
Flexible Nutzung von
VillageOffice Partner-Spaces
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3. Gesellschaftliche Wirkung - Vilage
Annahme: Mehr Kooperation o

Anspruch:

Das Makro-Narrativ
von VillageOffice
verankern

Annahme:

Kooperative
Vernetzungsarbeit
Praxis des Wandels
verankern




Ansatz: Kooperative Macherkultur in 7 NVillage
Wirtschaft & Gesellschaft ermdglichen |

Lichtensteig 2025: belebt, vernetzt, authentisch, fortschrittlich

Kultur und

Gesellschaft Wissenssuchende Unternehmertum Kulinarik

Rathaus flr Kultur Jost Burgi Macherzentrum Kulinarikzentrum

Leben: Innenentwicklung, Grinstadt, Familienzentrum, KISS, Arbeitsgruppen,
Wirkstadt, Zukunftsweberei

'LICHTENSTEIG
MINLSTADT IM TOGGENBURG
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Unsere Antwort: 7\ lage
“ " m ’, am " O#ce
Innovationsdorfer 7.0” ermoglichen

7 Themen von Innovationsdorfer 2 zukunftsthemen in

anpackenden Gemeinden
moderieren
vorwarts bringen
Anfinanzierung ermdglichen
Partner einbinden

Finanzierung mit affinen

Stiftungen, Philanthropen,

privaten Partnern

Abgestimmt mit Programmen,

wie z.B. Smart City,

Kooperationsfahigkeit Neue Mobilitat INTERREG! EnergieStadt fur
Selbstorganisation Kreativitat Gemeinden, etC

Bewusstsein / kritisches Denken Transfer der Erlebnisse
@ Dialog/ Kommunikation @ Technologie



Abschliessende Frage: i Village
. . . . . / ce
Wird VillageOffice zum Service Public?
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Biiro teilen statt Post verteilen -
Lichtensteig 1m P baude soll ein Coworking Spac hen. Dank d ins N - : G
Blrorfumen kbnnen Toggenburgerinnen und Toggenburgervielleicht bakd aufs Perdelnverzichien. || 2 die Zukuntt
Nicht immer zelchnet sich das
Ruben Schonenberger Toggenburg durch Optimis-
niben schoenenteegers mus aus. Auch in Lichtenstelg
toggenturgmeden ch gibe es Grund, sich zu bekla-

Rund 20 000 Toggenburgerin-
nen und Toggenburger pendein
regelmissig zur Arbeit. For elni-
ge von thoen kinnte sich der
Arbeltswey in naher Zukuntt be-
deutend verkilrzen. Am 28 Ok-
tober startet in Lichtensteig der
Betrieb des Coworking Space, an-
fangs zur Probe. Im Postgebinde
sollen sich dann Selbststindige,
Kleinunternchmerinnen  und
Kileinunternehmer sowle Ange-
stelite Burordume tetlen. Gerade
fir Letztere kOnnte das bedeu-
ten, dass sie anstatt nach St.Gal-
len oder Z0nch nach Lichtenstelg
pendeln kinnten.

Fir Projektielter Toblas Ko-
belt ist Coworking denn auch die
bessere Form von Home Office.
«Wer zu Hause arbeltet, ist oft
rund wmn die Ubr erreichbar. Wer
stattdessen Im Coworking Space
arbeitet, kann die riaumliche
Trennung awischen Arbeit und
Freizelt besser vollzichen.« Ex
gehe aber nicht nur wm gemein-
sam genutzte Blrordume. «Es

Ab 28 Oktober startet der Probebetrieb des Cowarking Space im Lichtenstager Postgebiude

gen. Die Gemeinde muss
Bauland avszonen, die Steuer-
kraft ist weit weg vom Spitzen-
wert der 90er-Jahre und die
Bevolkerungszahien stagnicren

Das alles hindert das Stadtli
aber nicht, Neves anzupacken
und optimistisch in die Zu-
kunft zu gehen, Zusammen
mit Fachkriften und der Bevol-
kerung sucht sich Lichtenstelg
Maéglichkeiten, vor allem den
Ortskern 2u beleben. Haus-
elgentimer werden dabed
unterstitzt, ihre Objekte wicder
vorzelghbarer zu gestalten
Experten emtwickeln Ideen, wie
man sonst leer stehende Ge-
schiifte in den Erdgeschossen
nutzen kann,

Selbst der Auszug bisheriger,
wichtiger Geschilfte und
Organisationen begreift man
im Stidtll als Chance. So auch
bel der Post. Statt sich Ober den
Wegtall zu beklagen, macht
mun Beber vorwdnts und schiigr



Zusammenfassung
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Warum:

Arbeite, wo Du lebst

15 Minuten Arbeitsweg
Belebte, anpackende Dorfer

Wie:

Mehr dezentrale Freiraume
Mehr Flexibilitat bei der Arbeit
Mehr Kooperation

Was: Entwickler mit Expertise,
Coaching in Wandel, mit Partner
gesellschaftliche Wirkung.
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Themen der Arbeitsgruppe Vlllﬁgce

 Die drei Fokusthemen von VillageOffice als kooperatives
Genossenschaftsunternehmen:

- Bestehende und neue Coworking-Spaces als Okosystem/Netzwerk
vereinen, um den Arbeitgebern und -nehmer professionelles,
dezentrales Arbeiten jenseits von Home-Office zu ermdglichen.

 Gemeinden und Regionen unterstitzen und begleiten, um lokale
Tragerschaften/Gemeinschaften zur Starkung des Dorflebens (Village)
und der dezentralen Arbeit (Office) aufzubauen.

« Rahmenbedingungen beeinflussen, um diese Entwicklungen im
stattfindenden Wandel zu beguinstigen.

« Herausforderung: Wie kénnen die affinen und bedeutenden Vertreter
von Wirtschaft, Zivilgesellschaft und Staat noch starker in die junge
Genossenschaft flr dezentrales Arbeiten und Leben integriert werden?







