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ÉvaluatioŶ de la duƌaďilitĠ des pƌojets d’iŶŶoǀatioŶ 
(projets de recherche et développement) 
CoŵŵissioŶ pouƌ la teĐhŶologie et l’iŶŶoǀatioŶ 

L’esseŶtiel eŶ ďƌef 

Ces deƌŶiğƌes aŶŶĠes, la CoŵŵissioŶ pouƌ la teĐhŶologie et l’iŶŶoǀatioŶ ;CTIͿ1 a soutenu à 
hauteur de 120 millions de francs en moyenne plus de 300 projets de recherche appliquée 
et de développement (projets R&D) menés conjointement par des hautes écoles et des 
eŶtƌepƌises. L’oďjeĐtif est de ĐoŶtƌiďueƌ à Đe Ƌue les pƌojets d’iŶŶoǀatioŶ soieŶt ŵis eŶ plaĐe 
plus rapidement et en créant de la valeur ajoutée. La CTI participe aux coûts des projets à 
hauteur de 50 % au maximum et prend en charge les dépenses du partenaire de recherche. 
Les autres coûts doivent être assumés par le partenaire économique lui-même. Les 
rémunérations de la Confédération se sont élevées en à environ 350 000 francs par projet 
R&D. Leur durée moyenne est de 18 mois.  

Le Contrôle fédéral des finances (CDF) a examiné 81 projets soutenus par la CTI entre 2010 
et 2014, en se fondant sur des entretiens individuels et sur une enquête. Son objectif était 
de dĠteƌŵiŶeƌ Đe Ƌu’il Ġtait adǀeŶu de Đes pƌojets et suƌ Ƌuels effets duƌaďles aǀait 
débouché le soutien de la CTI.

Dans un cas sur trois, les travaux s'arrêtent à la fin du projet d'innovation 

Plusieurs années après la fin du projet soutenu par la CTI, deux tiers des projets 
d'innovation examinés présentent encore une activité pertinente, des travaux de recherche 
et de développement se poursuiveŶt eŶĐoƌe aujouƌd’hui. Les raisons pour lesquelles un 
tieƌs des pƌojets s’aƌƌġteŶt soŶt ŵultiples. Elles ǀoŶt des diffiĐultĠs teĐhŶiƋues ƌeŶĐoŶtƌĠes 
loƌs de la ŵise eŶ œuǀƌe à la ŵodifiĐatioŶ des pƌioƌitĠs de la ƌeĐheƌĐhe, eŶ passaŶt paƌ les 
ĐhaŶgeŵeŶts de la stƌatĠgie de l’eŶtƌepƌise et paƌ l’ĠǀolutioŶ des besoins du marché.  

Le «deƌŶieƌ kiloŵğtƌe» jusƋu’à l’exploitatioŶ coŵŵeƌciale est plus aƌdu Ƌu’oŶ le peŶse 

Les objectifs technico-scientifiques visés par les projets soutenus par la CTI sont la plupart 
du temps atteints à satisfaction. Mais le chemin jusƋu’à la ǀaloƌisatioŶ et au suĐĐğs 
ĐoŵŵeƌĐial d’uŶe iŶŶoǀatioŶ est ďieŶ souǀeŶt loŶg et diffiĐile.  

Au ŵoŵeŶt où la pƌĠseŶte ĠǀaluatioŶ a ĠtĠ ƌĠalisĠe, pƌğs du Ƌuaƌt des pƌojets d’iŶŶoǀatioŶ 
soutenus avaient trouvé leur marché. Parmi les entreprises partenaires qui Ŷ’oŶt pas 
encore pu exploiter commercialement les résultats du projet jusƋu’iĐi, une sur deux est 
convaincue de pouvoir générer des ventes dans les années à venir. Les analyses montrent 
Ƌue, pouƌ de Ŷoŵďƌeux pƌojets d’iŶŶoǀatioŶ, il faut atteŶdre entre quatre et sept ans après 
la fin du projet soutenu par la CTI avant de pouvoir en tirer un avantage économique.  

                                                                 
1  EŶ ϮϬϭϴ, la CTI deǀieŶdƌa uŶ ĠtaďlisseŵeŶt de dƌoit puďliĐ sous le Ŷoŵ d’IŶŶosuisse – Agence suisse pour 

l’eŶĐouƌageŵeŶt de l’iŶŶovation (https://www.innosuisse.ch/inno/fr/home/ueber-uns/auftrag.html). 

https://www.innosuisse.ch/inno/fr/home/ueber-uns/auftrag.html
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Les projets soutenus par la CTI déploient un large éventail d'effets durables 

Quels bénéfices tirent les paƌteŶaiƌes d’uŶ pƌojet souteŶu par la CTI des années après? Les 
partenaires de recherche et les partenaires économiques profitent le plus de 
l’ĠtaďlisseŵeŶt ou du renforcement des partenariats, de l’augŵeŶtatioŶ des ĐoŶŶaissaŶĐes 
scientifiques et technologiques, ainsi que d’uŶe ŵeilleure compréhension des exigences du 
marché.  

Dans 90 % des cas, les partenaires de recherche et les partenaires économiques interrogés 
se soŶt dĠĐlaƌĠs satisfaits de la ŵise eŶ œuǀƌe du pƌojet et sont pƌġts à ŵeŶeƌ d’autƌes 
projets R&D conjointement. Après la fiŶ du pƌojet souteŶu paƌ la CTI, pƌğs d’uŶ paƌteŶaiƌe 
ĠĐoŶoŵiƋue suƌ Ƌuatƌe a eŶgagĠ d’aŶĐieŶs Đollaďoƌateuƌs du paƌteŶaiƌe de ƌeĐheƌĐhe pouƌ 
une durée fixe ou indéterminée, ce qui leur a permis de pérenniser les connaissances 
découlant du projet au seiŶ de l’eŶtƌepƌise. 

Il est difficile d’aŶticipeƌ le succğs ĠcoŶoŵiƋue d’uŶ pƌojet souteŶu paƌ la CTI 

Lors du dépôt de leur demande de soutien, les requérants doivent fournir des 
renseignements sur les perspectives économiques de leur projet. Les informations 
contenues dans le «Business Case» donnent la plupart du temps une estimation grossière 
se fondant sur une évolution optimiste du projet.  

Les ƌĠsultats de l’ĠǀaluatioŶ ŵoŶtƌeŶt aussi Ƌue le ďoŶ foŶĐtioŶŶeŵeŶt du paƌteŶaƌiat 
entre les institutions de recherche et les entreprises, un degré de réalisation satisfaisant 
des objectifs technico-scientifiques aiŶsi Ƌu’une planification réaliste du lancement sur le 
ŵaƌĐhĠ soŶt autaŶt de faĐteuƌs Ƌui ĐoŶtƌiďueŶt à la ƌĠussite ĠĐoŶoŵiƋue d’uŶ pƌojet. EŶ 
revanche, des problèmes techniques inattendus et uŶ ŵaŶƋue d’eŶgageŵeŶt et de 
disponibilité des partenaires dans la gestion du projet peuvent freiner la réussite. Dans ces 
cas, on a en outre pu ĐoŶstateƌ Ƌue la plaŶifiĐatioŶ et les dĠfis fiŶaŶĐieƌs jusƋu’à la ŵise sur 
le marché effective avaient été davantage sous-estimés.  

Ombres et lumière de la politique de soutien de la CTI  

La politique de soutien des projets R&D menée par la CTI est généralement bien acceptée 
par les partenaires de recherche et les partenaires économiques. Le travail administratif qui 
est exigĠ, du dĠpôt de la deŵaŶde jusƋu’au ďouĐleŵeŶt du pƌojet, est pƌagŵatiƋue.  

La CTI dispose d’uŶe large ŵaƌge de ŵaŶœuǀƌe daŶs sa politiƋue de pƌoŵotioŶ de 
l’iŶŶoǀatioŶ, ŶotaŵŵeŶt eŶ Đe Ƌui ĐoŶĐeƌŶe l’aŵpleuƌ des domaines de technologie 
ďĠŶĠfiĐiaŶt d’uŶ soutieŶ. La grande majorité des intervenants salue cette marge de 
ŵaŶœuǀƌe. La CTI dispose ĠgaleŵeŶt d’uŶe grande latitude daŶs l’appƌĠĐiatioŶ des 
demandes, ce qui peut soulever des critiques dans certains cas, eŶ paƌtiĐulieƌ loƌsƋu’uŶe 
appƌĠĐiatioŶ ŶĠgatiǀe Ŷ’appaƌaît pas foŶdĠe. La CTI est tiƌaillĠe eŶtƌe la pƌoŵotioŶ de 
pƌojets iŶŶoǀaŶts d’uŶe paƌt, et le fiŶaŶĐeŵeŶt à laƌge ĠĐhelle d’institutions de recherche 
suisses d’autƌe paƌt.  

Pouƌ l’esseŶtiel, le CDF ƌecommande à la CTI la mise en place et le développement 
ĐoŶsĠƋueŶt d’uŶ suivi des effets des projets R&D qu'elle soutient. Un contrôle effectif 
apporte une plus-value en termes de responsabilité et de transparence. De plus, cela 
permet de mieux retracer les ƌĠsultats atteiŶts aiŶsi Ƌue l’ĠǀolutioŶ Đoŵplexe des pƌojets 
d’iŶŶoǀatioŶ, de l’idĠe jusƋu’à la ƌĠalisatioŶ réussie. 

Texte original en allemand 


