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Présentation, questions et besoins des participants

Présentation

Nom, organisation et fonction

Questions

Comment fonctionne la NPR?

Quelles sont les principales sources de financement?
Quels périmétres d’application?

Quel role de regiosuisse?

Besoins

|ldée de projet a discuter et/ou financer
Outils en lien avec la planification de projet
|ldentification de partenaires

Utilisation du modéle d’efficacité
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Conditions cadres : NPR et Interreg

Pour en savoir plus :
http://www.regiosuisse.ch/fr/nouvelle-politique-regionale-npr

http://www.regiosuisse.ch/fr/interreg



http://www.regiosuisse.ch/fr/nouvelle-politique-regionale-npr
http://www.regiosuisse.ch/fr/interreg
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Instruments de la promotion économique

de la Confédération, 2020-2023

Ameéliorer les
conditions-cadre
des PME

Allégement administratif

Saisir les opportunités de la numérisation

Accroitre la
performance des
agents
économiques

Promotion des
exportations

Cyberadministration

Financement des
entreprises

Assurance contre les
risques a I'exportation

Société suisse de
crédit hotelier

Cautionnement en
faveur des PME

Affiner le profil de la
place économique
suisse et renforcer
sa présence sur le
marché

Stimuler la
compétitivité
régionale

Politique régionale

Allégements fiscaux en
application de la
politique régionale

Promotion de la place
économique

Suisse Tourisme

Subsidiarité / durabilité
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Bases stratégiques

* Projet de territoire Suisse

» Politique pour les espaces ruraux et
les régions de montagne (P-LRB)

« Politique des agglomérations (AggloPol)

« Politique d’'innovation (Innosuisse)

» Politique de cohésion territoriale européenne 2014 a 2020 (Interregq)

Pour en savoir plus :

Projet de territoire suisse :
https://www.are.admin.ch/are/frfhome/developpement-et-amenagement-du-territoire/strategie-et-
planification/projet-de-territoire-suisse.html

Politique pour les espaces ruraux et les régions de montagne
http://www.reqgiosuisse.ch/fr/politique-espaces-ruraux-regions-montagne

Politique des agglomérations
http://www.regiosuisse.ch/fr/documents/politigue-agglomerations-2016-confederation-developpement-
coherent-du-territoire-suisse

Innosuisse

https://www.innosuisse.ch/inno/fr/fhome.html

Politique régionale de I'Union européenne

http://ec.europa.eu/regional policy/fr/policy/what/investment-policy/



https://www.are.admin.ch/are/fr/home/developpement-et-amenagement-du-territoire/strategie-et-planification/projet-de-territoire-suisse.html
http://www.regiosuisse.ch/fr/politique-espaces-ruraux-regions-montagne
http://www.regiosuisse.ch/fr/documents/politique-agglomerations-2016-confederation-developpement-coherent-du-territoire-suisse
https://www.innosuisse.ch/inno/fr/home.html
http://ec.europa.eu/regional_policy/fr/policy/what/investment-policy/

formation regiomuisse

Bases légales

Loi fédérale du 6 octobre 2006 sur la politique régionale
— 10 pages
 Ordonnance sur la politique régionale du 28 novembre 2007

— 2 pages (territoire d'impact de la LPR)

 Message sur la promotion économique pour les années
2016 a 2019

 Message sur la promotion économique pour les années
2020 a 2023

Pour en savoir plus :
https://www.admin.ch/opc/fr/classified-compilation/20052127/index.html
https://www.admin.ch/opc/fr/classified-compilation/20070411/index.html
https://www.admin.ch/opc/fr/federal-gazette/2015/2171.pdf
https://www.admin.ch/opc/fr/federal-gazette/2019/2333.pdf



https://www.admin.ch/opc/fr/classified-compilation/20052127/index.html
https://www.admin.ch/opc/fr/classified-compilation/20070411/index.html
https://www.admin.ch/opc/fr/federal-gazette/2015/2171.pdf
https://www.admin.ch/opc/fr/federal-gazette/2019/2333.pdf
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NPR: Objectifs et effets escomptés

Capacité d'innovation =~ —= Compétitivite

Systemes de creéation J Réduction des disparités
de valeur ajoutée

But et stratégies de la NPR Effets indirects de la NPR
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Champ d’application géographique
de la NPR (ou va la promotion ?)

« Zones de montagne
 Espace rural
« Zones transfrontaliéres

Toute la Suisse sauf :

* Les grandes agglomeérations de Zurich, Bale, Berne, Lausanne et
Geneve

* les cantons villes ZG, BS, BL et GE de méme qu‘une grande
partie des cantons de ZH et AG
Exceptions :
- Projets de coopération transfrontaliére, transnationale et interrégionale
(Interreg, etc.)
- Allegements fiscaux = ordonnance séparée
- Cantons urbains : preuve du besoin (Ex. : SO 2012—-2015)

Pour en savoir plus :
http://reqgiosuisse.ch/fr/ldocuments/regios-0109-npr-apres-phase-lancement,
Voir p. 15 : Champ d‘application élargi de la politique de promotion



http://regiosuisse.ch/fr/documents/regios-0109-npr-apres-phase-lancement
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Grands principes de la NPR
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Nouvelle
politique régionale

Pour en savoir plus :
https://www.seco.admin.ch/seco/fr’lhome/Standortfoerderung/Regional Raumordnungspolitik.html
http://www.reqiosuisse.ch/fr/nouvelle-politique-regionale-npr



https://www.seco.admin.ch/seco/fr/home/Standortfoerderung/Regional_Raumordnungspolitik.html
http://www.regiosuisse.ch/fr/nouvelle-politique-regionale-npr
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Principe de la base d’exportation

« La clé de la NPR en tant que politique structurelle régionale
réside dans le développement et la préservation de parts de
marché sur des marchés en expansion situés en dehors des
régions. » (Message, p. 2231, § 4.3.1)

Définition :
« Exportation signifie transfert de prestations hors de la région,
du Canton ou de la Suisse. »

Le critére est rempli quand le projet...

« ...développe des produits et services qui seront exportés hors
de la région, ou

* ...qui contribuent au renforcement de la capacité d’exportation
de la région.

Pour en savoir plus : Argumentaire « Evaluation et sélection des projets NPR »

regionuisse

Evaluation des projets de la
Nouvelle politique régionale
(NPR): critéres clés

CONTENU

—prenm
T e Neurete e e (NP) oa Bent

Attention :

La substitution des
importations n’est pas
assimilée a I'exportation

https://regiosuisse.ch/sites/default/files/2018-03/Papier info Projets NPR Criteres cles 1.pdf



https://regiosuisse.ch/sites/default/files/2018-03/Papier_info_Projets_NPR_Criteres_cles_1.pdf
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Innovation : triple hélice

Caractéristiques des projets innovants : ‘L,M W i

elément "
ldqlanouvelle
ol S

—-«\\
devueue glomlpomk deua»uov W ‘

regionuisse =

« Création de nouveaux avantages W
(nouveaux : produits / processus / marchés)

* Nouveau développement / optimisation de I’efficience de I'existant
« Adaptation d’'innovations au systeme régional

« Diversification / augmentation de la demande

Business
sector

Government

Attention : L’innovation...

..est relative et difficilement mesurable.

..cache le risque de doublons (situation de concurrence).

..inclut aussi les pouvoirs publics (Modéle de la triple hélice). _
+ population

Pour en savoir plus :
Modéle de la triple hélice : faire une recherche sur internet
http://www.regiosuisse.ch/fr/documents/regios-0209-propos-creation-valeur-ajoutee



http://www.regiosuisse.ch/fr/documents/regios-0209-propos-creation-valeur-ajoutee
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Innovation : milieu innovateur

Sources: F. Parvex, 1992 et Groupe du Prof. Denis Maillat 3
LUlnstitut de recherches économigues (IRENE) Université de Neuchatel, Suisse
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Création de valeur économique : chaines de valeur

« Le concept de création de valeur économique — défini comme la difféerence
entre le chiffre d’affaires et les colts du matériel et des services — est
transférable au développement régional ».

Prof. Ulf Hahne, Université de Kassel

PRODUCTEUR /
TRANS- CLIENT /
MATIERE COMMERCE VENTE
e FORMATION CONSOMMATEUR

-

Valeur ajoutée

Valeur ajoutée

Valeur ajoutée

Consommation
intermédiaire

Consommation
intermédiaire

Valeur ajoutée

Consommation
intermédiaire

Valeur ajoutée
totale

Valeur ajoutée = Revenu aprés déduction de toutes les consommations intermédiaires
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Création de valeur économique : maximisation

Exportation

Entreprises extérieures
Commerces extérieurs

Entreprises locales
Commerces locaux

I_I

Légende :
L'argent entre dans la région
L'argent reste dans la région

Distributeurs

L'argent sort de la région
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Infrastructures orientées vers la création de valeur
Construction du Centre m a

Européen d’arts taoistes
« Ming Shan » a Bullet

. Technopole
. . . Sainte-Croix

« Micro Manufacturing Center

Technopble Micro-
soudure, Sainte Croix
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; regiomuisse 0 =
—— VOIR LA VIDEO,

CRANS MONTANA
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Auves thémes  Economie agricole  Education etsané  Energie (Indusre) Numérsation  Ressources naturedles (Tourisme

Construction de I'Alaia Chalet, e
centre de sports d'action — e

Source : www.regiosuisse.ch, Base de données des projets NPR regiosuisse, htip://regiosuisse.ch/fr/projets



http://regiosuisse.ch/fr/projets

« Le développement durable est un
développement qui répond aux besoins du
présent sans compromettre la capacité des
générations futures a répondre a leurs
propres besoins. »

D u ra bi I ité « Commission Brundtland » 1987

« Recommandation aux cantons :

regiomuisse

« Les projets de la NPR correspondent aux standards actuels en matiere
écologique et sociale. » « La prise en compte des dimensions écologique et
sociale de la durabilité est une exigence pour le soutien des projets. »

Message relatif au programme pluriannuel de la Confédération 2008 — 2015
concernant la mise en ceuvre de la Nouvelle politique régionale (NPR) et son
financement

« Bibliographie : Bonnes pratiques en matiere de
développement durable (Office fédéral du
développement territorial, ARE, 2012) :

« Promotion économique et développement
durable dans les cantons.
Etat des lieux et recommandations »

Pour en savoir plus :
https://www.are.admin.ch/developpementdurable

http://www.boussole21.ch/pdf/jalons8 boussole21 150dpi.pdf



https://www.are.admin.ch/developpementdurable
http://www.boussole21.ch/pdf/jalons8_boussole21_150dpi.pdf
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Mise en ceuvre de la NPR : cadre fédeéral
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Gouvernance et mise en ceuvre de la NPR

3 niveaux:

[ Confédération ]

Programme Pluriannuel 2016-2023

>

[ Cantons ]

Programme de mise en oeuvre
2016-2019

>

Programme de mise en oeuvre
2020-2023

Pour en savoir plus : http://www.regiosuisse.ch/fr/processus-mise-oeuvre-acteurs-npr

19


http://www.regiosuisse.ch/fr/processus-mise-oeuvre-acteurs-npr
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Programme pluriannuel NPR 2016-2023

Priorités de la promotion | Systéme de valeur Systéme de valeur Autres systémes
ajoutée Industrie ajoutée Tourisme de valeur ajoutée

Contenus de la promotion

Encourager le transfert
de savoir et I’innovation
dans les PME

Encourager la qualifica-
tion de la main-d’ceuvre
et des acteurs régionaux

Développer le réseautage
et les coopérations inte-
rentreprises

Prolonger les chaines de
valeur ajoutée et combler
les lacunes

Préserver et concrétiser
les infrastructures et
les offres génératrices
de valeur ajoutée

Pour en savoir plus : Sombre = priorité 1
Message sur la promotion économique pour les années 2016 a 2019 du 18 février 2015, p. 2235 Or_n re - p_rlc’>r| e
https://www.admin.ch/opc/fr/federal-qazette/2015/2171.pdf Clair = priorité 2



https://www.admin.ch/opc/fr/federal-gazette/2015/2171.pdf
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Systémes de valeur : principe

Ressources

Transformation

Pr,
o0t
S
et bPra S faz‘/
On S

Distribution

F

Vente

Clients
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Systémes de valeur : un jeu de dominos

—
PRODUCTEURS %
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— 5 - . i
— Z. o
§ H 8 Z. =
= > Q o] B
> = = = ~
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) 9 E > >
m = - @
S ~ a 2 7
g PRODUCTEURS % Z a %
S DE PLANTES = S| ¥ O
cﬁ MEDICINALES E =
—

Pour en savoir plus : https://fr.wikipedia.org/wiki/Cha%C3%AEne_de valeur



https://fr.wikipedia.org/wiki/Cha%C3%AEne_de_valeur
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Systémes de valeur Région truffiere Nord vaudois

@ . .
< Bourse Innovation technologique
'E internationale
b
Q.
2| | Fédérationsuisse | Eleveurs
w de la truffe (interprof)
é Structure
5] Partenaires | [ de —
% recherche contracting [ Caveurs } v
[
Direction générale | | -I Transformateurs |-|
dutourisme [ L papinieres |— :
Formation/démonstration Casernes

| - |
olc Trufficulteurs Grossistes |

- : Centrale e
| UniNe I——| Laboratoire | Certif. et achat I Détaillants
Points Info

Prestataires ! |
touristiques

1

Confrérie Truffe suisse

Centre de doc. et d’expos

Association du
Marché aux truffes

Consommateurs finaux de produits et services liés a la truffe

Maison de la truffe |—

Schweizerische

Truffel Vereinigung

Légende: a créerd’ici a 2015 Légende: Maison de la truffe (centre de compétences)
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Systémes industriels : approche de I’écologie industrielle

/7 ENTREPRISE | \
(eSSoarCeS

Entr K s
\A ‘q E ntr.2 & ;-_-_ truiten it~ i Déc hets
enb‘"b

Emissions

ZONING

Zoning 2

REGION

Pour en savoir plus :
http://regiosuisse.ch/fr/documents/feuille-resultats-03-cosf-romandie-ecologie-industrielle-npr



http://regiosuisse.ch/fr/documents/feuille-resultats-03-cosf-romandie-ecologie-industrielle-npr
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Systemes régionaux d’innovation (RIS) : clusters

Finance
Conseil
Horlogerie
Pharmacie
Assurances
Logiciels
Machines
Electrique
Plastique
Textile
Papier
R&D nature
Electronique
Chimie
Savons
Automobile
Vétements
Bijoux

\ Systémes régionaux
/I d’'innovation RIS
(ligne pointillée : potentiels)

1

Source : Conseil fédéral 2010 : Les clusters dans la promotion économique, image adaptée
Consultation des cantons par voie de conférence, du 6 mai 2014 : Priorités du programme pluriannuel NPR 2016-2023
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Systemes régionaux d’innovation (RIS)

Pour en savoir plus :
http://regiosuisse.ch/fr/documents/feuille-resultats-01-cosf-ris-systemes-regionaux-dinnovations-ris



http://regiosuisse.ch/fr/documents/feuille-resultats-01-cosf-ris-systemes-regionaux-dinnovations-ris
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Systémes régionaux d’innovation : Exemple RIS-SO

Pour en savoir plus : www.cdep-so.ch hitps://youtu.be/R_RRIZYEWAM


http://www.cdep-so.ch/
https://youtu.be/R_RRlzY6WAM
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Systémes régionaux d’innovation : Exemple RIS-TI
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Systémes touristiques: Filiere touristique mondialisée
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Systémes touristiques: Filiere touristique mondialisée

llustratif
2010 & 2025 (demain) B2C & H2C llustrati

A court/moyen terme

Booking, easyjet, expedia, Agance Tour
trivago, club med online, etc. de voyage operateur

Réserve de plus en plus directement ses vacances sans intermédiaire

B2C I| Office du
tourisme

Les offices du tourisme doivent désormais influencer le client final...

B2C
4 - >

Visiteurs,

Bloggeurs,
H2C Locaux,

Influenceurs, etc.

Clients

Le quasi monopole a disparu, les intermédiaires influencent de moins en moins les touristes.
L'impact des offices du tourisme baisse de jour en jour dU a la désintermédiation liée aux

technologies numériques et a I'apparition d’acteurs globaux
Source: Genéve Tourisme
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Innotour

 Présentation de Mireille Lattion, SECO




0 Schweizerische Eidgenossenschaft Département fédéral de I'économie,

Confédération suisse de la formation et de la recherche DEFR
Confederazione Svizzera Secrétariat d’Etat a ’économie SECO
Confederaziun svizra Direction de la promotion économique

Politique du tourisme

Innotour -

Coup d’envoi d’un lancement réussi

‘ ‘.,. Z,‘; “‘.&‘\ -

© Schweiz Tourismus / Markus Aebischer

Journée nationale d’'introduction regiosuisse — 21 mai 2019

Mireille Lattion, collaboratrice scientifique

Politique du tourisme SECO inno
our



LES CHATEAUX SUISSES

D bt Basel.

Suisse Mobile

GRANDIOUR
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INTERNATIONAL
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CLAIRE & GEORGE
Hotelspitex

QUALITY
Our Passion



«Le projet est un franc
succes. L’expérience montre
que ce type d’approche
porte ses fruits. Je ne peux
que recommander aux
autres destinations de mettre
en place des projets
similaires.»

Daniel Egloff,
Directeur de Basel Tourismus

Dw biok Basef.



«Innotour a grandement
contribué a la création rapide
de notre association. C’est
la premiére fois qu’une
collaboration active d’une
telle ampleur a été mise

en place a I’échelle
nationale entre des chdteaux
et forteresses a vocation
touristique et culturelle.»
Karin Wecke,

Les Chateaux Suisses,
Cheffe de projet

LES CHATEAUX SUISSES

=



«SuisseMobile est un modele
reconnu a l’échelle
internationale. Innotour a
toujours cru en notre vision
et a ainsi grandement
contribué a notre réussite »
Fredi von Gunten,

Secrétaire général de la Fondation
SuisseMobile

Suisse Mobile




«Innotour a permis de
mettre en place des
coopérations avec des
organisations nationales et
le secteur privé .»

Tina Miller,
Réseau des parcs suisses,
Responsable tourisme

L

bt ¢

-
- o3



«Grdce au soutien
d’Innotour, nous avons pu
mettre sur pied une
coopération unique entre
hétels familiaux. Nous
encourageons de ce fait les
vacances trigénéra-
tionnelles en Suisse dans
des hotels de grand
standing .»

Claudia Ziillig,
Présidente de Premium Swiss
Family Hotels







Sécretariat d‘Etat a 'économie SECO
Politique du tourisme

Holzikofenweg 36

CH-3003 Bern

Tel. +41 58 462 27 58

Fax +41 58 463 12 12
tourismus@seco.admin.ch
https://www.seco.admin.ch/innotour



mailto:tourismus@seco.admin.ch
https://www.seco.admin.ch/innotour
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Buffet : 12h30 — 13h30
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Développement cohérent du territoire: 5 idées directrices
1. Harmoniser les politiques a incidence territoriale
2. Exploiter les synergies — réduire les conflits
3. Mettre en réseau les centres et la périphérie

4. Penser et agir dans les espaces fonctionnels

5. Promouvoir les forces régionales

Fiche info: https://regiosuisse.ch/fr/documents/fiche-info-developpement-coherent-du-territoire
Exemples pratiques: www.regiosuisse.ch/exemples-pratigues-developpement-coherent-du-territoire 33



https://regiosuisse.ch/fr/documents/fiche-info-developpement-coherent-du-territoire
http://www.regiosuisse.ch/exemples-pratiques-developpement-coherent-du-territoire
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Interfaces entre la NPR et les politiques sectorielles

« Harmoniser les politiques a incidence territoriale »

U  Les politiques sectorielles contribuent au
développement cohérent du territoire

Politique de la
Confédération pour les

espaces ruraux et les Aménagement
régions de montagne (P- du territoire
LRB)
Politique Politique
agriw'e des eaux -
olitique E ie
» des e
Politique PHR transports
des parcs Economie
Politique Politique =
forestiére du
tourisme Projets o
. Projets d'agglomération
modéles
Développement cohérent du territoire - objectifs et teneur
16

DEFR/ISECO/E. Jakob - DETEC/ARE/S. Scheidegger
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Interfaces entre la NPR et les politiques sectorielles

« Harmoniser les politiques a incidence territoriale »

formation regiow NOB-Proaramm San Gottardo
Hauptstadtregion Schweiz = . * - .

> Touristische Zentren \

.

Exemple du Haut-Valais

Touristische Zentren

-
Landsghaftspark
Binntal

PRE Agro Espace -~ o l
Leuk Raron : =,
: .
/ : Modellvorhaben ABE 2014-2018

-------- Agglomerationsprogram

Naturpark Pfyn-Finges *

NOB-Programm STRATOS

.
‘
. > Interreq

-
Modellvorhaben ARE 2014-2018

Touristische Zentren
Berggebiet
- Landlicher Raum
Agglomeration
Tourstische Zentren
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Développement cohérent du territoire sur le terrain:

Arc Jurassien

« Penser et agir dans les espaces fonctionnels »

Une espace intercantonal avec une dimension
transfrontaliére qui nécessite une concertation et des
actions coordonnées au-dela des frontiéres
administratives:

« Association intercantonale arcjurassien.ch et
programme intercantonal NPR,

» Conférence Transjurassienne et Programme Interreg

Projet Interreg France-Suisse de Covoiturage: 135
entreprises partenaires, le pourcentage des 35’000
collaborateurs qui pratiquent le covoiturage a doublé en 5
ans pour atteindre 25%, grace au déploiement d’actions de
sensibilisation, d’outils numériques et d’infrastructures

Pour en savoir plus: www.arcjurassien.ch



http://www.arcjurassien.ch/
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Développement cohérent du territoire sur le terrain:
Arc Jurassien

« Promouvoir les forces régionales »

Projet NPR #bepog

Revaloriser les métiers techniques auprés
des jeunes et renforcer la capacité
d’innovation dans le tissu industriel de I'Arc
jurassien grace a une main d’'ceuvre
compétente en suffisance

Implication de 16 entreprises privées de la
region
Collaboration avec toutes les écoles de I'Arc

jurassien, 2000 éleves et 300 enseignants
impliqués dans des activités

Une volonté d’étendre les collaborations et
d’exporter le modéle dans d’autres régions

#mécanique #automatique #informatique
#plasturgie #médiamatique

#dessin
#construction

F#chimie

Pour en savoir plus : www.bepog.ch



http://www.bepog.ch/
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Coopération territoriale européenne (CTE)

Inté??eg - Projets transfrontaliers et transnationaux

EUROPEAN UNION

**URB Echanges d‘expériences, développement urbain
*ACT Connecting cities durable

Building successes

Réseau de recherche pour I'observation du
développement territorial européen lﬂ}

Programme cadre pour Interreg, ESPON,
URBACT. Soutien au moyen d’ateliers, séminaires,
conseil, réseaux

Pour en savoir plus : http://www.regiosuisse.ch/fr/interreg



http://www.regiosuisse.ch/fr/interreg
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Financement des projets

Interreg

URBACT

Partenaires Partenaires
européen suisses
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Ou le financement est-il fourni ? NPR :
Participation aux programmes européens

Domaine de financement Interreg A Domaine de financement Interreg B, Interreg Europe,
(coopération transfrontaliére) ESPON et URBACT dans toute la Suisse

4
2 4
.

France-Suisse, Italie-Suisse, Rhin Supérieur, Domaine de programme s

Rhin alpin - Lac de Constance - Haut-Rhin Interreg B Espace alpin
Pour en savoir plus : Prc;g&aénsrni;(:‘??iete Interreg Europe
Interreg A un
http://vaw.|ntgrrgq—frgncesu|sse.orq/ Programmgebiet ESPON
http://interreg-italiasvizzera.eu/
Interreg B
http://www.alpine-space.eu/ Prochaine période de financement Interreg : 2021-2027

Interreg Europe
http://www.interregeurope.eu/



http://www.interreg-francesuisse.org/
http://interreg-italiasvizzera.eu/
http://www.alpine-space.eu/
http://www.interregeurope.eu/

formation regiomuisse

Comment procéder pour participer ?

Des appels a projets sont lancés (Interreg IT — CH) ou les
projets peuvent étre déposés «au fil de I'eau» (Interreg F — CH)

Les partenaires du projet doivent étre connus lors du dép6t du
projet.

Base de données d’'idées de projets (Espace alpin) permet un
premier feedback.

Davantage d’informations sur les sites Internet des contacts.

Les personnes de contact sont les coordinateurs réegionaux
(Interreg A), le SECO (Interreg Europe) et 'ARE (Interreg B,
URBACT, ESPON).
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Interfaces avec d’autres politiques publiques

Programme pilote Territoire d’action Economie (PHR Economie)
Nouvel instrument de la politique des agglomérations et de la politique pour les
espaces ruraux et les régions de montagne. Le programme pilote a pour but de
soutenir dans chaque territoire d’action du Projet de territoire Suisse des projets
axés sur I'’économie englobant les villes et les campagnes. (NPR, Volet 2)

Innotour

Parcs naturels régionaux et nationaux
Agglo-Pol / Projets d’agglomération
SuisseEnergie

Autres: voir regiosuisse

Pour en savoir plus :
http://www.regiosuisse.ch/fr/news/phr-economie-programme-pilote-cherche-idees-projets
https://www.seco.admin.ch/seco/fr/home/Standortfoerderung/Tourismuspolitik/Innotour.html
https://www.parks.swiss/fr/

https://www.are.admin.ch/are/fr/home/transports-et-infrastructures/programmes-et-projets/projets-
d_agglomeration-transports-et-urbanisation.html
https://www.suisseenergie.ch/home.aspx

Aides financiéres pertinentes pour le développement régional :
http://www.regiosuisse.ch/fr/documents/aides-financieres-pertinentes-developpement-regional-selection



http://www.regiosuisse.ch/fr/news/phr-economie-programme-pilote-cherche-idees-projets
https://www.seco.admin.ch/seco/fr/home/Standortfoerderung/Tourismuspolitik/Innotour.html
https://www.parks.swiss/fr/
https://www.are.admin.ch/are/fr/home/transports-et-infrastructures/programmes-et-projets/projets-d_agglomeration-transports-et-urbanisation.html
https://www.suisseenergie.ch/home.aspx
http://www.regiosuisse.ch/fr/documents/aides-financieres-pertinentes-developpement-regional-selection
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Interfaces avec d’autres politiques publiques:
Parcs d’importance nationale

Trois catéegories

 Les parcs nationaux

* Les parcs naturels régionaux
« Les parcs naturels périurbains

Pour en savoir plus :
https://www.bafu.admin.ch/bafu/fr/home/themes/paysage/info-specialistes/conserver-et-developper-la-qualite-du-

paysage/paysages-d importance-nationale/parcs-d importance-nationale.html
https://www.parks.swiss/fr/



https://www.bafu.admin.ch/bafu/fr/home/themes/paysage/info-specialistes/conserver-et-developper-la-qualite-du-paysage/paysages-d_importance-nationale/parcs-d_importance-nationale.html
https://www.parks.swiss/fr/
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Interfaces avec d’autres politiques publiques: Projets-
modeéles pour un développement territorial durable

Les projets-modeles de la
Confédération encouragent des
nouvelles approches et des nouvelles
meéthodes. Les acteurs locaux,
regionaux et cantonaux se voient
offrir une incitation a développer et a
experimenter sur place des solutions
innovantes dans les priorités définies
par la Confédération. Les résultats et
les enseignements fournis par les
projets-modéles sont diffusés pour
que ceux-ci puissent servir de fil
rouge a d’autres projets.

Pour en savoir plus :
https://www.are.admin.ch/are/fr/home/developpement-et-amenagement-du- terntowe/proqrammes et-projets/projets-
modeles-pour-un-developpement-territorial-durable.html



https://www.are.admin.ch/are/fr/home/developpement-et-amenagement-du-territoire/programmes-et-projets/projets-modeles-pour-un-developpement-territorial-durable.html

formation regiomuisse

Interfaces avec d’autres politiques publiques:

Innosuisse

Innosuisse est 'agence pour la promotion de I'innovation de la
Confédération. Elle est compétente en matiere d’encouragement des
innovations basées sur le savoir en Suisse, au travers de moyens
financiers, de conseils et de réseaux professionnels.

» Groupes cibles : entreprises, chercheurs, start-up

L *
® ....“

START AND GROW YOUR BUSINESS START YOUR INNOVATION PROJEC” GO GLOBAL BE CONNECTED

Pour en savoir plus : https://www.innosuisse.ch/inno/fr/home.html



https://www.innosuisse.ch/inno/fr/home.html
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Interfaces avec d’autres politiques publiques:
Projets de développement régional (PDR)

Les projets de développement régional
comprennent des mesures propres a créer
une valeur ajoutée dans l'agriculture. A
l'inverse d'autres instruments, ces projets
visent essentiellement I'exploitation des . -

) ) Réseau PDR Dimension économique
potentiels agricoles. lls renforcent la 7
coopération entre I'agriculture et des
secteurs connexes, comme l'artisanat, le
tourisme ou la filiére du bois et la
sylviculture. lls peuvent aussi porter sur
des mesures destinées a répondre aux
questions d'intérét public aux plans
écologique, social ou culturel, a condition
gu'elles puissent contribuer directement ou b
indirectement a la création d'une valeur “

Création de
valeur ajoutée

H 4 Dimension écologique Dimension culturelle/ sociale
ajoutee.

Pour en savoir plus :
https://www.blw.admin.ch/blw/fr/home/instrumente/laendliche-entwicklung-und-strukturverbesserungen/laendliche-
entwicklung/projekte-zur-regionalen-entwicklung.html



https://www.blw.admin.ch/blw/fr/home/instrumente/laendliche-entwicklung-und-strukturverbesserungen/laendliche-entwicklung/projekte-zur-regionalen-entwicklung.html
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Aides financieres: exercice de groupe

https://reqiosuisse.ch/fr/aides-financieres-developpement-regional

« Présentation de I'outil en ligne

« EXxercice pratique en groupe:
« Proposer une idée de projet
 |dentifier le mécanisme adéquat
» Restituer aux autres groupes

» Feedback des participants sur I'outil: points forts et améliorations



https://regiosuisse.ch/fr/aides-financieres-developpement-regional
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Mise en ceuvre de la NPR : cantons, régions




formation regiomuisse

Acteurs concernés par le développement régional

\{Développement teritorial
Agriculture
etc.

Cantons partenaires |
Canton sige |
Associations et sociétés thématiques voisines ]
thématiquement liées |
Membres association régionale |
Communes voisines )
| Entreprises e extrarégionales )
|Org. économiques
(o Partenaires extrarégionaux/internationaux |
Aménagement du territoire S
s insiicne) | Commissions/groupes de travail (thématiques) |
Personnes clés spécifiques aux projets |
(Org. touristiques Environnement ]
(Prestataires Energie )
/{ Transports ]
Institutions de formation Economie )
Offices fédéraux Sport )
Culture )
)
)
)




icklung
sveloppement régional
Centro della rete di sviluppo regionale
Center da la rait per il svilup regiunal

Mise en ceuvre au
niveau cantonal

Pour en savoir plus :
http://www.regiosuisse.ch/frlcommunaute-du-savoir-faire-cantons

Schweizerische Eidge~
Confédération suisst
Confederazione Sviz
Confederaziun svizr:

Département fédéra Nouvelle

de la formation et de liti ;.
Secrétariat d’Etat a I'économie SECO po Ithue reglonale



http://www.regiosuisse.ch/fr/communaute-du-savoir-faire-cantons

formation regiomuisse

Exemple de stratégie cantonale: Vaud
10 organisations régionales + CODEV

LAUSANNE
REGION

« Partage de connaissances

* Synergies interrégions -
» Cohérence des actions au 335
niveau endogene et exogéne =0
3>
<« —
Promotion économique endogéne Promotion économique exogéne

-ZAadnv promove
I arcam

aigLerecion v .
SR . /:v'”
CEVIROMENVENT ECONOMCL

Xlausanne Région
,} /\D/\[\/ a ngs-d'inhaut Région

#5555 — codev.ch

———
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Exemple de stratégie cantonale: Vaud
Politique vaudoise d’aide au developpement économique

* Principes fondamentaux: subsidiarité (effet de levier) et
régionalisation (différenciation et valorisation des régions)

* Intégre et compléte les financements NPR

« 3 types de mesures: soutien aux entreprises, projets regionaux
et promotion du canton

« 437 projets régionaux soutenus en 5 ans (2012-2017), dont une
majorité dans le domaine du tourisme

* Des enjeux en termes de bases de données et d'outils de
mesure et suivi (indicateurs) coordonnés au niveau cantonal
avec les regions
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Exemple de stratégie cantonale: Vaud
Politique vaudoise d’aide au developpement économique

« Une étroite collaboration entre le Canton, les organisations
regionales, les porteurs de projets

« Coordination globalement efficace malgré un grand nombre
d’acteurs impliqués entre services cantonaux, regions, milieux
de la recherche et partenaires prestataires de services (soutien
a I'innovation, etc.)

« « Guichet entreprise » : des services et conseils proposés par
les organismes regionaux et les partenaires et utilisés par les
entreprises (1180 prestations fournies en 2016)

« Une volonté forte d'impliquer les groupes cibles et de faire
évoluer leurs comportements: renforcement des connaissances
et des capacites pour un impact durable
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Exemple de

strategie

CANTON
EVALUATION

cantonale:

Vaud
Processus

PADE/NPR

L'entreprise fait-elle
partie du registre des
codes NOGA retenus ?

oui

CANTON
DECISION

Décision possible :
aide a fonds perdu

EXEMPLES DE
PROJETS
Entreprise
Dép6t de brevet
.
O~
. %Iateforme
Entreprise d )
Création d'un centre e promotion
1 ; touristique —
d'interprétation du
aysage Préavis et
P coordlnatlcy
Organisme de
Association deve[oppement
Mise en réseau de ) regiorral
producteurs de econor‘mq_que
produits du terroir et touristique
Analyse et préavis
Fédération sportive avec démonstration
Organisation d'une de linscription du
manifestation l-""‘:lett fla.ns Ta
sportive internationale strategie e
coordination
/6rg anisme . 2V€¢ préavis
de gestion de tiers
Commune
) , des
Equipement d'une 51
zone d'activités poles
Préavis et
coordinaticp/ /
Plateforme biotech
Organisation d'une
manifestation
a Boston

Le projet est-il
conforme aux
principes
d'intervention
du canton fixés
dans
sa politique
de développement
économique
et respecte-t-il le
droit en vigueur ?

non

e

Pas d'aide financiere

oui

A

Décision possible :

aide a fonds perdu pour
le "software" (étude,
manifestation, ...)

prét sans intéréts pour
le "hardware"
(infrastructures) avec
éventuel complément
par une aide a fonds
perdu

Sous réserve du
respect des critéres
de la loi et du
reéglement et des
moyens financiers
disponibles du
canton

Retour d'information systématique du canton
aux organismes de développement régional

Source: Canton de Vaud

économique et touristique




-

N

N formation regionuisse

Netzwerkstelle Regional
Centre dur ament régional
Centro della rete di sviluppo regionale
Center da la rait per il svilup regiunal

icklung

Mise en ceuvre au
niveau regional

Schweizerische Eidgenossenschaft

Céfédération suisse
C¥hfederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Département fédéral de I'économie, Nouvelle

de la formation et de la recherche DEFR " ;.
Secrétariat d’Etat a I'économie SECO p0| Ithue reglonale



NIVEAU REGIONAL

formation regiomuisse

Activitées :P-C-C-C-F-D

* Planification régionale

* Communication

° Coopérations et réseautage
° Conseil et accompagnement
* Financement

o Défense des intéréts




NIVEAU REGIONAL
formation regiomuisse

Activités : Planification régionale

« Elaboration d'une strategie regionale de developpement
Exemple : Programme d’actions prioritaires 2016-2019 du Nord vaudois*®

VISION OBJECTIFS ACTION

Stratégie 6 domaines
d’aménagement prioritaires

* http://www.adnv.ch/fileadmin/user upload/ADNV G%C3%A9N%C3%A9ral documents/PAP 16-19 communication BD.pdf



http://www.adnv.ch/fileadmin/user_upload/ADNV_G%C3%A9n%C3%A9ral_documents/PAP_16-19_communication_BD.pdf

NIVEAU REGIONAL
formation regiomuisse

Activités : Communication

* Principe de 'omnichain
— Manifestations
— Newsletter / Blogs régionaux / réseaux sociaux

— Collaboration avec les médias
(presse écrite, radios régionales, TV régionales)

UHDUD@W@L? ==

o

Croissehce

Programme d’actions prioritaires 2016-2019 -ﬁadn\[

Sources : Bioburn
AG, www.adnv.ch
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Activités : Communication

—.

Communication

Feuille de résultats #05

(rrrrrpesmepneseay  Médias & développement
5 s ot

, ; des managers régional
Fiche pratique

SOMMAIRE

Bus 0 b Orgume searce

4 Medias regona ot developpement regronal

i
i

regionuisse

— g

Pour en savoir plus :
http://www.reqgiosuisse.ch/fr/documents/fiche-pratique-communication-developpement-regionale
http://www.reqgiosuisse.ch/sites/default/files/2016-09/cosf-regions-feuillle-de-resultats-5-100909-f.pdf
http://www.reqgiosuisse.ch/fr/documents/communiquer-medias-guide-pratique



http://www.regiosuisse.ch/fr/documents/fiche-pratique-communication-developpement-regionale
http://www.regiosuisse.ch/sites/default/files/2016-09/cosf-regions-feuillle-de-resultats-5-100909-f.pdf
http://www.regiosuisse.ch/fr/documents/communiquer-medias-guide-pratique

NIVEAU REGIONAL
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Activités : Coopérations et réseautage

Six degrés de séparation

 deqrees of separation

Pour en savoir plus :
https://fr.wikipedia.org/wiki/Six _degr%C3%A9s de s%C3%A9paration



https://fr.wikipedia.org/wiki/Six_degr%C3%A9s_de_s%C3%A9paration

NIVEAU REGIONAL

formation regiomuisse

Activités : Coopérations et réseautage

« Exemples d’'instruments : manifestations, déjeuners
d‘entrepreneurs

Them,
ElNLADUNG TAGUNG In 0
ER Novat;
UNTERNEHM v OVattionep
MITTWOCH, 23. MAI 2012, 16.30 UHR, ETTISWIL Kr:;ji;:tw"’ke’" Und erfolgrejcy, am g br In
NEUPOSITIONIERUNG EINER KT 14 Begeisteupg aller pyit Ma.rkl absetzen gen
'AM BEISPIEL BRANDSCHU Mo arbeiteney, Wecken

tag, g, g,
Den Koy, “EPtem
€N Kompass Einstelie’ 201

2 18.00 ~
N~ Innoyapo . . C% 19.30
Donnersy, g ation ajs Strategio I

. ] ~’ ' ag, 26,
Semmele 9} — Al Prage Ver/asss;fmb,f 72013, 18,0 _
RO 3 i Teativitst 5, neug 19.30 ypy

en Ufe;n

Petits
déjeuners
- Vaud

Sources : Region Luzern West, Canton de Vaud
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Activités : Coopérations et réseautage

 Exemples d’instruments : mise en réseau des entrepreneurs

EN MEMBER LOGIN IMPACT HUB LOCATIONS

WHAT IS IMPACT HUB?  ATTEND EVENTS PROGRAMS ~ BECOME A MEMBER BOOK OUR SPACE PARTNERS

FOR ORGANIZATIONS

ACCELERATE2030

SUMMERPRENEURSHIP FOR STUDENTS

SUMMERPRENEURSHIP FOR START-UPS

IMPACT HUB GENEVA PULSE

BUSINESS HELP DESK

U.LAB

What is Impact Hub Geneva?

Impact Hub Geneva is about the power of people with ideas. We invite you to take part!

[ JonmpacTHUB |

Located in the heart of Geneva, we provide a space where entrepreneurs and innovators come together I ATTEND AN EVENT I
to prototype new models for a society that works for all - connecting sectors, industries and cultural
background. We offer access to an inspiring working space, a vibrant learning community, startup I BOOK YOUR SPACE I
incubation programmes, inspiring events and innovative workshops and courses. As a member, you join a

community of over 10 000 members in 70+ Impact Hubs across the world, innovating for a new kind of 1 OO /o E n t re p re n e u rs

economy.

geneva.impacthub.net _
zurich.impacthub.ch www.thesharedbrain.com




formation regiomuisse

NIVEAU REGIONAL

Activités : Coopérations et réseautage

| |Réseaux et
‘coopérations dans |
le développement |

_|régional

Fiche pratique

Pour en savoir plus :

Feuille de résultats #06

CoSF Role, fonction et tiches
des régions et des managers
régionaux

S

Mise en réseau & coopérations
dans le cadre de la NPR

| SOMMAIRE

ns.
& Coopération et réseau: les partenaires
Brof apercu des prncpeu partnaies dans le domane du

http://www.reqiosuisse.ch/fr/documents/fiche-pratigue-reseaux-cooperations-developpement-regional



http://www.regiosuisse.ch/fr/documents/fiche-pratique-reseaux-cooperations-developpement-regional

NIVEAU REGIONAL
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Activités : Conseil et accompagnement

 Exemples d’'instruments : centres pour créateurs d'entreprises,
centres technologiques

&
Y&
&
O
creapO\E’

CDEP-SO : :
international centre

Conférence des Chefs de Département f ;
de I'Economie Publique de Suisse Occidentale or water management services

Sources : creapole, FRIUP, cewas, CDEP-SO
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Activités : Conseil et accompagnement

Feuille de résultats CoSF « NPR &
économie »

regionuisse

Feuille de résultats #01 NPR & économie

» Conseil et accompagnement sont fondamentaux.
Les MR doivent s‘adapter aux exigences de
I'‘économie :

— Formalités de demande simples et soutien peu
bureaucratique

— Financement initial

— One-Stop-Shop

— « Bourse de fourniture de compétences »

— « Systéme de coaching » pour tous les projets de
promotion économique

« Afin de rendre I'offre du MR et la NPR attractive pour les entreprises, il
faut éliminer certains obstacles et créer une offre de conseil et
accompagnement facilement accessible.

Pour en savoir plus :
http://www.regiosuisse.ch/fr/documents/feuille-resultats-01-cosf-nrp-economie-nrp-economia



http://www.regiosuisse.ch/fr/documents/feuille-resultats-01-cosf-nrp-economie-nrp-economia

NIVEAU REGIONAL
formation regiomuisse

Activités : Mobilisation de financements

 Publics

 Privés

Pour en savoir plus :
Document regiosuisse sur les principaux soutiens financiers publics et privés mobilisables pour le développement régional
http://regiosuisse.ch/fr/ldocuments/aides-financieres-pertinentes-developpement-regional-selection



http://regiosuisse.ch/fr/documents/aides-financieres-pertinentes-developpement-regional-selection

formation regiomuisse

Table ronde interactive :
Problémes pratiques et solutions

* Luc Jaquet, regiosuisse

e QOscar Cherbuin,
Directeur Association régionale
Cossonay-Aubonne-Morges
ARCAM
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projets

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Département fédéral de I'économie,
de la formation et de la recherche DEFR
Secrétariat d’Etat a I'économie SECO

Netzwerkstelle

» Regionalentwicklung

ament régional

Nouvelle
politique régionale



NIVEAU DES PROJETS
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Niveau des projets : Génération des projets n
» Facteur clé de succeés : éveliller la curiosité xﬁ
SION

MeorvaTioN |
e FORMATION

VEILLE DONNEES CURIOSITE EXPLORATION EXPERIENCE il ANALYSE savolR HI cAPITALISATION
SHLE NOUVELLES | LRIOSITE == EXPLORATION

= quelques exemples de projets NPR

Source : SEREC Sarl, la marelle du savoir




NIVEAU DES PROJETS
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Niveau cantonal : Ticino Health SA

« Trois chaines de valeur ajoutée réunies :
Medecine curative — Wellness — Tourisme

/ 18 Google Agenda x Y M Boite de réception (1)~ f11 X )| //) Swiss Mediterranes
« (e www.ticinohealth.ch/en QY % e =
it Applications ff] Google Agenda ™M Gmail [B) Linkedin [ Facebook & Buffer T cffHome © localch [[] Le Nouvelliste Onlin.. By Google Traduction Bienvenue — www.r.. (] Importati da Google.. &) SDC - Information p... » (7] Autres favoris

© +41919210607

4@% healllr | ¥ % ) B CONTACT

MEDICAL MEDICALWELLNESS WELLNESS OURSERVICES DESTINATIONTICINO

~ - =

" HEALTHCARES WELLNESS

You can rely on the pe:sona"ssi*tan‘ce‘ d selected health care services n‘{ﬁ*$’ﬂle Swiss canton with a winning di‘e .
38
- and Mediterranean flair. ¥

)

READ MORE | ; m

Source : regiosuisse, Base de données des projets NPR
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Niveau cantonal : Réseau de pistes équestres (NE)

AREN

Association Reseau Enuestre Neuchatelis

www.aren.ch

Régions RUN Projet Infos pratiques Votations

Réseau de pistes éequestres

Appui pour la demande de soutien NPR

Description du projet

LAssociation Réseau équestre neuchatelois
(AREN) est né, en 2009, de la volonté de
mettre en place un réseau de pistes
équestres, a la fois respectueux des chemins
de randonnée traditionnelle et adapté aux
S8 cavaliers et cavaliéres, sur le territoire du
Canton de Neuchatel. Cela s'inscrit dans la
volonté de promouvoir le tourisme équestre Région Centre-Jura
= qui permet de découvrir une région au plus
| proche de la nature tout en la respectant.
~ Ainsi 'AREN ceuvre pour la mise en place

~ ditinéraires balisés et adaptés aux Coordinatrices RUN: Katia Chardon

montures et recense également les Badertscher, Céline Costet (-Stahli)
prestataires accueillant ces randonneurs aux besoins particuliers. )
Théme: Tourisme

o SETE RS Nos principaux domaines de compétences WWW-Ierun'Ch

Tous les projets de la Région Centre-Jura
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Niveau cantonal: péle scientifique et technologique
du canton de Fribourg (PST-FR)

* Financement NPR (2009-2015) = 6,7 mio sur un total 9,2 mio CHF

Objectifs

» Création et soutien de clusters thématiques et de plateformes transversales
pour contribuer a la politique d’innovation fribourgeoise, au développement
du capital humain et aux collaborations interentreprises

Mesures et résultats
« Création de 4 clusters/plateformes : Swiss Plastics Cluster, Cluster Energie &
Batiment, Cluster Food & Nutrition, IT Valley

* Mise en place du Réseau nanotechnologies (intégré au Swiss Plastics
Cluster)

« Soutien a 36 projets collaboratifs: développement de nouvelles technologies
et optimisation des processus (réduction des couts)

» QOrganisation de conférences
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_ NIVEAU TECHNOLOGIQUE SLEVATIONIDG.
DEVELOPPE AU SEIN D'UN CLUSTER LOGIQUE DE BASE
NIVEAU TECHNOLOGIQUE DE BASE ENTREPRISES
DU RESEAU

COMMUNAUTE PST-FR

» Le projet PST-FR a pris fin aprés deux phases de

financement NPR sur une période courant de
2009 3 2015 INNOSQUARE

« Une nouvelle structure. INNOSQUARE. a été Plateforme de technologie et d'innovation
créée avec notamment la création d’'un poste de
cluster manager par cluster. Cette structure Pour en savoir plus: www.innosquare.com

peneﬂmg également d'un soutien NPR et continue Vidéo Cluster food and nutrition:
a soutenir les clusters https://tube.switch.ch/videos/671f005d



http://www.innosquare.com/
https://tube.switch.ch/videos/671f005d

Souvenirs du futur: tourisme, culture,
numerisation et stratégie régionale

 Financement NPR (2011-2013) = 0,4 mio su
Objectifs \
« Deévelopper une version 2.0 de la Maison d’Ailleurs a Yverdon-

les-Bains, débouchant sur une toute nouvelle expérience
museéale

Mettre en place un projet économique, combinant des aspects
touristiques et technologiques

Renforcer I'offre touristique de la région, tout en participant au
positionnement du tissu industriel et technologique local
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Souvenirs du futur: tourisme, culture,
numerisation et stratégie régionale

Mesures et résultats

Création d’'une exposition permanente (« Souvenirs
du futur ») et d’'une matrice d’exposition permettant
de réduire le temps entre les expositions

Augmentation de la fréquentation: 8-10'000 entre
2010 et 2012 a 22-25'000 depuis 2013 (dont 25-
30% de Suisse alémanique)

Gain de temps et augmentation des moyens ont
permis de développer diverses activités, notamment
de médiation aupres des jeunes publics

De nombreux partenariats ont été mis en place
avec des institutions de formation (UNIL, HEIG-VD,
HEAD, ECAL, Ecole d’arts de la Chaux-de-Fonds)
et des entreprises locales

La Maison d’Ailleurs est devenue depuis une sorte
d’'incubateur de projets culturels

Affiche en réalité augmentée
développée avec un
imprimeur local

Q
o
<
1
~
O

Maison d’Ailleurs
vwww.ailleurs.ch

Source: www.ailleurs.ch



http://www.ailleurs.ch/
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Niveau international transfrontalier : Terra salina

em— 4 Regional = 8 S
T E RRA Ne;,'u,';,?;; Oftringen Plan  Satellite
L g Ecole-Valentin Thal N ‘
SALINA.R Parc naturel \
$ Besangon régional : ¥
g angenthal
xonne Avanne-Aveney du Doubs L Soleure g \
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Particularité : articulation des niveaux régional, cantonal et transfrontalier pour
former une destination thématique

Source : http://www.terrasalina.eu/
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Bases de données de projets :
https://reqgiosuisse.ch/fr/projects-nrp

mGoogIeAgenda-Semair X \M “Burkina-DEPAC" - franc: X | NRP-Projektdatenbank | X (FEngeis - X

< @ ‘ @ Sécurisé | https://regiosuisse.ch/fr/projects-nrp 7}‘ o \ s v @

22 Applications k¢ Bookmarks Google Agenda ™M Gmail [§J Linkedin m cffHome © localch N Le Nouvelliste Online By Google Traduction li Facebook Bienvenue — www.re Importati da Google » Autres favoris
O Qui sommes-nous? / Contact (in} (=] Se connecter DE FR IT EN -

regiOU)U ISSG (Q RECHERCHER ) =

Base de données des projets NPR  infos surla base de données des projets Ve =8 =
O Recherche Réinitialiser tous les filtres

Canton AG) (Al) (AR) (BE) (BL) (BS) (FR) (GE) (GL) (GR) (JU) (LU) (NE) (NW ) (OW ) (SG) (SH) (SO (SZ) (TG) (Tl) (UR) (VD) (VS) (ZG) (ZH

Théme Autres thémes ~ Economie agricole  Education et santé ~ Energie ( Industrie) Numérisation = Ressources naturelles ( Tourismé)

Programme NPR  Interreg  PHR Economie = ESPON  Regio Plus

Début du 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 « 1997
projet

Intercantonal Oui  Non

IBH-Lab "Seamless Learning" — Lebenslanges, nahtloses Lernen iiber Bildungskontexte hinweg
Lernen und Lehren befindet sich in einem tiefgreifenden Wandel. Lernende brauchen nicht viel mehr als ein mobiles <
Papier_info_Projets....pdf SIS q
(2 Echgc_Amrismmfs msuffga.. ~ ¢ Papier_info_Projets...pdf Tout afficher X

49 E
13.04.2018 1

) FRA

Source : regiosuisse


https://regiosuisse.ch/fr/projects-nrp
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Etapes d’un travail orienté vers I'efficacité

Finalte [ /

Etape 1:

Définir les objectifs du
projet

Etape 5: Etape 2:

Evaluer 'efficacité

de causalité

Cycle de projet

%
2.
=38 Elaborer un modeéle
(@]
4
O\.
)

Mise en oeuNt®

Etape 4: Etape 3:

Recenser les

Planifier la mesure

données de l'efficacité

Pour en savoir plus:
http://www.regiosuisse.ch/fr/orientation-lefficacite
http://elearningpcm.ch/fr/lire/



http://www.regiosuisse.ch/fr/orientation-lefficacite
http://elearningpcm.ch/fr/lire/
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A. Planification stratégique : Document de projet

IR 1 1o Yo 11T o o 2
| I 0= To [ (=00 LY =Y = 1I=1 1 4 1=3 1 4 Lo Yo (- 3
L0 ) = Q= 7
a. Evolution récente du Nord vaudois et de son environnement ...........cccceeiiiiivinniinnnns 7
b. Synthése du bilan..........
C. SWot et eNjeUX ...cuuiiiieiirire s s
IV. Axes et objectifs prioritaires...........cccuu.......e.
= T Y= T T o
b. Synthése des axes prioritaires
C. Modeéle d’effiCcacite ... e
d. Indicateurs et SUIVi ... s s
V. Les projets détaillés.........ooovieiieiiie it
a. Projets prioritaires détaillés ... ————
1 Améliorer I'image et le rayonnement du Nord vaudois .......................ccooooeiiiiin .. 38
2 Augmenter la création de valeur de I'industrie et de l'artisanat ................................ 40
3 Augmenter la création de valeur de 'économie du tourisme .................................... 45
4 Augmenter la création de valeur et I'attractivité du territoire rural............................. 48
5 Renforcer le réle d'impulsion des centres régionaux .................ccoooeviiiiiiiiiieiiieee. 52
6 Ameliorer les conditions-cadre du développement économique .............................. 54

« http://www.adnv.ch/fileadmin/user upload/ADNV A consulter/ADNV PAP 2016-2019 version courte site.pdf
* http://www.pays-denhaut.ch/pays-denhaut-region/strategie-reqionale/strateqie-2018-2022



http://www.adnv.ch/fileadmin/user_upload/ADNV_A_consulter/ADNV_PAP_2016-2019_version_courte_site.pdf
http://www.pays-denhaut.ch/pays-denhaut-region/strategie-regionale/strategie-2018-2022

formation regiomuisse

A. Planification stratégique : Analyse de contexte

 Acteurs

. Statistiques La grille AFOM

. AFOM (SWOT)

Positif Négatif
PosITIF NEGATIF Interne ATOUTS EAIBLESSES
Strengths k Weaknesses ‘
E S W Externe QPPORTUNITES MENACES

Forces Faiblesses

Opportunities Threats

O T

Opportunités Menaces

EXTERNE
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A. Planification stratégique : Facteurs externes

Eléments de contexte qui influencent la région mais sur lesquels
elle n’a aucune influence

Neuchétel: 20 min
Législation %t
Sainte-.Croix Champ}gﬂe/
| I (0

Yverdon-les-Bains |

——= Berne: 40 min
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A. Planification stratégique : Formulations

A
M R

S Acceptable Réalisable

| T

FORMULATIONS
Mesurable OBJECTIFS

RESULTATS ATTENDUS
INDICATEURS =
Spécifique Temporel

Source : SEREC Sarl
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A. Planification stratégique : Structure de planification

Objectif général

Axe 1 Axe 2 Axe 3
Conditions cadres Economie et emploi Gouvernance

Sous-axe 1.1
Population
&
société

Sous-axe 3.1

Coordination des
politiques publiques

Sous-axe 1.2
Territoire Sous-axe 3.2
& Coordination régionale
mobilité
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A. Planification stratégique : Modele d’efficaciteé

CONCEPT pp INPUT | OUTPUT pp» OUTCOME - IMPACT

» Objectifs » Ressources * Produits, + Effets * Impact sur
» Domaines de engageées prestations escomptés sur les bénéficiaires
mesures fournis les groupes

 Evolution
durable du
systeme

cibles

Adapter selon les besoins
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A. Planification stratégique

The Business Model Canvas

Designer posirs

Designer par:

Le:

- Business Model Canvas

Viersian N°:

Structure des Coilits

Partenaires @ Activités
- it o Pt G890
RSP

Offre o

3 ﬁ Relation Client Q Segments Client

- Fewr ghoan

= G ot o ol

L

i
==

<'.’Zf /f; '

Pour en savoir plus :
https://strateqyzer.com/



https://strategyzer.com/
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A. Planification stratégique : Organigramme

Project Organisation

Political & strategic level

Bilateral
Framework

Agreement

Donor - - National Partner
L Steering Committee o
Organisation Organisation

Operational level
Project Unit
o mﬂv Implementing Partners
” o (international/national)
Target group level

Gruppl target §4§41

Tattico Strategico

Pour en savoir plus :
http://deza-pcmi-lernbuch-3.prod2.lernetz.ch/module-2-fr



http://deza-pcmi-lernbuch-3.prod2.lernetz.ch/module-2-fr
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B. Mise en ceuvre : Gestion des cycles de projets

Objectifs supérieurs

Etape 1:

Définir les objectifs du

Etape 5:

Elaborer un modele

Cy0|e de projet . de causalité

Evaluer l'efficacité

Mise en oeunt®

Etape 4:
Recenser les

Planifier la mesure

données de l'efficacité




formation regiomuisse

B. Mise en ceuvre : Plan d’action
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B. Mise en ceuvre : Suivi et rapportage

Monitoring du projet REGION LUZERN WEST LUZERNE:

Projektfortschrittskontrolle (Vorlage)

ENTLEBUCH ROTTAL WILLISAU WIGGERTA
Berichtszeitraum: Datum Berichtserstellung: Datum der Besprechung:
Berichtszeitraum: Datum Berichtserstellung: Datum der Besprechung:
Projektziel bzw. End- Ten- | Status | Bemerkungen / Griinde Handlungsbedarf, ndchste Schritte
Berichtspunkt Termin denz aktuell
1) Businessplan y, | @
2) Griindung s
Netzwerplattform
3) Kommunikations-
konzept 9
4) Pressekonferenz / >
Werbekampagne
5) Projektmanagement y, |
6) Kommunikation y, |
Legende: Tool-Box:
Tendenz im Vergleich zum letzten Statusbericht ist nun die:
2 Situation besser = Situation unverandert N Situation schlechter
Status
2 8% >

Source : REGION LUZERN WEST
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Qui est regiosuisse?

Quel soutien offre regiosuisse?
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regiosuisse : gestion et diffusion des connaissances

- .
re g I O m u I S SeCh La plate-forme du développement régional en Suisse

Q  Contact Seconnecter DE FR IT EN

Programmes et politiques v Aides financieres v Projets v Acteurs v Offres et services v Qui sommes-nous? v

01/05/2019
W L'appel d'offres: Projets-modeles pour un
‘ développement territorial durable

Point de mire
«La seule aide des pouvoirs publics ne suffit
pas»

| 17/05/2019
A quoi ressemblera la Suisse en 2040?

09/05/2019
Comment les régions peuvent-elles parvenir a un développement cohérent du territoire?

“nrp

=2 g

Nouvelle politique régionale Aides Financiéres

Communication

regiosuisse.ch/fr

Nouvelle politique régionale
(NPR)

Coopération territoriale
européenne (CTE):
Interreg, ESPON, URBACT
Développement régional

Développement cohérent
du territoire

Politique des
agglomerations (AggloPol)
Politique pour les espaces
ruraux et les régions de
montagne (P-LRB)
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cofemess oL

et les valoriser

- divers produits, offres et services...
- offre de base avec flexibilité...

- Mettre I'accent sur les besoins et I'orientation vers les besoins...




formation regiomuisse

Quel soutien offre regiosuisse?

)

regiosuisse... @& €B
... initie et accompagne des processus
d'apprentissage

... collecte et communique des informations
et des connaissances pratiques % ) -
OCONNA NG@Q wfp;g’”

et les valoriser @ g
... favorise la mise en réseau et la g ---------------

coopération g ;
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Services de regiosuisse, sélection (1/2)

regiomuiSSeen i

«  Portail web: est la plateforme pour le
développement régional dans la Suisse
Instrument d'information, de travail et de
mise en réseau

+ Newsletter: informe de 'actualité sur le . __
portail web P
(https://regiosuisse.ch/newsletter)

« Communication via les réseaux sociaux
et les médias spécialisés, courtes
vidéos

«  Publications: Magazine «regioSy, fiches
pratiques avec des connaissances
spécialisées et méthodologiques, fiches
d'information (par ex. sur la NPR),
brochures, etc.



https://regiosuisse.ch/newsletter
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Services de regiosuisse, sélection (2/2)

« Rapport de monitoring: présentation du
developpement économique sur la base
d'indicateurs de base sélectionnés,
évaluations spéciales. A partir de
I'automne 2019 sous une nouvelle forme

« Linkedin Group : Public Regional
Management

« Twitter : "@regiosuisse”
« Env. 15 evénements par an (cours,

reunions de plateformes, conférences). La
plupart sont ouverts au public.
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Manifestations - agenda

* « Numérisation et formes de financement alternatives pour des
projets régionaux : partage d’expériences » F/D, aodt 2019, Berne.

* « Regionale Projekte zum Fliegen bringen »: un événement de
coopération de regiosuisse avec Agridea et le Réseau Parcs suisses,
03.09.2019, région du lac de zurich.

* Interreg-journée (ARE et SECO), D, 30 octobre, Berne
- Echange d’experience des acteurs régionaux, Romandie

* Formation-regiosuisse-Kurs «wirkungsorientiertes
Regionalmanagement», D, 14./15. November 2019, Luzern

©  regiosuisse — conference, avril / mai 2020, Suisse orientale




