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Kennen Sie diese Situationen?

«lhr habt nicht das erreicht,
was ihr solltet!»

«Das bringt doch nichts!»
«Wofur wurden die Mittel

verwendet?» «Andere hatten das
«Was soll Uberhaupt besser/schneller/gunstiger
erreichen werden? gemacht»

Legitimation Verstandnis
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«Das ist nicht meine
Aufgabe!»
«Wenn die anderen etwas
machen wurden, wirde es
vorwarts gehen»

Koordination



Projekte im offentlichen Umfeld sind komplex! “ﬁ

= Zahlreiche Stakeholder aus Politik, Wirtschaft und

Gesellschaft _ Politikgestaltung
= Hohe Transparenz- und Legitimationsanforderungen Zielvorgaben | R —
= Uber mehrere Amtsstellen, Departemente / Politische Rationalitiit

Verwaltungsebenen etc.

e i T

» [Interdependente Kausalzusammenhange

Zielkonkretisierung ,Ubersetzung* Wirkungsdarstellung

Potenzial fur: i il

= Missverstandnisse Management-Rationalitat

= Konflikte Zielumsetzung Zielerreichung

- ‘
~o .

= Unkoordiniertes Vorgehen "~ Ausfihrung ="

» Doppelspurigkeiten
Quelle: Schedler und Proeller, 2006, S. 64

Wirkungsorientierung schafft Verstandnis, Effizienz
und Legitimation.
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Zwei zentrale Elemente der Wirkungsorientierung

Wirkungsmodelle
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Zielsysteme



Bekanntes Instrument des «Wirkungsmodells»

Ziel

Projektspezifische
Ziele gebundelt
nach Wirkungen

1.
2.
3

Input

Finanzielle
Ressourcen
(NRP-Mittel, Mittel
der Projekttrager
und Partner, weitere
Mittel)

Vorbereitende
Massnnahmen

Personelle
Ressourcen

Weiterer projekt-
spezifischer Input

Output Outcome
(Leistungen) (Wirkungen auf
Zielgruppen)

Projekt- Projekt-
spezifischer spezifischer
Output Outcome
Projekt- Projekt-
spezifischer spezifischer
Output Outcome
Projekt- Projekt-
spezifischer spezifischer
Output Outcome
Projekt- Projekt-
spezifischer spezifischer
Output Outcome

Impact
(Wirkungenin
Region)

Beitrag zu
Wirkungen auf
Ubergeordnete
Zielebene
(Zielerreichung
nicht
ausschlieBlich
durch
Projekttrager
moglich

- kein direkter,
uneingeschrankter
Kausalzusammen
hang)

Indikatorik: Quant. & Qual. Messgrossen nach SMART -Indikatoren

Sollwerte: Zu erreichende Werte an den Messgrossen

Wirkungsmodell
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Mehr Informationen auf:
https://reqgiosuisse.ch/wirkungsorientierung-der-nrp



https://regiosuisse.ch/wirkungsorientierung-der-nrp

Grundprinzip «Wirkungsketten»

l l Outcome (Direkt zuordenbare Wirkungen)

*

Konkreter (Or Iarn]rg)i:;tion Output Nutzung
Bedarf / Zielsetzungen » 9 8 (Aktivitaten / » durch
Problem Leistungen) Zielgruppe

Ressourcen)
A A
: . . s
| | «——
L Tt ST Impact (Indirekte Effekte) "s
Weitere
Quelle: IMP-HSG Einflussfaktoren
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Was bringts? M

In einem Wirkungsmodell werden implizit vorhandene
Annahmen explizit dargestellt.

Der sparsame Umgang mit Ressourcen, die effiziente
Blindelung der Leistungen und die effektive

Zielerreichung kann sichergestellt werden. _ e
Ressourcen Leistungen Wirkungen
Dies schafft: £
= Gleiche Erwartungen & ein gemeinsames Verstandnis Efficiency Effectiveness
(Wirtschaftlichkeit) (Wirksamkeit)
= Transparenz gegen Aussen durch konsequente Anwendung
= Effizienzgewinne nach Initialaufwand Economy

(Sparsamkeit)
Quelle: Schedler/Proeller, 2006, S.76
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Also Problem gelost? Fast...

Sobald Zielsetzungen und Strategische
Wirkungsbereiche mehrere Akteure, Ebene (Bund)
Ebenen oder Organisationeinheiten T

beinhalten, entsteht neues
Konfliktpotenzial.

Strategische
Zwischen Kompetenzbereichen Ebene (Kanton) SUEETE
tstehen: Innovationsforderung
en : (FIT SH)
= Missverstandnisse
= Leerldufe FS Industrie FS Tourismus
= Doppelspurigkeiten ol ol ol = ol o2l
. X | Xl Xl X||lX Xl X |l X||l X||l X
= Falsche Erwartungshaltungen Operative Ebene 0| ol|lo/o |l o 9|0 oo o
; Ol| o]l o] ol| © ol| o]l o] o]| ©
(Projektmanagement) SNENENENE SIENEINEE
Nur mit Koordinations- und

Orientierungshilfen kann ein
Zielsystem im Takt bleiben.
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Kompass als strategisches Mittel

RhyTech-Quartier
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Kompass als Orientierungshilfe

VORHANDENE INNOVATIONS- UND TECHNOLOGIEKOMPETENZEN STARKEN
W 1.3 AUSSENWAHRNEHMUNG INNOVATIVER VORHABEN

MULTIPLIZIEREN
Vorhandene Innovations- und Zukunftsweisende Innovations- und
Technologiekompetenzen starken Technologiekompetenzen schaffen

Inhalt
s EL i E2.1) ps fiir im Fokus durchfi = Kantonale Hilfestellung zur Erhéhung der
2 2) Innovationsanreize setzen E2.2) Regelmassige Trendworkshops durchfihren
5 E2.3) Bedurfnisaufnahme bei Schaffhauser KMU durchfiihren 4’{" Aussenwahrnehmung
E 0y LS = Proaktive Aussenkommunikation zu
tasvain ot
9 innovativen Vorhaben nach Aussen, um
diese ins Rampenlicht zu tragen.
c AL fur KMU berei A2.1) ingungen fur jekte schaffen
S A1.2)Zugang zu und DI A2.2) Supporttools fiir Anwendungsprojekte aufbauen
g sicherstellen A2.3) Regionale Expertise férdern und verbreiten
2 A1.3) Weiterbildungsangebote aufbauen
£ V1.1)Vemetzungsplattformen aufbauen und betreiben V2.1) Zugang zu Uber und Wi : Zi
o] g ielgruppe
° V1.2) Communities aufbauen schaffen . . . .
g V1.3) Zugang zu i F V2.2) und Projektpartner vermitteln * Schaffhauser KMU, Breite Offentlichkeit
5 V1.4)Zugang zu U i ionsfs v2.3) jekte regional Wirkung
> sicherstellen i B rt d
= Imageeffekte fiir die Unternehmen ewe u ng er
\ : . . + Uberregional positive Standortpromotion .
| S W1.1)Tiefergreifende Innovationsberatung anbieten W2.1) Uberregionale der Verantwortlichkeit ; o ) : WI rku n
ki % m.g)ﬁnanziene Forderung fﬂrinnoyati\(/ev:rgaben erméglichen \el‘l}rze;:)hen ) atonalund _ _ + ITS Industrie- und Technozentrum = Erhohtes kiinftiges Potenzial Innovationen
g 3 ) orhaben W23) = uberre‘g‘,ona[e : Schaffhausen, RSE-GS, durch Kooperationen weiterzuentwickeln . I
[=3 N . e .
[ erreichen Wirtschaftsforderung Kanton oder neue Vorhaben gemeinsam el nze n e r
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Was bringts?

Ein Zielsystem mit Orientierungshilfe vereinfacht die
Abstimmung zwischen den Ebenen und Bereichen und
ermoglicht eine schnelle und regelmassige Reflexion
der Handlungsrichtung.

Dies schafft:

= Gemeinsames Verstandnis

= Gleiche Erwartungen zwischen den Akteuren & Ebenen
= Effizienzgewinne nach Initialaufwand

= Koharente Stossrichtung

= Ubergeordnete Ziel- und Wirkungserreichung

= Umfassende Betrachtungsweise bei jeder Anwendung
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Standortforderung:
WIiF6 und RSE im Gleichschritt

. . 799¢ Regional- und
Wirtschaftsforderung Standortentwicklung (RSE)

Bereich

Zielsetzung: o ) Zielsetzung:

= Erhaltung und Schaffung von Arbeitsplatzen (Ansiedlungen, = Starkung und Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit und

Bestandespflege & Start-ups) Innovationskraft
= Einzelne Unternehmen & Einzelpersonen = Erhdhung Standortattraktivitat
= Profilierung als Wirtschafts- und Wohnregion aber: keine Basisinfrastruktur und/oder staatliche Kernaufgaben
J Bistanc:]espg?g; Initiativen, Programme und Projekte
Massnahmen ungunternenmerioraerung zur Steigerung
B LR G IEen der Standortattraktivitat
Kommunikation und Vernetzung

Gesetzliche Wirtschaftsforderungsgesetz Regional- und Standortentwicklungsgesetz
Grundlage

Finanzierung

Ordentliches Budget fiir Betrieb Generationenfonds
Verpflichtungskredit EBF-Mittel Neue Regionalpolitik des Bundes (NRP)
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