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Contexte

• Résidences secondaires
– Développement et maintien de l’économie locale

– Saisonnalité et lits froids

– Pression sur le marché de l’immobilier

– Atteinte au paysage

• 2012 : Loi Weber

• Covid-19
– Importance des résidents secondaires pour maintenir l’activité

touristique et économique
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Questions de recherche

Dans quelle mesure la crise du Covid-19 amène un
réchauffement durable de lits froids ?

– De quelle façon la crise du Covid-19 a-t-elle modifié les
pratiques touristiques et d’habiter des résidents
secondaires ?

– Dans quelle mesure la crise du Covid-19 a-t-elle amené
un tournant dans les stratégies des destinations pour
maximiser l’occupation des résidences secondaires ou
pour augmenter leurs retombées sur l’économie locale ?
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Présentation des stations

Crans-Montana

Données : swisstopo geo.admin.ch
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Acteurs clés

Crans-Montana Anniviers

Crans Montana Tourisme et Congrès (CMTC) Anniviers Tourisme

Association des Communes de Crans-Montana 
(ACCM)

Commune d’Anniviers

Association des propriétaires d’appartements et 
de chalets de Crans-Montana (APACH), 
Association Propriétaires Aminona (APRA)

AnniviersR2

Remontées mécaniques de Crans Montana 
Aminona (CMA), CMA Immobilier
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Données de 2019

Source : ARE, 2021 ; Canton du Valais, 2020 ; OFS, 2021a

 Habitants 
permanents 

Nuitées 
hôtelières 

% nuitées 
suisses 

% nuitées 
internationales 

Nb total de 
logements 

 
Nb R2 

 
% R2 

Crans-
Montana 

15'184 265'215 59,8% 40,2% 17'858 11'026 61.7% 

Anniviers 2'717 161'697 35,7% 64,3% 5'877 4'477 76,2% 
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Méthodologie

• Étude de la littérature grise

• Entretiens avec des acteurs en lien avec la problématique dans
les deux destinations : 6 par destination
– Office du Tourisme

– Immobilier

– Communes

– Association des R2

– Espaces de coworking

– Bibliothèque

• Questionnaire auprès des résidents secondaires : deux volets
– Pratiques

– Conditions d’accueil de la station et du logement

• Entretiens individuels avec des résidents secondaires
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Premiers résultats

Source : OFS, 2021a ; OFS, 2021b

Évolution de la fréquentation (2019-2020)
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 Arrivées 
suisses 

Nuitées 
suisses Durée 

Arrivées 
internationales 

Nuitées 
internationales 

 
Durée 

 
Total 

arrivées 
Total 

nuitées Durée 

Crans-
Montana 

- 0.07 - 0.05 + 0.4 - 0.45 - 0.39 + 0.1 - 0.18 - 0.18 + 0.0 

Lens + 0.002 + 0.11 + 0.1 - 0.62 - 0.63 - 0.03 - 0.2 - 0.21 - 0.04 

Anniviers + 0.05 + 0.07 + 0.0 - 0.55 - 0.49 + 0.13 - 0.18 - 0.29 - 0.15 

Valais - 0.02 + 0.03 + 0.07 - 0.28 - 0.09 + 0.27 - 0.13 - 0.02 + 0.13 

Source : OFS, 2021a ; OFS, 2021b 



Premiers résultats

Pratiques des résidents secondaires

• Questionnaires
– Nombre de réponses

– Nombre d’entretiens
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Premiers résultats

Pratiques des résidents secondaires

Fréquentation

Internationaux Suisses Total général Internationaux Suisses Total général

Est venu.e moins 72.4% 29.4% 49.2% Est venu.e moins 70.0% 25.0% 42.3%

Est venu.e plus 17.2% 26.5% 22.2% Est venu.e plus 10.0% 31.3% 23.1%

Pas de changement 10.3% 44.1% 28.6% Pas de changement 20.0% 43.8% 34.6%

Internationaux Suisses Total général Internationaux Suisses Total général

Est venu.e moins 11.1% 6.1% 8.3% Est venu.e moins 5.0% 19.4% 13.7%

Est venu.e plus 74.1% 45.5% 58.3% Est venu.e plus 80.0% 45.2% 58.8%

Pas de changement 14.8% 48.5% 33.3% Pas de changement 15.0% 35.5% 27.5%

Crans-Montana Anniviers

Changement avant-pendant Changement avant-pendant

Changement pendant-après Changement pendant-après
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Premiers résultats

Pratiques des résidents secondaires

Habitudes locatives

Avant Pendant Après Avant Pendant Après

Total (%) 18.2% 13.6% 16.7% Total (%) 24.1% 27.8% 25.9%

Étrangers (%) 13.8% 6.9% 10.3% Étrangers (%) 28.6% 33.3% 33.3%

Suisses (%) 23.5% 20.6% 23.5% Suisses (%) 21.9% 25.0% 21.9%

Internationaux Suisses Total général Internationaux Suisses Total général

Changement - 6.9% 2.9% 4.5% Changement + 4.8% 3.1% 3.7%

Pas de changement 93.1% 97.1% 95.5% Pas de changement 95.2% 96.9% 96.3%

Internationaux Suisses Total général Internationaux Suisses Total général

Changement + 3.4% 2.9% 3.0% Changement - 0.0% 3.1% 1.9%

Pas de changement 96.6% 97.1% 97.0% Pas de changement 100.0% 96.9% 98.1%

Crans-Montana Anniviers

Changement avant-pendant Changement avant-pendant

Changement pendant-après Changement pendant-après
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Premiers résultats

Pratiques des résidents secondaires

Habitudes de prêt

Avant Pendant Après Avant Pendant Après

Total (%) 78.8% 59.1% 74.2% Total (%) 68.5% 46.3% 70.4%

Étrangers (%) 65.5% 31.0% 65.5% Étrangers (%) 71.4% 23.8% 66.7%

Suisses (%) 91.2% 82.4% 82.4% Suisses (%) 65.3% 59.4% 71.9%

Internationaux Suisses Total général Internationaux Suisses Total général

Changement - 34.5% 8.8% 19.7% Changement - 47.6% 12.5% 25.9%

Pas de changement 65.5% 91.2% 80.3% Changement + 0.0% 6.3% 3.7%

Pas de changement 52.4% 81.3% 70.4%

Internationaux Suisses Total général Internationaux Suisses Total général

Changement - 0.0% 2.9% 1.5% Changement + 42.9% 12.5% 24.1%

Changement + 34.5% 2.9% 16.7% Pas de changement 57.1% 87.5% 75.9%

Pas de changement 65.5% 94.1% 81.8%

Changement avant-pendant

Changement pendant-après

Changement avant-pendant

Changement pendant-après

AnniviersCrans-Montana

Résidences secondaires : pratiques des résidents et 
stratégies des destinations en Valais
E. Laurenti, M. Gros-Balthazard, C. Clivaz, L. Kebir



Premiers résultats

Pratiques des résidents secondaires

Changement de domicile

Crans-Montana : 3 répondants sur 64 (4.69%)

Anniviers : 3 répondants sur 55 (5.45%)
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Pratiques des résidents secondaires

Activités

Premiers résultats

Repos 56 93.3% 56 93.3% 58 96.6% 35 72.9% 36 75.0% 37 77.1%

Activités sportives 56 93.3% 48 80.0% 55 91.6% 42 87.5% 39 81.3% 45 93.8%

Activités culturelles 23 38,3% 11 18.3% 28 46.6% 20 41.6% 10 20.8% 24 50.0%

Participation à des événements 30 50.0% 12 20.0% 31 51.6% 29 60.4% 15 31.3% 30 62.5%

Membre du comité d’une 

association locale
6 10.0% 5 8.3% 5 8.3% 4 8.3% 3 6.3% 4 83.0%

Télétravail 10 16.6% 16 26.6% 17 28.3% 10 20.8% 20 41.6% 16 33.3%

Études 4 6.6% 3 5.0% 4 6.6% 2 4.1% 0 0.0% 0 0.0%

Autre 6 10.0% 6 10.0% 6 10.0% 10 20.8% 9 18.8% 8 16.6%

Après

Anniviers

Avant Pendant Après

Crans-Montana

Avant Pendant

Résidences secondaires : pratiques des résidents et 
stratégies des destinations en Valais
E. Laurenti, M. Gros-Balthazard, C. Clivaz, L. Kebir



Premiers résultats

Stratégies des destinations

• Pas de stratégie spécifique vis-à-vis des résidents
secondaires
– Stratégies touristiques qui attirent (aussi) les résidents

secondaires

• Covid-19 : adaptation aux règles sanitaires plus que
bouleversement dans les stratégies
– Stratégies pour soutenir l’économie locale

– Impact de la décision de garder les remontées mécaniques
ouvertes ?
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Conclusions

• Comparaison avec la littérature
– Changement de paradigme vs parenthèse

• Analyse du questionnaire
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