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Le développement durable dans la Nouvelle politique régio-
nale

Document conceptuel sur la maniere dont la Nouvelle politique régionale (NPR)
aborde le theme du développement durable a partir de la période de financement
2024+,

Version 1.0 de décembre 2022 en vue des programmes de mise en ceuvre 2024-2027

La Nouvelle politigue régionale (NPR) apporte déja aujourd'hui des contributions notables au dévelop-
pement durable de ses régions cibles dans le sens de la Stratégie pour le développement durable 2030
du Conseil fédéral. Le présent concept met en évidence ces contributions, identifie les lacunes et fait
des propositions concretes pour exploiter les opportunités offertes par le développement durable de la
NPR. Conformément au mandat Iégal, |'orientation politico-économique de la NPR reste inchangée.
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1. La SDD 2030 : la contribution de la Suisse au développement durable

Les défis mondiaux posés par le changement climatique, la perte de biodiversité et d'espéces ainsi que
les disparités économiques et sociales croissantes se sont accentués au cours des derniéres décennies.
C'est pourquoi la communauté internationale a fixé 17 objectifs ambitieux avec les Objectifs de dévelop-
pement durable (ODD, Agenda 2030)" afin de relever ces défis aux niveaux mondial, national, régional
et local. Contrairement aux Objectifs du Millénaire pour le développement? , les ODD sont un agenda
pour tous les pays, dont la mise en ceuvre doit étre adaptée a leur niveau de développement. La Suisse
reconnait I'Agenda 2030 comme un cadre d'orientation important pour sa politique de durabilité.

Les objectifs mondiaux de développement durable constituent un moyen de fixer des objectifs politiques
et de se forger une opinion, tant pour la politique intérieure que pour la politique extérieure. Dans la
Stratégie pour le développement durable 2030 (SDD 2030), le Conseil fédéral définit les axes straté-
giques par lesquels il entend mettre en ceuvre les ODD et les thémes prioritaires sur lesquels il est le
plus urgent d'agir. La "traduction" des ODD et de leurs sous-objectifs, c'est-a-dire la définition d'objectifs
pour la Suisse, a été réalisée dans le cadre de I'état des lieux 2018 (base pour I'élaboration du rapport
national sur la mise en ceuvre de I'Agenda 2030 a l'attention de 'ONU).

Ces objectifs ont été développés pour les domaines prioritaires dans le cadre du processus de la SDD
2030. Tous les services fédéraux sont invités a contribuer a la mise en ceuvre de I'Agenda 2030 et de la
SDD 2030 dans le cadre de leurs compétences. En conséquence, la Direction de la promotion écono-
mique du SECO en général et la Nouvelle politique régionale (NPR) en particulier travaillent a la mise
en ceuvre de la SDD 2030 pour leurs politiques et instruments en vue de la période du message 2024-
2027.

2. Les contributions actuelles de la NPR a la SDD 2030

Le tableau suivant montre I'évaluation du SECO concernant les contributions actuelles de la NPR aux
axes stratégigues et aux thémes préférentiels de la SDD 2030. Il donne des indications sur les domaines
ou des contributions supplémentaires sont nécessaires, possibles et judicieuses en vue de la prochaine
période pluriannuelle 2024-2031. Au theme « Consommation et production durables », la NPR apporte
déja des contributions notables. L’axe stratégique « Encourager la compétitivité, la capacité d'innovation
et la productivité de I'économie suisse » fait partie de notre activité principale. La NPR apporte déja des
contributions importantes dans les deux autres priorités (« Climat, énergie, biodiversité » / « Egalité des
chances et cohésion sociale »). Ainsi, par exemple, aux axes stratégiques nationaux « Aménager les
milieux batis de maniere a les rendre résistants et durables » dans le domaine prioritaire « Climat, éner-
gie, biodiversité » ou a « Prévenir et combattre la pauvreté et favoriser l'intégration sociale et profession-
nelle » dans le domaine de I'égalité des chances.

Estimation des contributions actuelles de la NPR a la SDD 2030 : ( contribution importante : +++ ; con-
tribution moyenne : ++ ; contribution faible : + ; pas en ligne de mire : n/a) et comment cette contribution
devrait évoluer a l'avenir (= contribution devrait rester la méme ;' contribution devrait augmenter ;<
contribution devrait diminuer).

1 https://sdgs.un.org/goals
2 https://www.un.org/millenniumgoals/



https://sdgs.un.org/goals
https://www.un.org/millenniumgoals/

Theme préfé- | Défis arelever | Axes stratégiques nationaux Contri- | Déve-
rentiel bution loppe-
NPR ment
2020 Visé
Consomma- 41.1 a. Renforcer une offre de biens et services durables ++ A
tion et pro- Favoriser et b. Accroitre les connaissances des consommatrices et | n/a
duction du- rendre pos- consommateurs n/a
rables sibles des c. Eviter les impacts négatifs dus aux subventions ou
modes de con- aux allégements fiscaux favorisant les agents éner-
sommation du- gétiques fossiles en les réduisant ou en les réorien-
rables tant
41.2 a. Favoriser des modes de production respectueux de | + A
Assurer la la société et de I'environnement 4 =3
prospérité et le | b. Encourager la compétitivité, la capacité d'innovation
bien-étre en et la productivité de I'économie suisse i A
préservantles | c. Favoriser I'économie circulaire /
ressources na- | d. Eviter les effets négatifs des produits chimiques sur nia
turelles la santé et I'environnement
4.1.3 a. Encourager une alimentation saine, équilibrée et du- | n/a
Accélérer la rable n/a
transformation Réduire les déchets alimentaires + a
vers des sys- c. Accroitre la durabilité le long de la chaine de création n/a
témes alimen- de valeur dans le domaine alimentaire
taires durables Renforcer la résilience du systéme alimentaire
4.1.4 Renforcer la gestion d’entreprise responsable toutau | + A
Renforcer la long de la chaine de création de valeur
responsabilité
des entre-
prises en
Suisse et a
I'étranger
Climat, éner- | 4.2.1 a. Réduire rapidement et de maniere significative toutes | n/a A
gie et biodi- Réduire les les émissions de gaz a effet de serre + A
versité émissions de b. Maitriser les répercussions des changements clima-
gaz & effet de tiques de maniére durable et coordonnée + (SN
serre et maitri- | c. Aménager les milieux batis de maniére a les rendre N b7
ser les réper- résistantes et durables
cussions des d. Améliorer la prise de conscience et la sensibilisation,
changements et soutenir les compétences
climatiques
4.2.2 a. Réduire la consommation d'énergie n/a A
Diminuer la b. Développer rapidement les énergies renouvelables, | n/a A
consommation réduire les énergies non renouvelables et maintenir

d'énergie, utili-
ser I'énergie
plus efficace-
ment et déve-
lopper les
énergies re-
nouvelables

la sécurité de I'approvisionnement




Theme préfé- | Défis arelever | Axes stratégiques nationaux Contri- | Déve-
rentiel bution loppe-
NPR ment
2020 Visé
423 a. Préserver, utiliser de maniére durable, favoriser et | + A
Conserver, uti- restaurer la diversité des espeéces et la diversité gé-
liser de ma- nétique n/a
niere durable, | b. Mettre en place une infrastructure écologique fonc- n/a
favoriser et tionnelle
restaurer la di- | ¢. Utiliser le sol de maniére durable, éviter les pertes et
versité biolo- les dégradations du sol, préserver et restaurer les
gique fonctions du sol
Egalité des 4.3.1 a. Prévenir et combattre la pauvreté et favoriser l'inté- | + =
chances et Encourager gration sociale et professionnelle
cohésion so- | 'autodétermi- b. Augmenter les chances de vivre en bonne santé et | /4
ciale nation de cha- faciliter un accés direct aux soins
cune et cha- c. Favoriser une offre de logements appropriés n/a
cun d. Assurer I'égalité des chances dans I'accés a la for- .
mation
4.3.2 a. Eliminer toutes les formes de discrimination + A
Assurer la co- Assurer l'inclusion des personnes handicapées n/a
hésion sociale | c. Permettre lintégration des personnes migrantes et | /5
assurer la protection des personnes vulnérables
d. Favoriser l'inclusion et la participation sociale, cultu- + a
relle, économique et politique
e. Réduire les disparités régionales
f.  Garantir sur le long terme la stabilité des systémes de A =
prévoyance n/a
433 a. Assurer l'indépendance économique, I'égalité sala- | n/a
Assurer I'éga- riale et la conciliation entre vie professionnelle et vie
lité effective familiale
entre les b. Garantir une représentation adéquate dans les ins- n/a
femmes et les tances de décision
hommes c. Abolir le sexisme et la violence, lutter contre les sté- h/a

réotypes de genre




3. Contributions ala SDD 2030 a partir de 2024

Les objectifs centraux de la NPR ne sont pas modifiés par son positionnement en tant qu'instrument
efficace pour un développement régional durable. L'objectif général reste de renforcer la compétitivité
des régions, de créer et de maintenir des emplois, de promouvoir une occupation décentralisée du terri-
toire et de réduire les disparités régionales. La NPR est et reste fondamentalement un instrument de
politique économique. Pour que la NPR puisse investir dans un projet, il faut continuer a démontrer un
impact économique régional pertinent.

La NPR continuera a créer des perspectives économiques durables et ne financera pas de projets pure-
ment environnementaux ni ne deviendra un instrument de pilotage de la politique climatique. Mais les
aspects sociaux et écologiques de la durabilité sont désormais plus clairement soulignés et explicitement
adressés qu'auparavant.

Cela implique tout d'abord de rendre plus visibles les contributions | Exemple de projet : Pro-
déja existantes de la NPR au développement durable de la Suisse. ﬁg{;\gn&eisdglggomotlon de a
Sur cette base, les contributions peuvent étre renforcées la ou cela .

t ible et judicieux, tant dans le domaine économique et éco- Le programme renforce la filiere
est possi | » 16 _ ) q 2" | bois régionale dans le but d'aug-
logique que dans le domaine social. Cela permet également de ré- | menter la valeur ajoutée de
duire les risques qui peuvent résulter du développement écono- | toutes les étapes de production
migque progressif des régions. Le concept ne prévoit donc pas une | €t deé transiormation, tout en res-

h . lon | .. d h pectant la gestion durable et la
approche passive selon le principe « do no harm ». préservation des ressources na-

turelles.
La NPR .s,efforcer:fl plus activement que par le passé de saisir les | 3 Contribution aux themes pré-
opportunités du développement durable. Elle contribue ainsi a un férentiels « Consommation
développement régional durable intégré® , équivalent* et équilibré® et production durables » et

« Climat, énergie, biodiver-

et conserve son orientation vers I'économie régionale. Enfin, elle Site »

répond ainsi a de multiples demandes émanant des parlements
cantonaux et du Parlement fédéral ainsi que des milieux scientifiques, de I'économie et de la société
civile en matiére de développement régional durable, sans pour autant perdre le caractére d'instrument
de développement économique qui caractérise la NPR.

De ces prémisses découle la conception de la durabilité suivante pour la NPRS:

Dans ses régions cibles, la NPR soutient la performance économique, renforce la résistance des ré-
gions aux crises et crée des perspectives pour un développement durable. En collaboration partena-
riale avec les actrices et les acteurs régionaux, elle encourage en méme temps la solidarité sociale,
contribue a garantir les ressources naturelles et les met en valeur.

3 Intégrée : Les trois dimensions sont interdépendantes.

4 Equivalence : les trois dimensions sont d'importance égale. Cela ne signifie toutefois pas que toutes les politiques et tous les instruments de
la Confédération apportent des contributions équivalentes a toutes les dimensions de la durabilité. Par exemple, on n'attend pas des instru-
ments de politique environnementale tels que le plan d'action biodiversité ou le Fonds suisse pour le paysage qu'ils apportent des contribu-
tions équivalentes aux dimensions économique et sociale. Il en va de méme, avec des signes inversés, pour les instruments de politique
économigue comme la NPR.

5 Equilibré : Le développement durable est un processus de négociation.

& Pour le développement de la compréhension du développement durable, voir aussi Annexe 2 : processus de positionnement de la promo-
tion économique en matiére de développement durable



La durabilité dans la NPR en un coup d'ceil

L'apercu graphique résume le contexte, le concept et la mise en ceuvre.
Cadre régissant le développement durable au sein de la nouvelle politique régionale (NPR)

Agenda 2030 (objectifs de développement durable), concrétisé pour la Suisse dans la Stratégie pour le développement durable (SDD 2030)

Développement régional durable dans le contexte de la NPR:

« Dans ses régions cibles, la NPR soutient la performance économique, renforce la résistance des régions aux crises et crée des perspectives pour un
développement durable. En collaboration partenariale avec les actrices et les acteurs régionaux, elle encourage en méme temps la solidarité sociale,
contribue & garantir les ressources naturelles et les met en valeur. »

Concept de base « Développement durable et NPR »

Théme préférentiel Théme préférentiel Théme préférentiel

Consommation et production durables Climat, énergie et biodiversité Egalité des chances et cohésion sociale
Saisir les opportunités économiques Exploiter les opportunités et les synergies, régler les conflits éventuels avec les objectifs
L’objectif de la NPR est et demeure le écologiques et sociétaux

développement économique des régions
rurales, de montagne et frontaliéres !

Exemples d’axes de la SDD 2030 dans Exemples d’axes de la SDD 2030 dans lesquels nous pouvons clairement faire mieux :
lesquels nous sommes déja bons mais » Réduire les disparités régionales

pouvons faire plus : + Maitriser les répercussions des changements climatiques de maniére durable et coordonnée
+ Favoriser des modes de production respec- + Développer les énergies renouvelables

tueux de la société et de I'environnement

s o . + Conserver, utiliser de maniére durable, favoriser et restaurer la diversité biologique
+ Favoriser I'économie circulaire

« Eliminer toutes les formes de discrimination

Mise en ceuvre du concept

Esprit Programmes de mise en ceuvre Conséquences sur les rapports
+ Orientation vers les opportunités « Définition de la durabilité en général + Présenter les contributions des PMO
+ Développer le savoir et les incitations plutdt + Stratégie cantonale en matiere de durabilité, cantonaux aux objectifs de développement
qu'interdire et réglementer coordination sectorielle, contributions durable dans le modele d'efficacite, avec
+ Le niveau d'ambition augmente avec les attendues du programme aux objectifs de pragmatisme selon la formule éprouvée
résultats développement durable + Rendre compte de la méme maniére que
+ Au moins un objectif par théme préférentiel pour les autres objectifs du PMO

Figure 1 : Vue d'ensemble du développement durable au sein de la NPR

4. Processus : objectifs, leviers et mesures

Objectifs de durabilité : La NPR se fixe des objectifs de durabilité clairs et mesurables et les utilise
comme une opportunité aussi bien pour le développement économique régional que pour la réduction
des risques aux interfaces avec I'environnement et la société. Ce faisant, elle se concentre délibérément
sur un petit nombre d'objectifs de durabilité sélectionnés. Il ne s'agit donc pas d'étre le plus complet
possible. Il s'agit plutot de sélectionner des objectifs de durabilité clairement formulés, afin de fournir une
information fiable, compréhensible et vérifiable sur les contributions que la NPR veut et peut apporter &
la SDD 2030 et donc a I'Agenda 2030 mondial.

Neuf objectifs de durabilité ont été élaborés en collaboration avec les services en charge de la NPR.



Objectifs du développement durable

Obijectifs relatifs au theme préférentiel de la consommation et de la production durables

Objectif 1 (Reconnaitre les opportunités) : Les actrices et les acteurs des régions cibles de la NPR
reconnaissent les opportunités du développement durable pour leurs perspectives économiques locales
et régionales. lls disposent des compétences d'action correspondantes.” (Contribution a SDD 4.1.1b et
4.1.2a).8

Objectif 2 (Exploiter les opportunités) : Les actrices et les acteurs des zones cibles de la NPR exploitent
les opportunités économiques offertes par les innovations respectueuses du climat et des ressources
ainsi que par les innovations sociales, et orientent les produits, les processus de production et les services
vers la création de valeur dans des systémes régionaux et circulaires.® (Contribution a SDD 4.1.1a et
4.1.2a/blc).

Objectif 3 (Renforcer la capacité de changement / résilience) : Les actrices et les acteurs des régions
cibles de la NPR sont en mesure de relever avec succes des défis exceptionnels (p. ex. des situations de
crise). (Contribution a tous les axes stratégiques de la SDD 2030).

Objectifs relatifs au theme préférentiel « Climat, énergie, biodiversité »

Objectif 4 (Reconnaitre les chances et les risques) : Les actrices et les acteurs des zones cibles de la
NPR reconnaissent les risques et les opportunités du changement climatique ainsi que les opportunités
de la mise en valeur de la biodiversité et du paysage. lls disposent des compétences d'action correspon-
dantes (réduction des émissions de gaz a effet de serre, réduction de la consommation d'énergie, déve-
loppement des énergies renouvelables, adaptation au changement climatique, mise en valeur de la bio-
diversité et du paysage). (Contribution & SDD 4.2.1d, 4.2.2a/b et 4.2.3a/b).

Objectif 5 (Saisir les opportunités et réduire les risques) : Les investissements (p. ex. dans les infras-
tructures ou les installations et processus de production) dans les zones cibles de la NPR sont optimisés
en termes de protection du climat, d'adaptation au climat, de consommation d'énergie et de ressources
ainsi que d'impact sur la biodiversité. (Contribution a SDD 4.2.1a, 4.2.2a/b et 4.2.3a).

Objectif 6 (Exploiter les opportunités) : Les actrices et les acteurs des zones cibles de la NPR exploitent
les opportunités économiques de la biodiversité et du paysage et les valorisent par une utilisation adaptée
au site. (Contribution & SDD 4.2.3a/b).

Obijectifs relatifs au theme préférentiel de I'égalité des chances et cohésion sociale

Objectif 7 (Mobiliser les actrices et les acteurs, garantir la participation) : Les actrices et les acteurs
des régions cibles de la NPR participent activement et en temps utile aux processus de planification (p.
ex. pour des projets, des stratégies de développement régional, etc.). Ceux-ci integrent dans leurs projets
de plus en plus des éléments qui encouragent la participation économique, sociale et culturelle du plus
grand nombre possible de groupes sociaux concernés. (Contribution a SDD 4.3.2a/d/e).

Objectif 8 (Promouvoir la collaboration) : Les actrices et les acteurs de différentes branches et disci-
plines réalisent davantage de projets en collaboration dans les régions cibles de la NPR. (Contribution
aux lignes directrices de la SDD pour la politique fédérale « Assumer ensemble nos responsabilités » et
« Réaliser le développement durable en partenariat »).

Objectif 9 (Réduire les disparités) : Les actrices et les acteurs des régions cibles de la NPR renforcent
la collaboration entre les différents groupes sociaux et groupes d'age ainsi qu'entre les espaces ruraux et
urbains. (Contribution a SDD 4.3.2¢).

~

Exemple d'hypothése d'impact pour I'objectif 1 : grace aux formations, au coaching et au screening des chaines de création de valeur et
d'approvisionnement ainsi que des processus de production (output), les actrices et les acteurs reconnaissent les opportunités du dévelop-
pement durable et transforment ces connaissances en projets correspondants, qui peuvent éventuellement étre cofinancés par la NPR (ou
d'autres instruments de financement appropriés) (outcome).

8 Le renvoi aux axes stratégiques de la Stratégie pour le développement durable en Suisse a I'horizon 2030 (annexe 2) permet de comparer
les objectifs avec ceux fixés au niveau fédéral et de voir quelle contribution les objectifs de durabilité de la NPR apportent a cet égard. Voir
aussi Stratégie pour le développement durable (admin.ch).

Exemple d'hypothése d'impact pour I'objectif 2 : les actrices et les acteurs développent des produits, des processus de production et des
services avec des innovations respectueuses du climat, des ressources ou des individus et les mettent en ceuvre avec succes, par exemple
dans le domaine de I'économie circulaire (output). Cela permet de générer des chiffres d'affaires plus élevés chez les porteuses et porteurs
de projets et de générer des recettes locales en accord avec les objectifs en matiére de climat et de ressources (outcome).

©


https://www.are.admin.ch/are/fr/home/developpement-durable/strategie/sdd.html

Pour la vue d'ensemble détaillée avec les indicateurs, voir annexe 1. Parmi ces neuf objectifs de durabi-
lité, les services en charge de la NPR choisissent dans leurs programmes de mise en ceuvre au moins
un obijectif par theme préférentiel selon la SDD 2030 (« Consommation et production durables » / « Cli-
mat, énergie, biodiversité » / « Egalité des chances et cohésion sociale »). lIs poursuivent ces objectifs
en accord avec les autres objectifs formulés dans le programme de mise en ceuvre et rendent compte
de leur réalisation dans le cadre des rapports habituels.

Indicateurs et valeurs cibles : chaque objectif de durabilité s'ac- | Exemple de projet : Toiture
compagne d'indicateurs et de valeurs cibles mesurables. Les indica- Eg:ja'(fl)du P e RS
teurs doivent trouver le juste milieu entre la pertinence et la simplicité . :

| I , | is hori Installation solaire des St. Gal-
de la collecte, tout en préservant les ressources. Tr.0|s orizons tem- | jisch-Appenzellische Kraftwerke
porels sont pertinents pour les valeurs cibles, I'horizon 2027 devant | AG sur le parking du téléphérique
étre indiqué pour toutes les valeurs cibles dans le programme de | de Jakobsbad. Linstallation est

mise en ceuvre 2024-2027. en mesure de couvrir fensemble
des besoins en énergie élec-

trique du téléphérique sur l'an-
née.
= Contribution aux themes pré-

e Valeurs cibles a I'horizon 2027 : concernent la durée des pro-
chains programmes de mise en ceuvre (2024-2027) et pou-

vant étre atteintes de maniére réaliste. térentiels  « Consommation

e Valeurs cibles a I'horizon 2031 : concernent la durée de la et production durables » et

période pluriannuelle, pouvant étre atteintes de maniére réa- « Climat, energie, biodiver-
site ».

liste dans la perspective actuelle, elles seront réexaminées a
mi-parcours et adaptées le cas échéant.

e Valeurs cibles a I'horizon d'une stratégie de référence (par exemple une stratégie économique
cantonale ou la Stratégie climatique a long terme 2050 du Conseil fédéral) : correspondent aux
objectifs fixés dans la stratégie de référence. Ces valeurs cibles servent de cadre d'orientation.

Alors que les neuf objectifs de durabilité et leurs indicateurs s'appliquent a tous les programmes NPR,
les services NPR définissent individuellement et de maniére autonome les valeurs cibles adaptées. Ainsi,
la taille, la situation géographique, la structure socio-économique et les stratégies cantonales sur les-
quelles reposent les programmes sont prises en compte de maniére adéquate. Lors de la fixation de
leurs valeurs cibles, les services NPR choisissent également les horizons temporels respectifs. Lors de
la discussion et de la négociation des programmes de mise en ceuvre, le SECO et les services spéciali-
sés NPR veillent & ce que les valeurs cibles soient a la fois ambitieuses et réalistes.

Leviers : les leviers utilisés pour mettre en ceuvre les objectifs de durabilité doivent étre adaptés aux
objectifs. En principe, le SECO est d'avis que « développer les connaissances, coaching » et « créer des
incitations positives » sont les leviers les plus appropriés pour atteindre les objectifs de durabilité. Cela
permet d'envoyer des signaux clairs aux actrices et aux acteurs ainsi qu’aux porteuses et porteurs de
projets sur la direction dans laquelle le développement régional économique doit s'orienter. Grace a une
communication active d'offres et d'incitations concrétes dans le cadre des programmes de mise en
ceuvre, on s'adresse d'abord aux actrices et aux acteurs qui ont déja reconnu le développement durable
comme un futur avantage concurrentiel. Avec les premiers succes, il se produit un effet de « Race to
the top » qui incite d'autres porteuses et porteurs de projets a adopter une vision du développement
régional durable axée sur les opportunités. Des leviers contraignants tels que des réglementations et
des interdictions ne devraient étre nécessaires que dans des cas exceptionnels, comme par exemple
pour assurer la cohérence intersectorielle du développement économique régional. Le SECO renonce a
prescrire des criteres de sélection supplémentaires qui créeraient des obstacles de contenu pour les
porteurs de projets ou des charges administratives supplémentaires pour les services cantonaux spé-
cialisés. Il va de soi que les programmes cantonaux restent libres d'utiliser de tels leviers comme ils
I'entendent.



Mesures : Les mesures, offres et idées de projets formulées dans I'annexe 1 peuvent servir a activer les
leviers identifiés. Ce ne sont que des exemples pour illustrer le mécanisme. Exemple de lecture : pour
le levier « créer des incitations positives », les mesures portent sur la question de savoir quelles offres
concrétes la NPR peut mettre a disposition pour inciter les actrices et acteurs et les projets « a aller dans

la bonne direction ».

Les mesures et les offres disponibles sont déterminantes pour la
mise en ceuvre opérationnelle - en particulier aussi pour l'acceptation
par les porteuses et porteurs de projets et les autorités cantonales.
Pour les leviers « développement du savoir et coaching » et « créer
des incitations positives » priorisés ci-dessus, des mesures s'impo-
sent, qui sont intégrées dans l'instrumentaire de la NPR en tant
qu'offres supplémentaires. Ainsi, elles ne représentent pas une res-
triction, mais une possibilité supplémentaire, respectivement une
nouvelle offre, & laquelle une porteuse ou un porteur de projet peut
faire appel. La NPR soutient ainsi par exemple les entrepreneuses
et entrepreneurs qui souhaitent rendre leurs produits, leurs proces-
sus de production et leurs chaines d'approvisionnement plus du-

Exemple de projet : écono-
mie circulaire dans le See-
land (BE)

Différentes entreprises tout au
long de la chaine de valeur
ajoutée agriculture - alimenta-
tion ferment de nombreux cir-
cuits. Cela donne des impul-
sions pour le développement
durable et innovant de toute la
chaine et se répercute sur les
consommateurs.

= Contribution aux trois
themes préférentiels

rables, car ils ont identifié cela comme un futur avantage concurren-
tiel.

5. Mise en ceuvre du concept et reporting a partir de 2024
Pour les programmes de mise en ceuvre 2024-2027, nous procédons comme suit :

e Le chapitre sur la durabilité dans le programme de mise en ceuvre contient un texte général sur la
compréhension de la durabilité (développement régional durable, NPR durable) ainsi que sur les
objectifs et indicateurs de durabilité de la NPR.%° Les objectifs et indicateurs de durabilité complé-
tent les objectifs et indicateurs existants dans les modéles d'efficacité. Cette partie du chapitre
consacré a la durabilité met en évidence le fait qu'il s'agit d'une orientation sur le long terme de la
NPR et en aucun cas d'un revirement drastique.

e Les services NPR complétent ce chapitre par une description de la maniére dont la durabilité est
abordée dans le contexte cantonal (p. ex. quels sont les stratégies, objectifs, services, délégués
cantonaux et/ou régionaux en matiére de durabilité, etc.). Comment ceux-ci sont-ils intégrés dans
I'élaboration du programme de mise en ceuvre et dans la mise en ceuvre de la NPR ? Comment le
programme de mise en ceuvre contribue-t-il a ceuvrer en faveur d'un développement territorial co-
hérent au niveau cantonal ? Il s'agit ici de répondre a la question de savoir comment un canton
« Vit » la durabilité et quelle est la contribution du programme de mise en ceuvre de la NPR a cet
égard, respectivement comment il envisage de contribuer aux objectifs de durabilité de la NPR.

e Dans 'annexe 1 : objectifs de durabilité, indicateurs/valeurs cibles, leviers et mesures on trouve
neuf objectifs de durabilité, trois par theme préférentiel de la SDD 2030. Chaque service NPR
choisit au moins un objectif de durabilité dans chacun des trois thémes et les integre, de maniere
analogue aux autres objectifs NPR, avec les indicateurs et les valeurs cibles, dans un ou plusieurs
modeles d'impact des axes prioritaires NPR (tourisme, industrie, RIS, etc.).

10 Le SECO met a disposition des éléments de contenu a cet effet dans le modéle du programme de mise en ceuvre (modules de texte).



e Le service spécialisé définit dans le programme de mise en ceuvre les mesures qui permettront
d'atteindre les objectifs de durabilité sélectionnés.

= Ces explications remplacent I'ancienne évaluation de la durabilité ex ante.

Apercu de la maniere dont les objectifs de durabilité sont déduits des contextes d'impact de la NPR :

Des liens de causalité au modeéle d’efficacité

X X Mis a disposition par la
Etabli par la Confédération

Confédération
Priorités
Rapports de causalité pour I'ensemble
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A B B
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3 ry .
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(
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inégalités régionales. Economie locale (facultatif)

Etabli par le programme

Pour les thémes prioritaires, des indicateurs
standards sont définis par le SECO dans
certains domaines d'action. Ces indicateurs
ne doivent étre utilisés que si le programme
est actif dans le domaine d'action. D'autres
indicateurs sont possibles.

Modéle d'impact théme prioritaire X

Input Output ‘Outcome Impact
Ressources Résultat Effets sur Effet sur
financiéres. directs de les groupes- I'économie

' projets cibles régionale
Outcome Impact
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Les Impacts ne doivent pas découler du
programme. lls sont repris de la loi sur la
politique régionale.
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met & disposition une sélection d'objectifs
d'outcome avec des indicateurs. Pour le

Outcome Outcome Outcome A oo -
A B . theme de la durabilité, il faut en choisir au

moins 3 sur 9.

Figure 2 : Dérivation des objectifs de développement durable a partir des relations de cause a effet de la NPR et intégration dans des
modéles d'impact

o La mise en ceuvre des objectifs de durabilité peut étre mandatée a une organisation externe ou
a un programme supracantonal, pour autant que les conditions décrites au chapitre 6 soient
respectées. Par exemple, un canton peut utiliser des offres de durabilité déja existantes propo-
sées par des instituts, des associations ou d'autres organisations et convenir avec un tel parte-
naire d'offres sur mesure qui contribuent aux objectifs de durabilité dans le programme de mise
en ceuvre.

e Les services NPR rendent compte des objectifs de durabilité de la méme maniéere gu'ils le font
pour les autres objectifs du programme. Les mémes instruments sont utilisés a cet effet :
CHMQOS, entretien annuel ou, pour les plus grands programmes, le rapport annuel aprés deux

ans.

e Les services spécialisés NPR expliquent dans le reporting & quels objectifs de durabilité canto-
naux et NPR leurs programmes ont contribué et de quelle maniére. lls peuvent donc aussi dé-
clarer « aucune contribution », mais s'exposent ainsi trés probablement de plus en plus aux
questions de différents groupes d'intéréts au fur et a mesure que la période pluriannuelle avance



(p. ex. parlementaires cantonaux, offices cantonaux spécialisés, SECO, grand public).

e Siun programme de mise en ceuvre fait apparaitre des contributions (inattendues) aux objectifs
de durabilité de la NPR qui n'ont pas été explicitement intégrées dans le modéle d'impact du
programme de mise en ceuvre correspondant, celles-ci peuvent étre présentées (pour autant
gu'elles aient été identifiées).

6. Réflexions sur les programmes supracantonaux, les systemes régionaux
d'innovation (RIS) et Interreg

e Programmes supracantonaux : Outre les programmes cantonaux, il existe actuellement dans la
NPR deux programmes supracantonaux (Arc jurassien, programme San Gottardo) ainsi que les six
systémes régionaux d'innovation (RIS). Pour les cantons qui financent a la fois un programme can-
tonal et participent a un programme supracantonal et/ou a un RIS, il peut en résulter des synergies.
Il s'agit de les exploiter. Parallélement, il convient d'éviter les doublons.

Exemple : le canton du Jura participe a I'Arc Jurassien et au RIS Bale-Jura et dispose de son propre
programme cantonal. Le canton du Jura souhaite par exemple reprendre l'objectif 1 (voir annexe 1)
dans son modele d'efficacité cantonal et réfléchit aux offres qu'il pourrait mettre en place pour ren-
forcer les compétences d'action correspondantes des actrices et des acteurs. Si une telle offre (adap-
tée aux acteurs du canton du Jura) existe ou est prévue dans le programme de mise en ceuvre du
RIS Béle-Jura, il n'est évidemment pas judicieux que le canton du Jura mette a nouveau sur pied une
offre séparée dans le programme cantonal.

Dans un tel cas, il intégre I'objectif 1 dans son modeéle d'efficacité et renvoie aux indicateurs et aux
valeurs cibles du modéle d'efficacité du RIS. Il peut en outre présenter dans le programme de mise
en ceuvre comment il promeut cette offre sur son territoire cantonal et décrire ensuite dans le repor-
ting (en complément du reporting du RIS) quels résultats concernent spécifiguement le canton du
Jura. Cette synergie se traduirait vraisemblablement par une valeur cible comparativement plus éle-
vée dans le modéle d'impact du RIS.

= Vous trouverez une représentation schématique de deux exemples de ce type a lI'annexe 3.

Tous les cantons qui participent a un RIS ou a l'un des deux programmes supracantonaux peuvent
procéder de la sorte. S'ils utilisent de telles synergies avec des programmes supracantonaux, ils
doivent en outre démontrer :

a) S'ils prévoient (et si oui, lesquelles) des mesures au niveau cantonal en complément de celles
qui ont été externalisées au programme supracantonal.

b) Comment ils s'assurent que les mesures externalisées au programme supracantonal soient effi-
caces de maniere spécifique au canton.

c) Que des fonds NPR cantonaux soient alloués a ces offres.

d) Que I'externalisation ne constitue pas un « window dressing » ou un « greenwashing ».



RIS : Les objectifs de durabilité ainsi que l'architecture pour la mise en ceuvre et le reporting s'appli-
guent aussi aux RIS. Des indicateurs supplémentaires peuvent toutefois étre formulés pour I'objectif
spécifique des RIS.

Interreg : Pour la période VI d'Interreg (2021-2027), les lignes sur la durabilité ne peuvent plus étre
intégrées. Cela ne sera possible qu'a partir de la période de planification suivante. D'ici la, la NPR
aura acquis de l'expérience avec le présent con- : :

. R . . Exemple de projet : SmartVillages — Smart
cept, qui pourra étre mis a profit pour Interreg. Les digital transformation of villages in the Al-
programmes Interreg se fixent d'ores et déja des | pine Space (Interreg)
fluencés par les discussions au niveau des pro- | parer les communes de I'espace alpin a recon-
grammes. Dans le reporting pour la période Interreg naitre et a exploiter les opportunités offertes par

VI en cours, les contributions des programmes In la_numérisation. 1l ne s'agit pas seulement
' prog d'innovation technique, mais aussi d'une nou-

terreg au développement durable au sens de la | velle implication des acteurs concernés dans

SDD 2030 doivent étre démontrées de maniére | des groupes de travail régionaux (Regional
gualitative. Stakeholder Groups).

Dans le cadre des mesures pilotes NPR pour les
régions de montagne, ce projet Interreg se pour-
suit sous le titre Smart Villages / Smart Regions
dans le cadre d'un partenariat stratégique avec
le Groupement suisse pour les régions de mon-
tagne (SAB) en Suisse.

= Contribution aux thémes préférentiels
« consommation et production durables » et
« egalité des chances et cohésion sociale ».



https://www.sab.ch/fr/dienstleistungen/management-dorganisations-et-de-reseaux-2/smart-villages/

Annexe 1 : Objectifs de durabilité, indicateurs/valeurs cibles, leviers et mesures

Themes préférentiels de la
SDD 2030

Objectif de durabilité Indicateur (outcome) et valeur cible Leviert! Exemples de mesures et d'offres de la part de
(que voulons-nous atteindre ?) (I'objectif sera atteint si...) la NPR ainsi que d'idées de projets possibles
(quelle quantité voulons-nous ?)
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et a devenir et rester des espaces économiques, de vie et de détente attrayants.
Indicateurs : Set d'indicateurs dans les programmes de mise en ceuvre et le modele d'efficacité de la NPR.

Contribution de la NPR (aujourd'hui déja et a I'avenir également) a la performance économique des régions : La NPR est un instrument de politique économique orienté vers l'effica-
cité et fournit dans ses zones cibles de multiples contributions au développement économique régional durable. Elle aide les régions cibles de la NPR a exploiter leur potentiel économique

Objectif 1 (reconnaitre les opportu-
nités) : Les actrices et les acteurs des
régions cibles de la NPR reconnais-
sent les opportunités du développe-
ment durable pour leurs perspectives
économiques locales et régionales. lls
disposent des compétences d'action
correspondantes.’? (Contribution a la
SDD 4.1.1b et 4.1.2a).13

Consommation et production durables

Indicateur la : des formations, des séances d'informa-
tion, des coachings, des screenings, etc. sont proposés
aux acteurs locaux et régionaux et utilisés par ces der-
niers.

Valeur cible 1a : [les valeurs cibles 2027 (éventuelle-
ment 2031 et suivantes) sont fixées par les programmes.
Exemples : Nombre de manifestations, de coachings, de
screenings, etc.]

Indicateur 1b : nombre d'acteurs et d'actrices concer-
nés.

= Reporting uniguement, sans valeur cible.

o Offres de coaching pour les actrices et acteurs
NPR par RIS ou d'autres entreprises / parte-
naires spécialisés dans la durabilité (par ex.
concernant les processus, les chaines de li-
vraison et de distribution, la conception de
projets et d'innovations durables, etc.)

e Exemple : le programme de mise en ceuvre de
la NPR met a disposition a cet effet des sub-
ventions de codts d'un montant de 10'000
CHF par actrice ou acteur. Ceux-ci utilisent les
subventions aupres d'un prestataire de leur
choix.

11 En principe, les leviers suivants entrent en ligne de compte pour promouvoir les objectifs de durabilité : montrer I'exemple, développer les connaissances / coaching, créer des incitations positives, infrastructures
durables, tracer des « lignes rouges », adapter la réglementation, formaliser les changements, renforcer la cohérence, éventuellement d'autres. Pour les objectifs formulés, la NPR se concentre sur une sélection

de leviers.

2 Exemple d'hypothése d'impact pour I'objectif 1 : grace aux formations, au coaching et au screening des chaines de création de valeur et d'approvisionnement ainsi que des processus de production (output), les
actrices et les acteurs reconnaissent les opportunités du développement durable et transforment ces connaissances en projets correspondants, qui peuvent éventuellement étre cofinancés par la NPR (ou
d'autres instruments de financement appropriés) (outcome).

13 Le renvoi aux axes stratégiques de la Stratégie pour le développement durable en Suisse a I'horizon 2030 (chapitre 2) permet de comparer les objectifs avec ceux fixés au niveau fédéral et de voir quelle contribu-

tion les objectifs de durabilité de la NPR apportent a cet égard. Voir aussi Stratégie pour le développement durable (admin.ch).



https://www.are.admin.ch/are/fr/home/developpement-durable/strategie/sdd.html

Objectif de durabilité

Indicateur (outcome) et valeur cible

Levierlt

Exemples de mesures et d'offres de la part de

@
K (que voulons-nous atteindre ?) (I'objectif sera atteint si...) la NPR ainsi que d'idées de projets possibles
& (quelle quantité voulons-nous ?)
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Objectif 2 (exploiter les opportuni- | Indicateur 2a : les acteurs développent des projets ap- e Substitution des importations (par exemple,
tés) : Les actrices et les acteurs des | propriés et les mettent en ceuvre avec succes. innovations visant a éviter l'utilisation d'éner-
zones cibles de la NPR exploitent les . . . ies fossiles pour la production de biens et de
e . P Valeur cible 2a : [les valeurs cibles 2027 (éventuelle- 9 . P P
opportunités économiques offertes par . - services)
les innovations respectueuses du cli ment 2031 et suivantes) sont fixées par les programmes. Circuits . . del
- . . o i nomi régionaux, m
P . Exemple : nombre de projets dans le domaine de I'éco- ¢ reuits ,eco O, q“'?s .eg ohau . odetes
mat et des ressources ainsi que par S L commerciaux circulaires interentreprises
. . . . nomie circulaire régionale] X ) . .
les innovations sociales, et orientent o Offres de soutien accessible pour les actrices
les produits, les processus de produc- | Indicateur 2b : fonds alloués a des projets ciblés. et les acteurs pour le développement de pro-
tion et les services vers la création de . . . i i
R . = Reporting uniguement, sans valeur cible. Jets, par. exemplle danslles domaln,es de !a
valeur dans des systemes régionaux substitution des importations et de I'économie
et circulaires.'# (Contribution a la SDD circulairel®
4.1.1a et 4.1.2a/blc). o Offres de mobilité respectueuses du climat
Objectif 3 (renforcer la capacité de | Indicateur 3a: les acteurs développent des projets cor- e Stimuler et financer des stratégies de dévelop-
changement /la résilience) : Les ac- | respondants et expliquent explicitement les effets atten- pement régional intégrées
trices et les acteurs des régions cibles | dus sur I'amélioration de la capacité de changement/ré- e Financer par la NPR l'accompagnement de
de la NPR sont en mesure de relever | silience de la région. processus pour |'élaboration de projets en rap-
avec succes des défis exceptionnels . . . vec | ité hangement/rési-
P Valeur cible 3a : [Les valeurs cibles 2027 (éventuelle- X X port avec la capacité de changement/rés

(p. ex. des situations de crise). (Con-
tribution a tous les axes stratégiques
de la SDD 2030).

ment 2031 et suivantes) sont fixées par les pro-
grammes].

Indicateur 3b : fonds alloués a des projets ciblés.

= Reporting uniguement, sans valeur cible.

lience

14 Exemple d'hypothése d'impact pour l'objectif 2 : les actrices et les acteurs développent des produits, des processus de production et des services avec des innovations respectueuses du climat et des ressources
ou sociales et les mettent en ceuvre avec succés, par exemple dans le domaine de I'économie circulaire (output). Cela permet de générer des chiffres d'affaires plus élevés chez les porteuses et porteurs de
projets et de générer des recettes locales en accord avec les objectifs en matiére de climat et de ressources (outcome).

15 D'autres mesures possibles se trouvent dans le cahier spécial regioS de I'été 2022 : Economie circulaire - les atouts particuliers des régions - regioS



https://regios.ch/fr/lead-articles/economie-circulaire-les-atouts-particuliers-des-regions/

- Objectif de durabilité Indicateur (outcome) et valeur cible Levierlt Exemples de mesures et d'offres de la part de
K (que voulons-nous atteindre ?) (I'objectif sera atteint si...) la NPR ainsi que d'idées de projets possibles
& (quelle quantité voulons-nous ?)
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Contribution de la NPR (aujourd'hui déja et a I'avenir également) a la mise en valeur et a la préservation des ressources naturelles : la NPR contribue & la mise en valeur et a la
préservation des ressources naturelles ainsi qu'a la réduction des risques climatiques et environnementaux dans ses régions cibles.
Indicateurs : pas d'indicateurs explicites ; mandat issu du message et de la SDD 2030 ; mandats issus de concepts et de stratégies contraignants.
Objectif 4 (reconnaitre les chances | Indicateur 4a : des cours, des coachings et des offres o Offres de cours, communauté du savoir, con-
et les risques) : Les actrices etles ac- | visant & donner aux acteurs les moyens d'agir sur les férences et nouvelles offres (défi climatique,
teurs des zones cibles de la NPR re- | opportunités et les risques correspondants sont propo- hackdays, etc.)
connaissent les risques et les opportu- | sés et utilisés par ces derniers. o Atelier / coaching / offres de soutien pour la
nités du changement climatique ainsi . . . i jets 3 jouté
b ue les o ort?mités de la mige on va Valeur cible 4a : [Les valeurs cibles 2027 (éventuelle- cpn.:?eptlon l(.:ie pTOJetsla \églzgr ajqu,tee lpour la
% q pp. . L ment 2031 et suivantes) sont fixées par les pro- r.e'S| lence climatique, la biodiversite et la qua-
> | leur de la biodiversité et du paysage. grammes] lité du paysage
S . . . . .
2 lls disposent des compétences d'ac- X o Offres SECO-> Cantons et managements ré-
o | tion correspondantes (réduction des | Indicateur 4b : nombre d'acteurs et d'actrices concer- gionaux (p. ex. par regiosuisse)
g | Emissions de gaz a effet de serre, ré- | nés. « Offres Cantons> Management régional (p.
. duction de la consommation d'énergie, . . .
e . L 9 = Reporting uniquement, sans valeur cible. ex. budgets) et acteurs
g développement des énergies renouve-
S | lables, adaptation aux changements
climatiques, mise en valeur de la bio-
diversité et du paysage). (Contribution
a SDD 4.2.1d, 4.2.2a/b et 4.2.3a/b).
Objectif 5 (saisir les opportunités et | Indicateur 5 : les actrices et acteurs développent des Dans la demande de projet pour les préts pour
réduire les risques) : Les investisse- | projets appropriés et les mettent en ceuvre avec succes. les batiments, il est nécessaire de justifier
ments (par ex. qlans les infrastructures X X pourquoi il n'est PAS possible de construire se-
ou les installations et processus de lon le standard le plus élevé possible (p. ex.
production) dans les zones cibles de la Minergie-P/ECO).

16 Exemple de Minergie-P : constructions a trés faible consommation d'énergie avec des exigences maximales en matiére de qualité, de confort et d'énergie, notamment en raison d'une enveloppe de batiment

exceptionnelle. Minergie-ECO : complément des standards Minergie avec les thémes de la santé et de I'écologie de la construction. Cf. www.minergie.ch.



http://www.minergie.ch/

Themes préférentiels de la

SDD 2030

Objectif de durabilité Indicateur (outcome) et valeur cible Levierlt Exemples de mesures et d'offres de la part de
(que voulons-nous atteindre ?) (I'objectif sera atteint si...) la NPR ainsi que d'idées de projets possibles
(quelle quantité voulons-nous ?)
2| 8
g | 8518 |2 |2
£ 08 | 8 8
g | 83|88 | £y | =y
5 | 58 |8 | 28| B¢
5 se S o 7 S
c 0 @ = © c
2 | 88 | § € g
- RS
NPR sont optimisés en termes de pro- | Valeur cible 5 : [Les valeurs cibles 2027 (éventuelle- Conseils techniques simples et rapides sur ces
tection du climat, d'adaptation au cli- | ment 2031 et suivantes) sont fixées par les pro- thémes pendant I'élaboration des demandes
ressources ainsi que d'impact sur la régionaux.
biodiversité. (Contribution a SDD ) .
4218 4.9 9ab 6t 4.2.3 Exemple : le programme de mise en ceuvre de
Lol St et4.2.3a). la NPR met a disposition a cet effet des sub-
ventions de colts d'un montant de 3'000 CHF
par acteur ou actrice. Ceux-ci utilisent les sub-
sides auprés d'un prestataire de leur choix.
Offres de mobilité respectueuses du climat et
de la biodiversité
Objectif 6 (exploiter les opportuni- | Indicateur 6 : les acteurs développent des projets ap- e Projets dans le domaine du tourisme doux, de
tés) : Les actrices et les acteurs des | propriés et les mettent en ceuvre avec succes. I'utilisation durable du paysage et de la biodi-
zones cibles de la NPR exploitent les . . . ité
. . P .. | Valeur cible 6 : [Les valeurs cibles 2027 (éventuelle- versite
opportunités économiques de la biodi- X X

versité et du paysage et les valorisent
par une utilisation adaptée au site.
(Contribution a la SDD 4.2.3a/b).

ment 2031 et suivantes) sont fixées par les pro-
grammes].

e Nouveaux produits, services et modéles com-

merciaux de I' « économie verte ».

Egalité des chances et cohé-

sion sociale

Contribution de la NPR (déja aujourd'hui et aussi a I'avenir) au renforcement de la cohésion sociale : La NPR contribue a réduire les disparités sociales régionales et suprarégionales.
Indicateur : set d'indicateurs dans les programmes de mise en ceuvre et le modele d'impact de la NPR, indicateur MONET 11a (en cours de développement) : « Evolution différenciée de la
population et de I'emploi entre les espaces ».

Objectif 7 (mobiliser les actrices et
les acteurs, garantir la participa-
tion) : Les actrices et les acteurs des
régions cibles de la NPR participent

Indicateur 7a: les documents de planification et les pro-
positions de projet montrent que la participation a eu lieu
et comment elle a été organisée (avec indication des
groupes sociaux impliqués).

e Ateliers / coaching « Inclusion des groupes

d'intéréts » pour les acteurs de la NPR

e Implication / consultation des actrices et ac-

teurs concernés lors de I'élaboration des pro-
grammes de mise en ceuvre de la NPR




Themes préférentiels de la

SDD 2030

Objectif de durabilité
(que voulons-nous atteindre ?)

Indicateur (outcome) et valeur cible
(I'objectif sera atteint si...)
(quelle quantité voulons-nous ?)

Levierlt

Exemples de mesures et d'offres de la part de
la NPR ainsi que d'idées de projets possibles

Montrer I'exemple

Développer les con-

naissances / Coaching

Création d’ incitations
positives

Infrastructures du-

rables

Renforcer la cohé-

rence

activement et en temps utile aux pro-
cessus de planification (p. ex. pour des
projets, des stratégies de développe-
ment régional, etc.). lls intégrent de
plus en plus dans leurs projets des élé-
ments qui encouragent la participation
économique, sociale et culturelle du
plus grand nombre possible de
groupes sociaux concernés. (Contri-
bution & SDD 4.3.2a/d/e).

Valeur cible 7a : [les valeurs cibles 2027 (éventuelle-
ment 2031 et suivantes) sont fixées par les programmes.
Exemple : nombre de documents de planification et de
demandes de projets

Indicateur 7b : fonds alloués a des projets ciblés.

= Reporting uniguement, sans valeur cible.

e Les acteurs de projets peuvent obtenir facile-
ment et rapidement un soutien et des conseils
supplémentaires pour la participation de tous
les groupes concernés. Par exemple, la tra-
duction de documents et de bases dans diffé-
rentes langues, l'organisation de réunions
d'information dans des régions isolées, etc.

e Recherche / motivation de groupes difficiles a
atteindre (par ex. familles monoparentales,
petits agriculteurs), par exemple pour les
groupes de suivi de projets

Objectif 8 (promouvoir la collabora-
tion) : Les actrices et les acteurs de
différentes branches et disciplines ré-
alisent davantage de projets en colla-
boration partenariale dans les régions
cibles de la NPR. (Contribution aux
lignes directrices de la SDD pour la po-
litique fédérale « Assumer ensemble
nos responsabilités » et « Réaliser le
développement durable en partena-
riat »).

Indicateur 8a : les acteurs développent et mettent en
oceuvre avec succes des projets impliquant plus de trois
partenaires issus de secteurs, de disciplines ou de
branches différents.

Valeur cible 8a : [Les valeurs cibles 2027 (éventuelle-
ment 2031 et suivantes) sont fixées par les pro-
grammes].

Indicateur 8b : fonds alloués a des projets ciblés.

= Reporting uniguement, sans valeur cible.

o Offres de soutien simples et rapidement dis-
ponibles pour la mise en place de partenariats
(privé-privé, public-privé, public-public, avec
la société civile, entre secteurs et industries)




Themes préférentiels de la

SDD 2030

Objectif de durabilité
(que voulons-nous atteindre ?)

Indicateur (outcome) et valeur cible
(I'objectif sera atteint si...)
(quelle quantité voulons-nous ?)

Levierlt

Exemples de mesures et d'offres de la part de
la NPR ainsi que d'idées de projets possibles
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Objectif 9 (réduire les disparités) : | Indicateur 9a : les acteurs développent des projets cor- e Stimuler et financer des stratégies/projets de
Les actrices et les acteurs des régions | respondants et expliquent explicitement les effets es- développement interstitiels ville-campagne
cibles de la NPR renforcent la collabo- | comptés sur la réduction des disparités. ¢ Mettre en place des hubs urbains-ruraux
ration entre les différents groupes so- . . . i i jets i &néra-
ciaux et groupes d'age aiasi pu'entre Valeur cible 9a : [Les valeurs cibles 2027 (éventuelle- ° stlmuler et financer des projets |n'tergener.a
group g q ment 2031 et suivantes) sont fixées par les pro- X X tionnels, permettre des tandems d'apprentis-

les espaces ruraux et urbains. (Contri-
bution & SDD 4.3.2e).

grammes].
Indicateur 9b : fonds alloués a des projets ciblés.

= Reporting uniqguement, sans valeur cible.

sage

e Activer de maniére ciblée le potentiel d'inno-
vation des personnes agées et des groupes
sociaux défavorisés grace a des formats co-
créatifs.




Annexe 2 : Processus de positionnement de la promotion économique en
matiére de développement durable

Contexte

Le chef de la Direction de la promotion économique du SECO a chargé un « Practice Group Durabilité »
interne d'établir un positionnement en matiére de durabilité pour les quatre domaines de la promotion
économique (politique des PME, politique touristique, politique régionale et promotion économique ex-
térieure) en vue de la mise en ceuvre de la SDD 2030. Dans le cadre de ce vaste processus, le Practice
Group a élaboré une définition de la « promotion économique durable » et formulé une conception de la
durabilité pour chacun des quatre domaines de la promotion économique. Sur cette base, des objectifs
de durabilité ont été élaborés pour les quatre domaines, avec des indicateurs et des valeurs cibles. Ceux-
ci sont maintenant appliqués aux instruments correspondants de la promotion économique en vue de la
période de mise en ceuvre 2024-2027.

Définition de la « promotion économique durable » : la promotion économique positionne la Suisse
comme une place économique performante, innovante, compétitive et résistante aux crises. Ses straté-
gies et instruments - notamment la politique des PME, la politique touristique et régionale ainsi que la
promotion économique extérieure - soutiennent et encouragent le développement économique durable
de la Suisse, axé sur les opportunités, et contribuent ainsi également au développement durable global.
La promotion économique contribue a la préservation et a la mise en valeur des ressources naturelles
et consolide la solidarité sociale. Elle apporte ainsi des contributions concretes a la mise en ceuvre de la
Stratégie pour le développement durable en Suisse 2030.

Pour la Nouvelle politique régionale, ces réflexions comprennent a la fois une définition pour le « déve-
loppement régional durable » en général et une concrétisation pour la NPR en particulier.

Définition du « développement régional durable » : dans toutes les régions, le développement régional
durable contribue a la performance économique durable, a la préservation et a la valorisation des res-
sources naturelles ainsi qu'a la solidarité sociale et a la participation des actrices et des acteurs régio-
naux.



Annexe 3 : Deux variantes pour la mise en ceuvre des objectifs de durabilité dans un contexte supracantonal

Exemple 1 : Le canton A a son propre programme de mise en ceuvre et définit trois objectifs de durabilité. Il participe a un RIS ou & un
programme intercantonal qui se fixe trois autres objectifs de durabilité.
(Pas d'objectifs de durabilité communs, pas de mandat, pas de synergies).
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Remarques : Le canton A intégre ses 3 objectifs de durabilité avec les indicateurs correspondants dans le modéle d'efficacité et fixe des
valeurs cibles dans ce but. Dans le reporting, il rend compte de la réalisation des objectifs.

Si les objectifs de durabilité du RIS ou d'un programme intercantonal donnent des résultats sur son territoire cantonal, le canton A peut y
faire référence dans son reporting.

Exemple 2 : Le canton A a son propre programme de mise en ceuvre et définit 3 objectifs de durabilité. Il participe a un RIS ou
4 un programme intercantonal qui se fixe un objectif de durabilité identique et deux autres objectifs. Le RIS, respectivement le
programme intercantonal, propose également des offres aux acteurs du canton A.

(Un objectif de durabilité commun, un mandat, des synergies sont utilisées).
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Remarques : Le canton A integre les 3 objectifs de durabilité avec les indicateurs correspondants dans son modéle d'efficacité.
Il fixe des valeurs cibles pour les deux objectifs de durabilité «propres» et rend compte de la réalisation des objectifs dans le
reporting. Il intégre également I'objectif de durabilité «<mandaté» a un RIS ou a un programme intercantonal dans son modeéle
d'efficacité, mais renvoie les indicateurs et les valeurs cibles au programme de mise en ceuvre correspondant du RIS ou du
programme intercantonal. Dans le reporting relatif a cet objectif «mandaté», il renvoie au reporting du RIS ou du programme
intercantonal correspondant et signale en complément les résultats qui revétent une importance et un intérét particulier pour le
canton.

Si d'autres résultats sur son territoire cantonal découlent des autres objectifs de durabilité du RIS ou d'un programme
supracantonal, le canton A peut y faire référence dans son reporting.

19



