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Sentier thématique

Radical regional change: ,out of the box"

A quoi pourrait ressembler les développement régional du futur?

Siegfried Alberton, regiosuisse

Federica Maggi, HEFP
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Note introductive INnovarion RecionaLe

. i . . . . . Réconfiguration des |Rupture du paradigme
« Les contenus du sentier thématique sont issus du questionnaire propose a toutes les espaces territoriaux  |stratégique traditionnel

personnes qui ont fait la pause active dans la salle de réunion: «Radical regional
change».

* Les questions posées nous donnent un premier apercgu de l'attitude des répondants
face aux défis qui caractérisent le développement régional d’aujourd’hui et de demain.

» Les questions et les résultats du questionnaires constituent la base du débat organisé
dans cette break out session

» Faute de temps, le premier pas pour structurer le débat consiste a choisir un champ
thématique. o'

« A partir de ce choix, en sous groupes, on vous demande de préparer un débat en ‘.,
identifiant les arguments «pour» et les arguments «contre» qui vous suscitent les N/
théses proposées pour le champ thématique choisi (voire questionnaire). N

« Les arguments pro et cons identifiés constituent les bases du débat que 'on met en

scene Jeunes Nouvelle relation
générations avec la technolgie

© Alberton-Maggi_2023
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But de I’atelier

« Explorer et discuter les nouveaux modeles de developpement regional a travers un debat
interactif




Programme

R R R N

16.45-16.55

16.55-17.00

17.00-17h20

17h20-17h40

17h40-17.45

Introduction
(nouveaux modéles
de développement
régional, buts et
programme de
I'atelier)

Choix d’'un champ
thématique

Identification
arguments «pour» et
«contre» les théses

Débat

Conclusions

S. Alberton

Tous

Tous en deux sous-
groupes

Tous

Wooclap

Travail de groupe
modéré par S.
Alberton

Discussion entre deux
représentants des
«pour» et des
«contre» modérés par
S. Alberton

S. Alberton

regionuisse
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Nouveaux (?) modeles de développement régional

Economie circulaire

« Utilisation efficace des ressources
« Agriculture régénérative

+ Nouvelles compétences

* Nouvelles professions

» Nouvelles technologies (IA, loT,
Blockchain, Big Data)

Economie
résidentielle/présentielle

+ systemes économico-immobilier
territoriaux (Uni-NE)

+ Rble moteur de 'immobilier par les
investissements qu'il attire et par les
revenus qu'ilgénere

+ Reconfiguration des espaces
territoriaux (centres-différentes
typologies de périphéries)

Nouveau pacte
intergénérationnel

«Smart Shrinking»
comme modeéle possible de

développement pour les
périphéries

Coopérativisme de
Plateforme

création de richesse communautaire
économie collaborative

Plateformes digitales gouvernée par
des structures de propriété distribuées
Ecosystémes collaboratifs de
travailleurs, usagers et communautés
Mécanismes de partage des revenus
transparents et équitables

Modéle de la quintuple
Hélice

Université/Industrie/Etat/Société
civile/Environnement naturel
Spécialisations intelligentes
Nouveaux modeles territoriaux
d’'innovation durables et résilients —
SR (L)1

Approche d’innovation et de
développement holistique et durable
(open social innovation)

©Alberton-2023
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Systéeme économique linéaire Systéme Economique circulaire

 CONSOMMATION |

TRAITEMENT
DISTRIBUTION ~ ET UTILISATION

DES MATIERES
PREMIERES

DISTRIBUTION

Schéma d’un systéme économique linéaire
© OFEV

Source: Office fédéral de I'environnement OFEV



https://www.bafu.admin.ch/bafu/fr/home/themes/economie-consommation/info-specialistes/economie-circulaire.html
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Quintuple Helix Innovation Model

------------------- Natural environment, it provides the natural capital
to society.

Quadruple Helix '\ Media and culture, combines two forms of capital,
the information and social capital, respectively.

Triple Helix \ Education system, which incorporates human capital
University-Industry- and is shaped by the dissemination of research and
Government relations knowledge.

Economic systems, it includes industries, firms,
services and banks, focusing on economic capital.

Context of society for

Triple Helix Political system, the “will” of a nation-state.

Context of natural
environments for society

Source: Reis, J. Et al. (2022)
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Open social innovation model

I
S L S L ] Economic
3 — | | | development
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— = practices I
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Conceptual model of the relationship between open innovation and social innovation




L’économie résidentielle (présentielle)

ENJEV DE
DEVELOPFPEMENT
LOCAL

MODELE DE
DEVELOPFEMENT

MoDELE soUsS-
JACENT

APFROCHES
ECONOMIGUES

Tableau 1 - Le cadre théorique du projet.

TERRITOIRE COMME FACTEUR DE

CREATION DE RICHESSE
Enjeu de preduction

¥ dépend de \a qualite du sysiame
praduchf local, de (a capacié 4 affirer
das enirepnsas et & favoriser leur assor

Tharie de |a bage Sconomigus
HOoNT {1854)

aProduits
* analyse des shocks

MouLaEsT, Sexws (2003)
KRiGaas (1901)
L'offre génére une demande locale

Syalemes lermilornaux de produstion et
d'innowation, Nouwels &conomie
geographigue

Sauree du tabl=ar: Saboraton propre F sprds Taoasoen, Daver

TERRITOIRE COMME CADRE DE WIE D'UNE
FOFULATION

Enjeu de population

~ dépand de [a popwiaiion imporamce de
revenys gui alimentent [dcanomie locals,

indépandammant de 58 capacid produciive

Théane de la bage dsonomigue revisitée
DavEZIES (2003 ; 2008)

aRevenus
¥ analyse des fux
TasumER, DavEnEs (S8
MapkusEN (2002 2007)
TErRIER [2008)

La demande ketale génére des emplols

Econamie résidentielie, Ecanomie présenlielle,
Géographie de la consommation, Migration
d' agramant

E= R LA D 45

regionuisse

_ Production
Economie productive

N %

Revenus exterleurg Depenses
Economie résidentielle Economie présentielle

(Source : M. Talandier)
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Coopérativisme de plateforme

e |'économie de partage, ou sharing economy, désigne un modele économique dans lequel les
ressources sont partagées entre les individus par le biais de plateformes en ligne (Huber, Airbnb).

e Le coopérativisme de plateforme se concentre sur la création et |la gestion de plateformes en ligne
qui sont détenues et exploitées collectivement par leurs utilisateurs..

— Les coopératives de plateformes sont des organisations qui adoptent une structure de propriété
démocratique, dans laguelle les travailleurs ou les utilisateurs ont une voix égale et un contrdle sur le

fonctionnement de la plateforme.
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Sondage concernant I’attitude des répondants face aux défis qui
caracteérisent le développement régional d’aujourd’hui et de demain

« Pendant la pause active les organisateurs ont proposé aux passants/visiteurs un
guestionnaire concernant l'attitude des répondants face aux défis qui caractérisent le
développement regional d’aujourd’hui et de demain.

 Les 19 questions du questionnaire étaient centrées sur 4 piliers conceptuels, notamment:
o Les nouveaux (?) modeles du développement régional
o Le rble des nouvelles générations dans les processus de développement régional
o La nouvelle relation entre technologie et développement régional

o La reconfiguration des espaces territoriaux dans les mécanismes de développement régional

« Les résultats ont donné lieu a un score total permettant de positionner chaque
repondants sur une échelle montrant une attitude soit plutét traditionnelle, soit plutot
innovante face aux défis caractérisant le développement régional d'aujourd'hui et de
demain.
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Résultats des questionnaires — Vue d'ensemble des attitudes des répondants
(Valeurs agrégeées)
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Résultats des questionnaires - Résultats agréegées par pilier conceptuel

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Questions générales .
Nouveau paradigme -

 Le 77% des personnes qui ont répondu
au questionnaire ont indiqué que la jeune
generation est tres importante pour le
développement regional.

MNouvelles technologies I

« Seul le 41 % des répondants est d'accord
avec l'affirmation selon laquelle il faut
rompre avec le paradigme traditionnel du
développement régional (correction des
disparités, théorie de la base exportatrice,
compétitivité territoriale).

Jeunes générations

Reconfiguration du territoire I

m 1 - Tradition 2 3 4 W5 - Innovation
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Résultats par pilier conceptuel - Questions générales

Cuestions

Je ne fonctionne pas bien dans des milieux trés structurés.

J'adopte facilement et rapidement les nouvelles technologie!

Je ne respecte pas les traditions et les valeurs établies sans
S € &re s

conditions et de manié crupuleuse

Je suis trés ouvert et curieux face a la diversite.

m 1 - Tradition

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2 3 4 ®5 - Innovation

Une certaine majorité de personnes se
montrent ouvertes et curieuse a I'égard de
la diversité et au "nouveau”, méme si
elles n'adoptent pas facilement et
rapidement les nouvelles technologies.
Pour une partie des répondants les
traditions ne sont plus scrupuleusement
respectées. lls travaillent néanmoins
volontiers dans

des environnements structurés et régles.
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Résultats par pilier conceptuel - Nouveaux paradigmes

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

« L'économie circulaire est largement
considérée comme un paradigme pour le S o s ssclo immmouHer, I povens Pt
développement futur de I'économie régionale. |

Je pratique les principes de I'économie circulaire dans la
conviction que ce sera le paradigme futur du développement et de
la résilience régionale.

* Les nouvelles frontiéres conceptuelles et I
Opérationne”es du développement régional Je connais et je considére le coopérativisme sur plateforme
qui, d’ailleurs commencent a émerger depuis o Tehease communauisies. (Communty Weath Buikingy b .

Nouveau paradigme

q Uelq ues tem pS, ne Sont paS Ou Sont encore des générations futures.
pe u CO n n u eS pa r |e ré po n d a ntS . Je connais et je considére le modéle d'innovation de la quintuple

hélice comme le nouveau paradigme de développement régional.

| 1 - Tradition 2 3 ®m4 ®S5-Innovation
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Résultats par pilier conceptuel - Nouvelles technologies

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

véhicules autonomes, machines et robots, 10T, Blockchain) et en
particulier l'intelligence artificielle, permettent et permettront de
faciliter un développement régional toujours plus inclusif, durable,
démocratique, équitable et territorialement plus équilibré. Je les
soutiens donc sans hésitations, ni conditions.

* |l y a des doutes sur le réle moteur des
nouvelles technologies pour un
développement socio économique porteurs
d’emplois et d’activités, inclusif, durable,
démocratique, équitable et territorialement
plus équilibré. Néanmoins, les répondants ne
considerent pas l'intelligence artificielle, par
exemple, comme une menace majeure et,
donc, sa diffusion ne devrait pas étre limitée.

Je considére que les nouvelles technologies (industrie 4.0, I

Les nouvelles technologies, du fait de leur pervasivité,
représentent & mon avis une chance concréte, en termes aussi
d'occupation et de développement de nouveaux talents, pour tous
les secteurs, toutes les activités et tous les territoires, y comprises
les périphéries (urbaines, rurales, de montagne). J'investi déja et
jinvestirai aussi dans le futur dans leur diffusion, leur dotation et
leur utilisation.

Nouvelles technologies

aussi territorial. Je n'aurais pas tendance a en limiter la diffusion

L'intelligence artificielle n'est pas une menace pour l'emploi et le I
et [utilisation.

L'utilisation de l'intelligence artificielle dans les régions rurales et
de montagne ne peut pas entrainer une exploifation accrue des
ressources naturelles et donc engendrer des impacts négatifs sur
l'environnement. Je ne suis pas contre leur diffusion et leur
utilisation.

M 1 - Tradition 2 =3 m4 m5-Innovation
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Résultats par pilier conceptuel - Jeunes générations

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Je suis de l'avis que les jeunes générations, la génération "Z" en particulier,
seront la clé de volte du développement régional Leurs valeurs et principes
garantiront un développement inclusif, durable, équitable et équilibré du point
de vue économique, social, environnementale et territorial. Pour cefte raison je

i E n g é n é ra I y IeS je u n eS g é n é ratio n S SO nt soutiens toutes les idées, les initiatives et les projets qui vont dans la direction

de limplication, directe et dés le début, des jeunes dans tous les processus de
décision concernant le développement régional, quils soient de nature

percues comme la clé de volte du dhccon corcatant o Gisiop

dévelo ppement rég ional. surtout si mieux Tatonion 3 8 paicipabon of o rckeion s & SensbUle aus momen iés
) a lenvironnement, I'énergie, lauthenticité et la passion des jeunes générations
. . ’ . . sont en mesure de mobiliser et dg rassembler Ir-.:s membres durl\_e ?onjmunayté
impliquées directement et activement dans les e o e, 0 a0
, i;ilfir::'rsvg?:ilrﬂ dans Iaﬁdi:gggn etile‘lalpromcliun de la participation active des

processus de développement et dans la ’
’ . ~n Je suis de l'avis que les jeunes doivent étre impliqués directement dans a co-
gouvernance locale et regionale grace a un Ot o ™

simulations de situati réelles et lles, apf je adistance,
utilisation d'instruments d'intelligence artificielle par exemple). Je soutiens les

nouveau pacte intergénérationnel. POATITS o 95 ros i vk G4 ol crochon & onage pout

Jeunes générations

Je suis convaincu que le jeu intergénérationnel contribue au développement
régionallocal en favorisant [interaction, la transmission de compétences et de
connaissances, la sensibilisation aux enjeux locaux, la collaboration et la
créativité. Je participe déja ou je vais participer a des initiatives qui vont dans
cette direction.

W1 - Tradition 2 W3 m4 m5-innovation
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Résultats par pilier conceptuel - Reconfiguration du territoire

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

* Les répondants considerent les périphéries
comme des entités "vivantes », elles
constituent une source d'idées novatrices pour
le développement régional et sont porteuses
de transformations importantes (real Lab).

Je suis de l'avis que les disparités et les déséquilibres en termes
de développement économique et ternitorial enfre centres et
périphéries se sont accrues dans les derniéres années. Je ne
considére pas les centres, en particulier les grandes villes, comme
le vrai moteur du développement futur.

Je partage la thése selon laquelle les périphéries, qu'il s'agisse de
périphéries urbaines, d'agglomération, de centres régionaux
périphériques, des périphéries rurales ou en région de montagne,
sont des espaces socio-économiques vivanis et porteurs de
dynamiques de transformation exemplaires.

Reconfiguration du territoire

« Larégion intelligente pourrait étre le parterre
idéal pour le développement régional orienté
aux géneérations futures.

Je partage et je soutiens le concept de "région intelligente”. De par
sa capacité d'ufiliser les technologies numériques pour améliorer
la qualité de vie des citoyens, leur mobilité et la préservation de
l'environnement, aussi bien que de favoriser l'innovation et le
développement économique durable et d'améliorer la gestion des
services publics, la région inteligente et le parterre idéal pour le
développement régional orienté aux générations futures.

W 1 -Tradition 2 3 ®m4 m5-Innovation
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