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Activer le potentiel des chaines de valeur régionales
pour une economie durable

Das Potenzial regionaler Wertschopfungsketten fur
eine nachhaltige Wirtschaft aktivieren

Breakout session
Comment développer des modeéles d'affaires plus cirulaires ( DE/FR) - Mise en
pratique avec le serious game Circulab

Entwicklung zirkuldrer Geschaftsmodelle in der Praxis (DE/FR) - Mit dem Serious
Game Circulab
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Circulab

Une mise en pratique pour développer des modeéeles d’affaires plus circulaires et appliquer
concrétement les principes de I’éco-innovation

Eine praktische Umsetzung zur Entwicklung von Geschaftsmodellen, die starker auf
Kreislaufwirtschaft und OKO-Innovation ausgerichtet sind ‘-

« “Serious game” basé sur l'intelligence collective
» Des outils pour transformer son modele d’affaires,
developer de nouveaux produits/services
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De quoi avons-nous besoin pour jouer?
Was brauchen wir zum Spielen?

Circulph,
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Des cartes

Des feutres Karten

Schreibmaterial

Circular canvas

Plateau de jeu / “Circular Canvas”
Spielbrett / “Circular Canvas” 4
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Le plateau de jeu
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Das “Spielbrett”
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IMPACTS NEGATIFS

Quels sont les impacts négatifs de ;F
Torganisation pour elle-méme,
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Le Parlement suisse vient d’adopter une nouvelle ordonnance inspirée des directives européennes sur I'économie circulaire, instaurant
un systéme de Responsabilité Elargie du Producteur (REP) pour le mobilier professionnel. Cela impose aux fabricants de prendre
en charge la fin de vie de leurs produits : collecte, réemploi, recyclage, démantelement...

En parallele, la demande mondiale en bois certifié durable (FSC, PEFC) explose, alors que I'accés a cette ressource se raréfie en
raison des contraintes environnementales et réglementaires croissantes. Résultat : une hausse durable des prix du bois de +20 %,
qui met sous pression nos marges et notre compétitivite.

Das Schweizer Parlament hat kudrzlich eine neue Verordnung verabschiedet, die sich an den europaischen Richtlinien zur
Kreislaufwirtschaft orientiert und ein System der erweiterten Herstellerverantwortung fur gewerbliche Mdbel einfuhrt. Damit sind die
Hersteller verpflichtet, sich um das Ende der Lebensdauer ihrer Produkte zu kimmern: Sammlung, Wiederverwendung, Recycling,
Demontage.

Gleichzeitig explodiert die weltweite Nachfrage nach zertifiziertem nachhaltigem Holz (FSC, PEFC), wahrend der Zugang zu dieser
Ressource aufgrund zunehmender Umwelt- und Regulierungsauflagen immer schwieriger wird. Das Ergebnis: ein dauerhafter Anstieg
der Holzpreise um +20%, der unsere Margen und unsere Wettbewerbsfahigkeit unter Druck setzt.

TIPP:

Garder en téte le défi pendant le jeu en petit groupe mais ne pas s’y limiter. Le défi apporte du contexts mais ne cantonne pas les
participants. Vous pouvez proposer des solutions éco-innovantes qui vont au dela du défi proposés.

Behalten Sie die Herausforderung wahrend des Spiels in kleinen Gruppen im Hinterkopf, aber beschranken Sie sich nicht darauf. Die
Herausforderung liefert den Kontext, schrankt die Teilnehmer jedoch nicht ein. Sie kdnnen o6ko-innovative Losungen vorschlagen, die
uber die gestellte Herausforderung hinausgehen.
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Répartition en deux groupes/Aufteilung in zwei Gruppen
1 Circular Canvas vierge par groupe

1 leeres Circular Canvas pro Gruppe e Groupe 2 Francophone, animé par Estelle

0 Gruppe 1 Deutsch, unterstiitzt durch Lorenzo

* Ateliers en groupe

o Chaque participant tire une carte, la lit en silence et prend un moment de réflexion individuelle pour noter ses idées sur des
post-its (1 POST-IT/IDEE) — 5 min

o A tour de role, les participants lit leur carte a voix haute puis partage leurs idées, qu’ils placent dans le bloc le plus pertinent du
Circular Canvas (ex : ‘activités clés’, ‘partenaires’, ‘proposition de valeur’, ‘revenus’, etc.) — 10 min

o Deuxieme tour : sur le méme principe, les participants tirent une carte, notent leurs idées individuellement et partagent leurs
idées au reste du groupe et placent les post-its sur le canvas — 10 min

o Synthese en groupe : avec la fiche mémo en support, les participants du groupe se mettent d’accord sur un projet qui rassemble
les «meilleures» idées et solutions proposées par le groupe — 15 min

* Retour en plénieére :
o Un-e volontaire de chaque groupe «pitche» en 2 min maximum le projet co-créé en groupe pour répondre au défi— 5 min
o Cloéture : tour de table des participants : que retirez-vous de cet atelier ? en quoi les outils et notions utilisés aujourd’hui
pourront étre utiles dans vos activités quotidiennes ? (1 min par personne) — 10 min
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Répartition en deux groupes/Aufteilung in zwei Gruppen
1 Circular Canvas vierge par groupe
1 leeres Circular Canvas pro Gruppe e Groupe 2 Francophone, animé par Estelle

0 Gruppe 1 Deutsch, unterstiitzt durch Lorenzo

* Gruppenworkshops

o Jede:r Teilnehmer:in zieht eine Karte, liest sie still durch und nimmt sich einen Moment Zeit, um seine/ihre ldeen auf Post-its zu
notieren (1 POST-IT/IDEE) — 5 Min.

o Nacheinander lesen die Teilnehmenden ihre Karte laut vor und teilen ihre Ideen mit, die sie dann ins passendste Feld des
Circular Canvas einordnen (z. B. ,, Kernaktivitaten”, ,Partner”, ,Wertversprechen”, ,Einnahmen” usw.) — 10 Min.

o Zweite Runde: Nach dem gleichen Prinzip ziehen die Teilnehmenden eine Karte, notieren ihre Ideen individuell, teilen sie mit
der restlichen Gruppe und kleben die Post-its auf die Leinwand — 10 Min.

o Zusammenfassung in der Gruppe: Anhand des Merkblatts (Zusammenfassung) einigen sich die Teiinehmenden der Gruppe auf
ein Projekt, das die ,besten” Ideen und Losungen der Gruppe zusammenfasst — 15 Min.

o Riickkehr ins Plenum:
o Ein:e Freiwillige:r aus jeder Gruppe stellt in maximal 2 Minuten das gemeinsam erarbeitete Projekt zur Bewaltigung der
Herausforderung vor — 5 Min.
o Abschluss: Rundgesprach im Plenum: Was nehmen Sie aus diesem Workshop mit? Inwiefern kdnnen die heute verwendeten
Instrumente und Konzepte fiir lhre taglichen Aktivitaten nitzlich sein? (1 Min. pro Person) — 10 Min.
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Fiche mémo

Merkblatt Zusammenfassung

Un titre accrocheur:  Passender Titel

Les détails de votre projet : Projektdetails
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Der Kreativitat
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