
Veranstaltung 3 | Séance 3

12.11.2025, Biel/Bienne

Wissensgemeinschaft (WiGe) Soziale Innovationen
Communauté de savoir-faire (CoSaF) Innovation sociale



Ziele

Objectifs

Objectifs concrets de la troisième 

rencontre :

• Affiner la notion d'innovation sociale pour la 

Nouvelle politique régionale (NPR).

• Identifier les besoins et les possibilités pour 

promouvoir les innovations sociales à 

l'avenir.

Die konkreten Ziele der dritten 

Veranstaltung sind: 

• Wir schärfen der Begriff der Sozialen 

Innovationen für die Neue Regionalpolitik 

(NRP)

• Wir identifizieren Bedarf und Möglichkeiten, 

um Soziale Innovationen zukünftig zu 

fördern.



Programm - Programme

13h00 Eintreffen und Kaffee Café de bienvenue

13h15 Begrüssung und Einleitung Accueil et introduction

13h20 Input SECO Neue Regionalpolitik 

Input regiosuisse: Bisherige Ergebnisse und 

Entwurf von Leitsätzen

Intervention du SECO : nouvelle politique 

régionale

Présentation de regiosuisse : résultats obtenus 

jusqu'à présent et projet de principes 

directeurs

14h00 Gruppenarbeiten zu den Leitsätzen Travaux de groupe sur les principes directeurs

14h45 Pause

Pause

15h05 Zusammentragen der Ergebnisse –

Plenumsdiskussion und Synthese

Compilation des résultats - Discussion en 

plénière et synthèse

16h30 Abschluss der Veranstaltung Fin



Rückblick Veranstaltung 1

Rétrospective de la 1ère rencontre

• Brainstorming: Was sind soziale 

Innovationen?

• Merkmale/Kriterien an einzelnen 

Beispielen in Kleingruppen diskutiert und 

priorisiert

• Brainstorming : Qu'est-ce que l'innovation 

sociale ?

• Caractéristiques/critères discutés et 

classés par ordre de priorité à partir 

d'exemples individuels en petits groupes



Rückblick Veranstaltung 1

Rétrospective de la 2ème rencontre

• Brainstorming: Was sind soziale 

Innovationen?

• Merkmale/Kriterien an einzelnen 

Beispielen in Kleingruppen diskutiert und 

priorisiert

• Brainstorming : Qu'est-ce que l'innovation 

sociale ?

• Caractéristiques/critères discutés et 

classés par ordre de priorité à partir 

d'exemples individuels en petits groupes



Rückblick Veranstaltung 2: Arbeit an Arbeitsdefinition

Rétrospective de la 2ème rencontre: Travail sur la première définition

«Soziale Innovationen sind partizipativ und 

unter Einbezug einer vielfältigen 

Akteurslandschaft, einschliesslich betroffener 

Gruppen, entwickelte Lösungen, die generell 

oder zumindest für den Kontext neu sind und 

zur nachhaltigen regionalen Entwicklung 

beitragen. 

Oftmals entstehen sie in ergebnisoffenen, 

selbstorganisierten und bottom-up initiierten 

Prozessen, die durch kollektives Lernen und 

Pilotcharakter geprägt sind. 

Meist zeigen sich die Lösungen durch veränderte 

Verhaltensweisen und die Stärkung oder 

Erweiterung sozialer Beziehungen sowie 

veränderter Narrative aus.»

« Les innovations sociales sont des solutions 

développées de manière participative avec 

l'implication d'un éventail d'acteurs diversifiés 

qui comprend les groupes concernés. Elles 

consistent en des solutions nouvelles, de 

manière générale ou du moins dans leur 

contexte et contribuent au développement 

régional durable. 

Elles émergent souvent de processus ouverts 

(sans résultats prédéfinis), auto-organisés et inités

dans une approche bottom-up, caractérisés par 

l'apprentissage collectif et un caractère "pilote". 

La plupart du temps, ces solutions se traduisent 

par des changements de comportement, un 

renforcement ou un élargissement des liens 

sociaux et une évolution des récits partagés. »



Rückblick Veranstaltung 2: Arbeit an Arbeitsdefinition

Rétrospective de la 2ème rencontre : Travail sur la première définition

«Soziale Innovationen sind partizipativ und 

unter Einbezug einer vielfältigen 

Akteurslandschaft, einschliesslich betroffener 

Gruppen, entwickelte Lösungen, die generell 

oder zumindest für den Kontext neu sind und 

zur nachhaltigen regionalen Entwicklung 

beitragen. 

Oftmals entstehen sie in ergebnisoffenen, 

selbstorganisierten und bottom-up initiierten 

Prozessen, die durch kollektives Lernen und 

Pilotcharakter geprägt sind. 

Meist zeigen sich die Lösungen durch veränderte 

Verhaltensweisen und die Stärkung oder 

Erweiterung sozialer Beziehungen sowie 

veränderter Narrative aus.»

« Les innovations sociales sont des solutions 

développées de manière participative avec 

l'implication d'un éventail d'acteurs diversifiés 

qui comprend les groupes concernés. Elles 

consistent en des solutions nouvelles, de 

manière générale ou du moins dans leur 

contexte et contribuent au développement 

régional durable. 

Elles émergent souvent de processus ouverts 

(sans résultats prédéfinis), auto-organisés et inités

dans une approche bottom-up, caractérisés par 

l'apprentissage collectif et un caractère "pilote". 

La plupart du temps, ces solutions se traduisent 

par des changements de comportement, un 

renforcement ou un élargissement des liens 

sociaux et une évolution des récits partagés. »



Fazit Veranstaltung 1 & 2

Conclusion des rencontres 1 & 2

• Neue Arbeitsdefinition mit Merkmalen

• Inputpapier

• Nouvelle définition de travail avec 

caractéristiques

• Document de référence



Ziele

Objectifs

Objectifs concrets de la troisième 

rencontre :

• Affiner la notion d'innovation sociale pour 

la Nouvelle politique régionale (NPR).

• Identifier les besoins et les possibilités pour 

promouvoir les innovations sociales à 

l'avenir.

Die konkreten Ziele der dritten 

Veranstaltung sind: 

• Wir schärfen der Begriff der Sozialen 

Innovationen für die Neue Regionalpolitik 

(NRP)

• Wir identifizieren Bedarf und Möglichkeiten, 

um Soziale Innovationen zukünftig zu 

fördern.



Département fédéral de l’économie, 

de la formation et de la recherche DEFR

Secrétariat d’Etat à l’économie SECO

Politique régionale et d’organisation du territoire

La Nouvelle politique régionale (NPR)

Promouvoir les régions - Renforcer la Suisse

Die Neue Regionalpolitik (NRP)

Regionen fördern – Schweiz stärken

CoSaf Innovations sociales , 

12.11.25
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Défi

Herausforderung
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Créer et maintenir les 

emplois, préserver une 

occupation décentralisée

du territoire et attenuer les 

disparités régionales

Arbeitsplätze schaffen und 

erhalten, eine dezentrale 

Besiedlung des Landes 

bewahren und regionale 

Ungleichheiten abbauen
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Principes de la Nouvelle politique 

régionale (NPR)

Grundlagen der Neuen Regionalpolitik

(NRP) 
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Le but de la NPR et de 

soutenir le développement 

économique des régions de 

montagne, des espaces 

ruraux et des régions 

frontalières

Ziel der NRP ist es, die 

wirtschaftliche Entwicklung 

der Berggebiete, der 

ländlichen Räume und 

Grenzregionen zu unterstützen



➢ Botschaft zur Standortförderung 2024–
2027

➢ Message sur la promotion économique 
pour les années 2024 à 2027

https://www.fedlex.admin.ch/eli/fga/2023/554/de
https://www.fedlex.admin.ch/eli/fga/2023/554/de
https://www.fedlex.admin.ch/eli/fga/2023/554/de
https://www.fedlex.admin.ch/eli/fga/2023/554/de
https://www.fedlex.admin.ch/eli/fga/2023/554/de
https://www.fedlex.admin.ch/eli/fga/2023/554/de
https://www.fedlex.admin.ch/eli/fga/2023/554/de
https://www.fedlex.admin.ch/eli/fga/2023/554/fr
https://www.fedlex.admin.ch/eli/fga/2023/554/fr
https://www.fedlex.admin.ch/eli/fga/2023/554/fr
https://www.fedlex.admin.ch/eli/fga/2023/554/fr
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La NPR en pratique

Die NRP in der Praxis
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• Prêts ou contributions à fonds 

perdus, en tant que financement

de démarrage et sans effet de 

distorsion sur la concurrence

• Fonds propres des porteurs de 

projets

• Organe responsable du projet se 

compose de plusieurs entreprises 

et/ou organisations

• Concordance avec les stratégies 

cantonales et intercantonales

• Interlocuteurs : cantons ou 

«managers régionaux»

➢ Aides financières pour le développement 

régional | développement régional 

| regiosuisse

• Darlehen oder nicht rückzahlbare 

Beiträge als Startfinanzierung ohne 

wettbewerbsverzerrende Wirkung

• Eigenkapital der Projektträger

• Das für das Projekt zuständige 

Gremium setzt sich aus mehreren 

Unternehmen und/oder 

Organisationen zusammen

• Übereinstimmung mit den kantonalen 

und interkantonalen Strategien

• Ansprechpartner: Kantone oder 

«RegionalmanagerInnen»

➢ Finanzhilfen für die Regionalentwicklung 

| Regionalentwicklung | regiosuisse

https://regiosuisse.ch/fr/projets/aides-financieres?id=5&name=Nouvelle-politique-r%C3%A9gionale--NPR-
https://regiosuisse.ch/fr/projets/aides-financieres?id=5&name=Nouvelle-politique-r%C3%A9gionale--NPR-
https://regiosuisse.ch/fr/projets/aides-financieres?id=5&name=Nouvelle-politique-r%C3%A9gionale--NPR-
https://regiosuisse.ch/fr/projets/aides-financieres?id=5&name=Nouvelle-politique-r%C3%A9gionale--NPR-
https://regiosuisse.ch/fr/projets/aides-financieres?id=5&name=Nouvelle-politique-r%C3%A9gionale--NPR-
https://regiosuisse.ch/fr/projets/aides-financieres?id=5&name=Nouvelle-politique-r%C3%A9gionale--NPR-
https://regiosuisse.ch/projekte/finanzhilfen?id=5&name=Neue-Regionalpolitik--NRP-
https://regiosuisse.ch/projekte/finanzhilfen?id=5&name=Neue-Regionalpolitik--NRP-
https://regiosuisse.ch/projekte/finanzhilfen?id=5&name=Neue-Regionalpolitik--NRP-
https://regiosuisse.ch/projekte/finanzhilfen?id=5&name=Neue-Regionalpolitik--NRP-
https://regiosuisse.ch/projekte/finanzhilfen?id=5&name=Neue-Regionalpolitik--NRP-
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regiosuisse

regioS – der Blog von regiosuisse

https://regiosuisse.ch/
https://regios.ch/
https://regios.ch/
https://regios.ch/


Merkmale von Sozialen Innovationen Caractéristiques des innovations 

sociales
Définition générale
- avec les caractéristiques obligatoires en rouge 

Allgemeine Definition 
- mit den zwingenden Merkmalen in Rot. 



Merkmale von Sozialen Innovationen

  olutions 

(partielles)
 conte tuelles 

novatrices

 Pa sage d acteurs 
diversifié

  ontri ution au 
développement 

dura le

Processus 

ouvert
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collectif aract re pilote

 pproc e 

descendante et 

ascendante

  angement des 

comportements

Renforcement 
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sociales

  angement de 

discours

 ontri ution   la 

création de 
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Caractéristiques des innovations 

sociales

Définition dans le contexte NPR
avec les caractéristiques obligatoires en rouge.

Definition im Kontext der NRP 
mit den zwingenden Merkmalen in Rot. 



Ausprägungen der unterschiedlichen Merkmale 

Intensité des différentes caractéristiques des innovations sociales 



…entlang unterschiedlicher Zeitpunkte von Sozialen Innovationen

…à différentes étapes du processus



Heutige Arbeit

• 4 Leitsätze

• Start der Diskussion im Plenum

• Intensive Bearbeitung von 2 Leitsätzen in 

Kleingruppen

• Zusammentragen im Plenum

• 4 principes directeurs

• Début de la discussion en plénière

• Travail intensif sur 2 principes directeurs 

en petits groupes

• Synthèse en plénière

A travailler aujourd'hui



Leitsatz 1: Definition (Handout, S. 8)

Principe directeur 1 : définition (Handout, p. 8)

«Soziale Innovationen sind entwickelte oder angestrebte 

(Teil-)Lösungen, die durch die Einbindung einer 

vielfältigen Akteurslandschaft – insbesondere betroffener 

oder benachteiligter Gruppen – entstehen. Sie sind im 

jeweiligen Kontext (z. B. regional, sektoral) neu. Im 

Kontext der NRP leisten Soziale Innovationen zudem 

einen direkten und/oder einen indirekten Beitrag zur 

regionalen Wertschöpfung und zur nachhaltigen 

regionalen Entwicklung. 

Soziale Innovationen entstehen oft in ergebnisoffenen 

Prozessen, die durch kollektives Lernen, Pilotcharakter 

und die Verzahnung von Top-down- und Bottom-up-

Ansätzen geprägt sind. Sie zeichnen sich meist aus 

durch veränderte Verhaltensweisen, die Stärkung 

sozialer Beziehungen und neue Narrative. Die Merkmale 

können sowohl im Entstehungsprozess als auch in der 

Wirkung erfüllt sein, wobei verschiedene Intensitätsgrade 

möglich sind.»

«Les innovations sociales sont des solutions (partielles) 

développées ou recherchées qui résultent de l'implication 

d'un large éventail d'acteurs, en particulier des groupes 

concernés ou défavorisés. Elles sont nouvelles dans leur 

contexte respectif (par exemple régional, sectoriel). Dans 

le contexte de la NPR, les innovations sociales 

contribuent en outre directement et/ou indirectement à la 

création de valeur régionale et au développement 

régional durable. 

Les innovations sociales naissent souvent de processus 

ouverts, caractérisés par un apprentissage collectif, un 

caractère pilote et l'imbrication d'approches 

descendantes et ascendantes. Elles se distinguent 

généralement par des changements de comportement, le 

renforcement des relations sociales et de nouveaux 

récits. Ces caractéristiques peuvent être présentes tant 

dans le processus de création que dans l'effet produit, 

avec différents degrés d'intensité possibles. »



Leitsatz 2: Bedeutung im Kontext der regionalen wirtschaftlichen 

Entwicklung (Handout, S. 8)

Principe directeur n° 2 : importance dans le contexte du 

développement économique régional (Handout, p. 8)

Soziale Innovationen sind für die regionale 

wirtschaftlichen Entwicklung und damit auch für die 

NRP wic tig da sie…

… durch regionale Kooperationsmodelle 

Wertschöpfung generieren können.

… regionale Herausforderungen (wie bspw. 

Überalterung, Fachkräftemangel) lösen können, 

indem sie neuartige Formen der 

Zusammenarbeit aufzeigen. 

…  

Les innovations sociales sont importantes pour le 

développement économique régional et donc aussi 

pour la NPR, car elles...

… peuvent générer de la valeur ajoutée grâce à 

des modèles de coopération régionaux.

… peuvent résoudre les défis régionaux (tels que 

le vieillissement de la population, la pénurie de 

main-d œuvre qualifiée) en proposant de 

nouvelles formes de coopération. 

…



Leitsatz 3: Zukünftige Förderung in der NRP (Handout, S. 9)

Principe directeur n°3 : promotion future dans la NPR (Handout, p. 9)

Soziale Innovationen können (vermehrt) gefördert 

werden, wenn sie zum Beispiel…

… in den kantonalen Umsetzungsprogrammen als 

spezifischer Schwerpunkt verankert werden. 

… als eigenständige Innovationskategorie in die 

Umsetzungsprogramme aufgenommen werden 

und dadurch gezielt gefördert werden.

… als Querschnittsthema einen zusätzlichen 

Stellenwert erhalten. 

…  

Les innovations sociales peuvent être (davantage) 

encouragées si, par exemple elles...

… sont inscrites comme priorité spécifique dans 

les programmes de mise en œuvre cantonau . 

… sont intégrées dans les programmes de mise 

en œuvre en tant que catégorie d innovation   

part entière et font ainsi l'objet d'un soutien 

ciblé.

… acquièrent une importance supplémentaire en 

tant que thème transversal. 

…  



Leitsatz 4: Wie weiter mit dem Thema (Handout, S. 9)

Principe directeur n 4 : quelle suite donner à ce thème ?(Handout, p. 9)

Um Soziale Innovationen zu ermöglichen und zu 

unterstützen, sollten in Zukunft…

… eine Sammlung von Beispielen Sozialer 

Innovationen aufgebaut werden.

… weitere Austauschtreffen mit dem Ziel 

organisiert werden, dass sich verschiedene 

Akteurinnen und Akteure über konkrete 

Projekte sowie über Erfolgsfaktoren und 

Herausforderungen austauschen können. 

… eine Vernetzungsmöglichkeit für «Soziale-

Innovations-Akteure» geschaffen werden (z.B. 

über LinkedIn-Gruppe)

…  

Afin de permettre et de soutenir les innovations 

sociales, il conviendrait à l'avenir de...

… répertorier des exemples d'innovations 

sociales.

… organiser d'autres rencontres afin que les 

différents acteurs puissent échanger sur des 

projets concrets, les facteurs de réussite et les 

défis. 

… créer un canal de mise en réseau pour les « 

acteurs de l'innovation sociale » (par exemple 

via un groupe LinkedIn)

…  



Gruppenauftrag

Travail de groupe

• Klebt euren Namen zum Leitsatz, den ihr 

in der 1. und 2. Runde bearbeiten möchtet 

• Diskutiert, ergänzt und bearbeitet die 

Leitsätze

• Wechsel nach 25 Min zu einem nächsten 

Leitsatz 

• 2. Runde an neuem Leitsatz (15 Min)

• Danach Kaffeepause

• Collez votre nom à côté du principe que 

vous souhaitez travailler lors des 1er et 

2ème tours 

• Discutez, complétez et modifiez les 

principes directeurs.

• Après 25 minutes, passez au principe 

directeur suivant 

• Deuxième tour sur un nouveau principe 

directeur (15 minutes).

• Puis pause café.



Gruppenarbeiten

 / Travaux des groupes 1



Gruppenarbeiten / Travaux des groupes 2



Gruppenarbeiten / Travaux des groupes 3



Gruppenarbeiten / Travaux des groupes 4



Fazit – wie kommt Soziale Innovation zur Blüte? 

Résumé? – comment faire fleurir la fleure de l’innovation sociale?

• Generell: T

– Thema bleibt sehr vielfältig, ist aber klarer, 

– wichtig für regionale nachhaltige Entwicklung

• 1 Definition: 

– Blume scheint guter Ansatz – breiter Konsens – wenn auch (noch) schwerlich messbar

– ..»Lösungen für Herausforderungen der nachhaltigen Entwicklung»

– Betonung sektorübergreifender Zusammenarbeit und kollektiver Verhaltensänderung & 

Partizipation

• 2 Wirtschaftliche Effekte

– meistens indirekte Effekte, die schwer feststellbar sind

– → das Wirkungsmodell und die möglichen indirekten Wirkungen müssen vertieft werden

– Soziale Innovation ist auch die Stärkung einer sozio-ökonomischen Infrastruktur und von 

regionalen Innovationssystemen und der regionalen Resilienz



Fazit – wie kommt Soziale Innovation zur Blüte? 

Résumé? – comment faire fleurir la fleure de l’innovation sociale?

• Umsetzung in der NRP?

– Verschiedene Levels ansprechen (Bund, Kanton, Region)

– über Regionalentwicklung hinausgehen, sektorübergreifend Netzwerke aktivieren

– auch Strukturen und Personen fördern..

• Wie weiter?

– Ja! Viele verschiedene Kanäle: Beispiele, Wissensvermittlung, Vernetzung

• Nächste Schritte: 

– Ergebnissicherung / Documentation

– Synthese 



Vielen Dank für eure Teilnahme!

Merci de votre participation!

#regiosuisse
Organisation und Koordination

Samuel Wirth, samuel.wirth@regiosuisse.ch

Felix Walter, felix.walter@regiosuisse.ch

Jeanne Amy, jeanne.amy@regiosuisse.ch

mailto:samuel.wirth@regiosuisse.ch
mailto:felix.walter@regiosuisse.ch
mailto:jeanne.amy@regiosuisse.ch


comment faire fleurir la fleure de l’innovation sociale?



Vielen Dank für eure Teilnahme!

Merci de votre participation!

Rückmeldungen →

Feed-back →

#regiosuisse

Organisation und Koordination

Samuel Wirth, samuel.wirth@regiosuisse.ch

Felix Walter, felix.walter@regiosuisse.ch

Jeanne Amy, jeanne.amy@regiosuisse.ch

mailto:samuel.wirth@regiosuisse.ch
mailto:felix.walter@regiosuisse.ch
mailto:jeanne.amy@regiosuisse.ch

	Folie 1
	Folie 2: Ziele  Objectifs  
	Folie 3: Programm -  Programme
	Folie 4: Rückblick Veranstaltung 1 Rétrospective de la 1ère rencontre
	Folie 5: Rückblick Veranstaltung 1 Rétrospective de la 2ème rencontre
	Folie 6: Rückblick Veranstaltung 2: Arbeit an Arbeitsdefinition Rétrospective de la 2ème rencontre: Travail sur la première définition
	Folie 7: Rückblick Veranstaltung 2: Arbeit an Arbeitsdefinition Rétrospective de la 2ème rencontre : Travail sur la première définition
	Folie 8: Fazit Veranstaltung 1 & 2 Conclusion des rencontres 1 & 2
	Folie 9: Ziele  Objectifs  
	Folie 10: La Nouvelle politique régionale (NPR) Promouvoir les régions - Renforcer la Suisse Die Neue Regionalpolitik (NRP) Regionen fördern – Schweiz stärken 
	Folie 11
	Folie 12
	Folie 13
	Folie 14
	Folie 15
	Folie 16
	Folie 17
	Folie 18
	Folie 19
	Folie 20: Merkmale von Sozialen Innovationen
	Folie 21: Merkmale von Sozialen Innovationen
	Folie 22: Ausprägungen der unterschiedlichen Merkmale  Intensité des différentes caractéristiques des innovations sociales 
	Folie 23: …entlang unterschiedlicher Zeitpunkte von Sozialen Innovationen …à différentes étapes du processus
	Folie 24: Heutige Arbeit 
	Folie 25: Leitsatz 1: Definition (Handout, S. 8) Principe directeur 1 : définition (Handout, p. 8)
	Folie 26: Leitsatz 2: Bedeutung im Kontext der regionalen wirtschaftlichen Entwicklung (Handout, S. 8) Principe directeur n° 2 : importance dans le contexte du développement économique régional (Handout, p. 8)
	Folie 27: Leitsatz 3: Zukünftige Förderung in der NRP (Handout, S. 9) Principe directeur n°3 : promotion future dans la NPR (Handout, p. 9)
	Folie 28: Leitsatz 4: Wie weiter mit dem Thema (Handout, S. 9) Principe directeur n 4 : quelle suite donner à ce thème ?(Handout, p. 9)
	Folie 29: Gruppenauftrag Travail de groupe
	Folie 30: Gruppenarbeiten  / Travaux des groupes 1
	Folie 31: Gruppenarbeiten / Travaux des groupes 2
	Folie 32: Gruppenarbeiten / Travaux des groupes 3
	Folie 33: Gruppenarbeiten / Travaux des groupes 4
	Folie 34: Fazit – wie kommt Soziale Innovation zur Blüte?  Résumé? – comment faire fleurir la fleure de l’innovation sociale?
	Folie 35: Fazit – wie kommt Soziale Innovation zur Blüte?  Résumé? – comment faire fleurir la fleure de l’innovation sociale?
	Folie 36
	Folie 37: comment faire fleurir la fleure de l’innovation sociale?
	Folie 38

