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Ziele ﬁ
Objectifs @
Die konkreten Ziele der dritten Objectifs concrets de la troisieme
Veranstaltung sind: rencontre :
«  Wir scharfen der Begriff der Sozialen  Affiner la notion d'innovation sociale pour la
Innovationen fiir die Neue Regionalpolitik Nouvelle politique regionale (NPR).
(NRP)

|ldentifier les besoins et les possibilités pour
promouvoir les innovations sociales a
I'avenir.

« Wir identifizieren Bedarf und Moglichkeiten,
um Soziale Innovationen zukunftig zu
fordern.
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Programm - Programme

13h00 Eintreffen und Kaffee Café de bienvenue

13h15 Begrussung und Einleitung Accueil et introduction
13h20 Input SECO Neue Regionalpolitik Intervention du SECO : nouvelle politique
Input regiosuisse: Bisherige Ergebnisse und regionale
Entwurf von Leitsatzen Présentation de regiosuisse : résultats obtenus
jusqu'a present et projet de principes
directeurs
14h00 Gruppenarbeiten zu den Leitsatzen Travaux de groupe sur les principes directeurs

14h45 Pause

Pause
15h05 Zusammentragen der Ergebnisse — Compilation des résultats - Discussion en
Plenumsdiskussion und Synthese pléniere et synthése

16h30 Abschluss der Veranstaltung Fin
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Ruckblick Veranstaltung 1
Reétrospective de la 1ere rencontre

« Brainstorming: Was sind soziale « Brainstorming : Qu'est-ce que l'innovation
Innovationen? sociale ?

Processus

Entstehungs- Durchfiihrung/ . e Mise en
prozess Inhalt Wirkung drient g o Impact
« Merkmale/Kriterien an einzelnen « Caractéristiques/critéres discutés et
Beispielen in Kleingruppen diskutiert und classés par ordre de priorité a partir

priorisiert d'exemples individuels en petits groupes
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Ruckblick Veranstaltung 1
Rétrospective de la 2eme rencontre
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Ruckblick Veranstaltung 2: Arbeit an Arbeitsdefinition
Rétrospective de la 2eme rencontre: Travail sur la premiere définition

«Soziale Innovationen sind partizipativ und
unter Einbezug einer vielféltigen
Akteurslandschaft, einschliesslich betroffener
Gruppen, entwickelte L6sungen, die generell
oder zumindest fiir den Kontext neu sind und
zur nachhaltigen regionalen Entwicklung
beitragen.

Oftmals entstehen sie in ergebnisoffenen,
selbstorganisierten und bottom-up initilerten
Prozessen, die durch kollektives Lernen und
Pilotcharakter gepragt sind.

Meist zeigen sich die Losungen durch veranderte
Verhaltensweisen und die Starkung oder
Erweiterung sozialer Beziehungen sowie
veranderter Narrative aus.»

« Les innovations sociales sont des solutions
développées de maniere participative avec
I'implication d'un éventail d'acteurs diversifiés
qui comprend les groupes concernés. Elles
consistent en des solutions nouvelles, de
maniere générale ou du moins dans leur
contexte et contribuent au développement
régional durable.

Elles émergent souvent de processus ouverts
(sans résultats prédéfinis), auto-organisés et inités
dans une approche bottom-up, caractérises par
l'apprentissage collectif et un caractere “pilote”.

La plupart du temps, ces solutions se traduisent
par des changements de comportement, un
renforcement ou un élargissement des liens
sociaux et une evolution des récits partagés. »
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Ruckblick Veranstaltung 2: Arbeit an Arbeitsdefinition
Reétrospective de la 2eme rencontre : Travail sur la premiére deéfinition

nd
ffener pNG S)
Mherell /&‘\ (‘?;
dund § o
L 4 4
({}) W —
5% <
A, W q rcs
FE& G
d VD B LE RESEAU DE L'ECONOMIE

SOCIALE ET SOLIDAIRE

Stiftung Ferien im Baudenkmal

Fondation Vacances au cceur du Patrimoine
Fondazione Vacanze in edifici storici
Fundaziun Vacanzas en edifizis istorics
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Fazit Veranstaltung 1 & 2
Conclusion des rencontres 1 & 2

 Neue Arbeitsdefinition mit Merkmalen  Nouvelle définition de travail avec
caractéristiques

* Inputpapier

regio..  Document de référence| S _

Wissensgemeinschaft — WiGe: Communauté de savoir-faire - CoSaF :
iale Ir i in der Reg i g als Beitrag Lesi { iales dans le développ
zur regionalen Wertschépfung und nachhaltigen comme contribution a la création de valeur régionale et au
Entwicklung développement durable
Inputpapier - Veranstaltung 3 Document de réflexion — Séance 3
Erarbeitet von: Samuel Wirth, Felix Walter, Jeanne Amy Elaboré par : Samuel Wirth, . Felix Walter, Jeanne Al my
Stand: 04 1125 Etat au 04/11/25
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Ziele ﬁ
Objectifs @
Die konkreten Ziele der dritten Objectifs concrets de la troisieme
Veranstaltung sind: rencontre :
«  Wir scharfen der Begriff der Sozialen  Affiner la notion d'innovation sociale pour
Innovationen fiir die Neue Regionalpolitik la Nouvelle politique regionale (NPR).
(NRP)

» Identifier les besoins et les possibilités pour
promouvoir les innovations sociales a
I'avenir.

« Wir identifizieren Bedarf und Moglichkeiten,
um Soziale Innovationen zukunftig zu
fordern.




Schweizerische Eidgenossenschaft Département fédéral de I'’économie,
Confédération suisse ~~ delaformati

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

La Nouvelle pollthue regionale (NPR)

Promouvoir les régions - Renforcer la Suisse
Die Neue Regionalpolitik (NRP)

Regionen fordern — Schweiz starken

CoSaf Innovations sociales , ,,...~

B
. Neue Regionalpolitik nrp

1 2.1 1 _25 Nouvelle politique régionale npr

Nuova politica regionale npr



Erklarvideo
Neue Regionalpolitik NRP
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Defi

Herausforderung

La Nouvelle politique régionale (NPR) « Promouvoir les régions - Renforcer la Suisse
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Créer et maintenir les
emplois, préserver une
occupation décentralisée
du territoire et attenuer les
disparités régionales

Arbeitsplatze schaffen und
erhalten, eine dezentrale
Besiedlung des Landes
bewahren und regionale
Ungleichheiten abbauen

La Nouvelle politique régionale (NPR) « Promouvoir les régions - Renforcer la Suisse 13



Principes de la Nouvelle politique
regionale (NPR)

Grundlagen der Neuen Regionalpolitik
(NRP)

La Nouvelle politique régionale (NPR) « Promouvoir les régions - Renforcer la Suisse
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Le but de la NPR et de
soutenir le développement
économique des regions de
montagne, des espaces
ruraux et des regions
frontalieres

Ziel der NRP ist es, die
wirtschaftliche Entwicklung
der Berggebiete, der
landlichen Raume und
Grenzregionen zu unterstutzen

Territoire d'impact de la nouvelle politique régionale (NPR) 2024-2027

Ord régionale (OPR)

W Territoire d'impact (art. 1 al. 1)

[l Communes supplémentaires intégrées (art
Communes intégrées par projet {art. 1, al. 3)

e sur la politiq

.......... dimp. PR st le rése liemen m p o pé
m n g& 'S Pro; impact m
Daten her d stelit per
La Nouvelle politique régionale (NPR) « Promouvoir les régions - Renforcer la Suisse 15
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> Message sur la promotion économique
pour les années 2024 a 2027

Axes de promotion, priorités thématiques et thémes transversaux

Axes de promotion

Encourager le transfert de
savoir et l'innovation dans
les PME

Encourager la qualification
de la main-d'ceuvre et des
acteurs régionaux

Développer le réseautage
et les coopérations
interentreprises

Prolonger les chaines de
valeur ajoutée et combler
les lacunes

Préserver et concrétiser les
infrastructures et les offres
génératrices de valeur
ajoutée

Thémes transversaux

Priorités thématiques

Systéme de valeur ajoutée
Industrie

Systéme de valeur ajoutée
Tourisme

Autres systémes de
valeur ajoutée

Economie locale

Numeérisation

Développement durable

> Botschaft zur Standortforderung 2024—-

2027

Forderinhalte, Férderschwerpunkte und Querschnittsthemen

Forderinhalte

Wissenstransfer und
Innovationsunterstiitzung
fur KMU fordern

Qualifizierung der
regionalen Arbeitskrafte
sowie der Akteurinnen und
Akteure fordemn

Unternehmerische
Vermnetzung und
Kooperationen voranbringen

Wertschdpfungsketten
verlangern und Lucken
schliessen

Wertschdpfungsorientierte
Infrastrukturen und
Angebote sichern und
realisieren

Querschnittsthemen

Thematische Forderschwerpunkte

Wertschopfungssystem Wertschopfungssystem Weitere
Industrie Tourismus Wertschopfungssysteme
Lokale Wirtschaft
[1 [
Digitalisierung
[ [

Nachhaltige Entwicklung
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La NPR en pratique
Die NRP In der Praxis




« Préts ou contributions a fonds
perdus, en tant que financement
de démarrage et sans effet de
distorsion sur la concurrence

 Fonds propres des porteurs de
projets

« Organe responsable du projet se
compose de plusieurs entreprises
et/ou organisations

« Concordance avec les stratégies
cantonales et intercantonales

* Interlocuteurs : cantons ou
«managers regionaux»

» Aides financiéres pour le développement
régional | développement régional
| regiosuisse

Darlehen oder nicht ruckzahlbare
Beitrage als Startfinanzierung ohne
wettbewerbsverzerrende Wirkung
Eigenkapital der Projekttrager

Das fur das Projekt zustandige
Gremium setzt sich aus mehreren
Unternehmen und/oder
Organisationen zusammen

Ubereinstimmung mit den kantonalen
und interkantonalen Strategien
Ansprechpartner: Kantone oder
«Regionalmanagerinnen»

Finanzhilfen fur die Regionalentwicklung
| Regionalentwicklung | regiosuisse

La Nouvelle politique régionale (NPR) « Promouvoir les régions - Renforcer la Suisse
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regiosuisse
reqioS — der Blog von regiosuisse

La Nouvelle politique régionale (NPR) « Promouvoir les régions - Renforcer la Suisse
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Merkmale von Sozialen Innovationen

Allgemeine Definition
- mit den zwingenden Merkmalen in Rot.

Starkung sozialer
Beziehungen

Veranderte i
Verhaltensweisen * (Teil-)Losungen ;:ii:g':t)ﬁe"er
« kontextbezogen
neuartig
« vielfaltige
Akteurslandschaft
« Beitrag zur
nachhaltigen Beitrag zur
Entwicklung regionalen

Wertschopfung

Kollektives

Pilotcharakter lernen

Caractéristiques des innovations

sociales
Définition générale

- avec les caractéristiques obligatoires en rouge

Renforcement
des relations
sociales

Changement des » Solutions

Processus
comportements

(partielles) ouvert

« contextuelles
novatrices

» Paysage d'acteurs
diversifié

» Contribution au
développement
durable

Contribution a la
création de
valeur régionale

Apprentissage

Caractére pilote collectif
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Merkmale von Sozialen Innovationen

Definition im Kontext der NRP
mit den zwingenden Merkmalen in Rot.

Starkung sozialer
Beziehungen

Verénderte
Verhaltensweisen

ergebnisoffener

+ (Teil-)Lésungen Prozess

» kontextbezogen
neuartig
» vielfaltige
Akteurslandschaft
+ Beitrag zur
nachhaltigen Beitrag zur

Entwicklung regionalen
Wertschopfung

Kollektives
Pilotcharakter lernen

Caracteristiques des innovations

sociales

Définition dans le contexte NPR
avec les caractéristiques obligatoires en rouge.

Renforcement
des relations
sociales

Changement des * Solutions Processus
comportements (partielles) ouvert
« contextuelles
novatrices
» Paysage d'acteurs
diversifié
* Contribution au
développement
durable

Contribution a la
création de
valeur régionale

. . Apprentissage
Caractere pilote collectif




Sulsse

Auspragungen der unterschiedlichen Merkmale
Intensité des différentes caracteéristiques des innovations sociales

Starkung sozialer

Veranderte

Narrative Beziehungen

Veranderte — ergebnisoffener
Verhaltensweisen * (Teil-)Losungen Prozess
» kontextbezogen

neuartig
» vielfaltige
Akteurslandschaft
» Beitrag zur
nachhaltigen Beitrag zur

Top-down und Entwicklung regionalen
bottom-up Wertschdpfung

Kollektives
Pilotcharakter lernen

Renforcement

Changement de

discours des relations

sociales

Changement des «» Solutions Processus
comportements (partielles) ouvert
» contextuelles
novatrices
» Paysage d'acteurs
diversifié
» Contribution au

) Contribution a la
développement

Approche création de
descendante et durable valeur régionale
ascendante

) Apprentissage
Caracteére pilote collectif
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...entlang unterschiedlicher Zeitpunkte von Sozialen Innovationen
...a différentes étapes du processus

Durchfiihrung /

Entstehungsprozess Umsetzung Wirkung
(Initialisierung) (Soziale Innovation als der Sozialen Innovation

«Projekt oder Prozess»)

Exécution / mise en

o oceuvre
processus de creation Impact

(initialisation) (1 '”“OV?t'Otn sociale de l'innovation sociale
en tant que

« projet ou processus »)
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Heutige Arbeit A travailler aujourd’hui
« 4 |eitsatze * 4 principes directeurs
« Start der Diskussion im Plenum « Début de la discussion en pléniere

* Intensive Bearbeitung von 2 Leitsatzen in Travail intensif sur 2 principes directeurs
Kleingruppen en petits groupes

« Zusammentragen im Plenum « Synthése en pléniére
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Leitsatz 1: Definition (Handout, S. 8)

Principe directeur 1 : définition (Handout, p. 8)

«Soziale Innovationen sind entwickelte oder angestrebte
(Teil-)Losungen, die durch die Einbindung einer
vielfaltigen Akteurslandschaft — insbesondere betroffener
oder benachteiligter Gruppen — entstehen. Sie sind im
jeweiligen Kontext (z. B. regional, sektoral) neu. Im
Kontext der NRP leisten Soziale Innovationen zudem
einen direkten und/oder einen indirekten Beitrag zur
regionalen Wertschopfung und zur nachhaltigen
regionalen Entwicklung.

Soziale Innovationen entstehen oft in ergebnisoffenen
Prozessen, die durch kollektives Lernen, Pilotcharakter
und die Verzahnung von Top-down- und Bottom-up-
Ansatzen gepragt sind. Sie zeichnen sich meist aus
durch veranderte Verhaltensweisen, die Starkung
sozialer Beziehungen und neue Narrative. Die Merkmale
konnen sowohl im Entstehungsprozess als auch in der
Wirkung erfullt sein, wobei verschiedene Intensitatsgrade
maoglich sind.»

«Les innovations sociales sont des solutions (partielles)
deéveloppées ou recherchées qui resultent de I'implication
d'un large éventail d'acteurs, en particulier des groupes
concernés ou défavorisés. Elles sont nouvelles dans leur
contexte respectif (par exemple régional, sectoriel). Dans
le contexte de la NPR, les innovations sociales
contribuent en outre directement et/ou indirectement a la
creation de valeur régionale et au développement
regional durable.

Les innovations sociales naissent souvent de processus
ouverts, caractérisés par un apprentissage collectif, un
caractere pilote et I'imbrication d'approches
descendantes et ascendantes. Elles se distinguent
genéralement par des changements de comportement, le
renforcement des relations sociales et de nouveaux
récits. Ces caractéristiques peuvent étre présentes tant
dans le processus de création que dans l'effet produit,
avec différents degrés d'intensité possibles. »
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Leitsatz 2: Bedeutung im Kontext der regionalen wirtschaftlichen
Entwicklung (Handout, S. 8)

Principe directeur n° 2 : importance dans le contexte du
développement économique régional (Handout, p. 8)

Soziale Innovationen sind fur die regionale Les innovations sociales sont importantes pour le
wirtschaftlichen Entwicklung und damit auch fur die développement economique regional et donc aussi
NRP wichtig da sie... pour la NPR, car elles...
. durch regionale Kooperationsmodelle ... peuvent générer de la valeur ajoutée grace a
Wertschopfung generieren konnen. des modeles de coopération régionaux.
. regionale Herausforderungen (wie bspw. ... peuvent résoudre les défis régionaux (tels que
Uberalterung, Fachkraftemangel) 16sen kénnen, le vieillissement de la population, la pénurie de
indem sie neuartige Formen der main-d'ceuvre qualifiée) en proposant de

Zusammenarbeit aufzeigen. nouvelles formes de coopération.
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Leitsatz 3: Zukunftige Forderung in der NRP (Handout, S. 9)
Principe directeur n° 3 : promotion future dans la NPR (Handout, p. 9)

Soziale Innovationen konnen (vermehrt) gefordert  Les innovations sociales peuvent étre (davantage)

werden, wenn sie zum Beispiel... encourageées si, par exemple elles...
. in den kantonalen Umsetzungsprogrammen als ... sont inscrites comme priorité spécifigue dans
spezifischer Schwerpunkt verankert werden. les programmes de mise en ceuvre cantonaux.
. als eigenstandige Innovationskategorie in die ... sont intégrées dans les programmes de mise
Umsetzungsprogramme aufgenommen werden en ceuvre en tant que catégorie d'innovation a
und dadurch gezielt gefordert werden. part entiére et font ainsi 'objet d'un soutien
cible.

. als Querschnittsthema einen zusatzlichen
Stellenwert erhalten. ... acquiéerent une importance supplémentaire en
tant que théme transversal.
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Leitsatz 4: Wie weiter mit dem Thema (Handout, S. 9)
Principe directeur n 4 : quelle suite donner a ce theme ?(Handout, p. 9)

Um Soziale Innovationen zu ermoglichen und zu
unterstutzen, sollten in Zukunft...

. eine Sammlung von Beispielen Sozialer
Innovationen aufgebaut werden.

. weitere Austauschtreffen mit dem Ziel
organisiert werden, dass sich verschiedene
Akteurinnen und Akteure uber konkrete
Projekte sowie uber Erfolgsfaktoren und
Herausforderungen austauschen konnen.

. eine Vernetzungsmoglichkeit fur «Soziale-

Innovations-Akteure» geschaffen werden (z.B.

uber LinkedIn-Gruppe)

Afin de permettre et de soutenir les innovations
sociales, il conviendrait a I'avenir de...

. répertorier des exemples d'innovations

sociales.

. organiser d'autres rencontres afin que les

différents acteurs puissent échanger sur des
projets concrets, les facteurs de réeussite et les
défis.

. créer un canal de mise en réseau pour les «

acteurs de l'innovation sociale » (par exemple
via un groupe LinkedIn)
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Gruppenauftrag
Travail de groupe

Klebt euren Namen zum Leitsatz, den ihr
in der 1. und 2. Runde bearbeiten mochtet

Diskutiert, erganzt und bearbeitet die
Leitsatze

Wechsel nach 25 Min zu einem nachsten
Leitsatz

2. Runde an neuem Leitsatz (15 Min)

Danach Kaffeepause

Collez votre nom a c6té du principe que
vous souhaitez travaliller lors des 1er et
2éme tours

Discutez, complétez et modifiez les
principes directeurs.

Apres 25 minutes, passez au principe
directeur suivant

Deuxieme tour sur un nouveau principe
directeur (15 minutes).

Puis pause café.
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suisse Fazit — wie kommt Soziale Innovation zur Blute?
Résumeé? — comment faire fleurir la fleure de 'innovation sociale?

« Generell: T
— Thema bleibt sehr vielfaltig, ist aber klarer,
— wichtig fur regionale nachhaltige Entwicklung
« 1 Definition:
— Blume scheint guter Ansatz — breiter Konsens — wenn auch (noch) schwerlich messbar
— ..»Losungen fur Herausforderungen der nachhaltigen Entwicklung»

— Betonung sektorubergreifender Zusammenarbeit und kollektiver Verhaltensanderung &
Partizipation

« 2 Wirtschaftliche Effekte
— meistens indirekte Effekte, die schwer feststellbar sind
— -2 das Wirkungsmodell und die moglichen indirekten Wirkungen mussen vertieft werden

— Soziale Innovation ist auch die Starkung einer sozio-okonomischen Infrastruktur und von
regionalen Innovationssystemen und der regionalen Resilienz
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Fazit — wie kommt Soziale Innovation zur Blute?
Résumeé? — comment faire fleurir la fleure de ’'innovation sociale?

« Umsetzung in der NRP?
— Verschiedene Levels ansprechen (Bund, Kanton, Region)
— Uber Regionalentwicklung hinausgehen, sektortbergreifend Netzwerke aktivieren
— auch Strukturen und Personen fordern..
+  Wie weiter?
— Jal Viele verschiedene Kanale: Beispiele, Wissensvermittlung, Vernetzung
* Nachste Schritte:
— Ergebnissicherung / Documentation

— Synthese
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Vielen Dank fur eure Teilnahme!

Merci de votre participation!

#regiosuisse

Organisation und Koordination
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Sulsse

comment faire fleurir la fleure de 'innovation sociale?

- (Teil-)Losungen
« kontextbezogen
neuartig
- vielfaltige
Akteurslandschaft "
« Beitrag zur discours

Renforcement
des relations

nachhaltigen sociales

Entwicklung

Changement des « Solutions Processu.
comportements (partielles) ouveri

- contextuelles Versnderte Starkung sozialer
novatrices e Beziehungen

+ Paysage d'acteurs
iy ¥ Changement de Renfnrce:ment
des relations

« Contribution au
sociales

Approche développement discours
descendante et urehie

ascendante Veranderte

Verhaltensweisen * (Teil-)Losungen
* kontextbezogen
neuartig
» vielfaltige
Akteurslandschaft -
- Beitrag zur Changement des « Solutions Processus

nachhaltigen comportements i ouvert
Top-down und Entwicklung P (partielles)

bottom-up » contextuelles
novatrices
» Paysage d'acteurs
iotchara Kollektives diversifié
(Smen » Contribution au
développement
durable

Caractere pilote

Contribution
créationde
valeur région

Approche
descendante et
ascendante
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